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PF 2014

Ing. Martin Pycha, pfedseda predstavenstva Druz-
stevni Asociace CR

Vazeni pratelé, s koncem roku
prichazi v kazdé spolecnosti oka-
mzik bilancovani toho, co se po-
dafilo a co nikoliv. Stejné je tomu
i u Druzstevni Asociace CR. Rok
2013 byl pro nas rokem 20. vyro-
& vzniku DA CR jako pravniho
byvalych federalnich
které zanikly

nastupce
struktur,
né s rozpadem Ceskoslovenska

spolec-

v roce 1993, tedy rokem jubilejnim.

O to vice jsme se snazili pfipominat
¢eské vefejnosti, pfedstavitelim po-
litické reprezentace a statni admini-
strativy existenci druzstevniho sek-
toru, jeho hodnoty, principy, stejné
jako roli
v ekonomice stitu. Nelze ¥ici, Ze by

druzstevnich podnikt

nase sili padalo na tirodnou padu.
Spole¢né s partnery z Masaryko-
vy demokratické akademie se nam
sice podafilo v bfeznu zorganizo-
vat na pudé Poslanecké snémovny
Parlamentu CR seminé¥, nad kterym
prevzal zastitu mistopfedseda Po-
slanecké snémovny L. Zaoralek, ale
bohuzel tcast pozvanych piedsta-
vitelt zdkonodarného sboru vSech
poslaneckych kluba a zastupctu

masmédii byla miziv4. Dalsi plano-
vanou akci, tentokrat v Senatu, se
jiz bohuzel nepodatilo zorganizo-
vat, a to nejdfive kvili rozsdhlym
povodnim, které zaséhly celou re-
publiku a narusily bézny Zivot celé
zemé, pozdéji kvili politickym tur-
bulencim spojenych s demisi vla-
dy P. Necase, kterd druzstevnimu
sektoru opravdu nebyla naklonéna
a poznamenala ho i svym skonce-
nim.

Z pohledu mezinarodniho kontex-
tu se celosvétové druzstevni hnuti
rozhodlo navézat na Gspésny Mezi-
nérodni rok druZstev 2012, vyhla-
Seny OSN a stfechova druZstevni
organizace Mezinarodni{ druZstevni
svaz vyhlasila vizi aZ do roku 2020,
kterou zhmotnila v projektu Druz-
stevni dekady. DruZstevni dekada je
pokracovéni realizace cilti zformu-
lovanych pro rok 2012 a stavi i pfed
DA CR vyzvy ke zlepseni postaven{
druzstev vech sektorti v CR.

Chtéli bychom véfit tomu, Ze se na-
stup nové vlady a nové statni admi-
nistrativy stejné jako zmeény v ev-
ropskych rozvojovych programech
pozitivné promitnou do postoji
vSech kompetentnich orgént a in-
stituci k problematice druzstevnic-
tvi. DA CR, jeji ¢lenské svazy, a zde
je tfeba explicitné uvést svaz vy-
robnich druZstev, se chté&ji do pred-
pokladanych strukturalnich zmén
¢eského hospodarstvi aktivné za-

pojit a dokazat, Ze druzstevni forma
podnikani je konkurenceschopnou
a plnohodnotnou podnikatelskou
aktivitou. Dtikazem je projekt re-
strukturalizace hospodéafstvi Ceské
republiky predkladany druzstev-
nim sektorem vSem zaintereso-
vanym a kompetentnim orgadnim
a institucim.

V kontextu pfistupu ceské adminis-
trativy k druZstevni problematice si
nemohu odpustit poukézani na sku-
teCnost vst¥icnéjsiho postoje a pozi-
tivniho hodnoceni, kterého se druz-
stva (a jejich podnikatelské aktivity)
dockala od Svatého otce, papeze
Frantiska, ktery pfijal k audienci de-
legaci vedeni MDS a zdiraznil svij
pozitivni vztah k myslence druz-

stevnictvi a jeji podporu.

Dovolte mi na zavér, vaZeni ptételé,
abych Vam jménem predstavenstva
Druzstevni Asociace CR i jménem
svym, popial do nového roku vse
nejlepsi, spokojenost v osobnim
i pracovnim Zivoté, hodné zdravi
a pohody s heslem Mezinarodniho
roku druzstev: ,,Druzstevni podniky
buduji lepsi svét.“

Ing. Martin Pycha
predseda predstavenstva
Druzstevni Asociace CR
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AKTUALNI INFORMACE
Z CINNOSTI CLENSKYCH

SVAZU DA

CR

TRENDY V OPRAVACH A MODERNIZACICH PANELOVYCH DOMU

V 0BDOBI 2014-2020

Ing. Vit Vanitek — pfedseda SCMBD

Stav panelového bytového
fondu v CR

V CR jiz od poloviny 90. let minulé-
ho stoleti probiha proces oprav, mo-
dernizaci ¢i regeneraci panelovych
bytovych domu. Motivace, ktera vede

Trvale obydlené byty

Pocet bytd celkem 3 826 000

Klasicky zdéna technologie

Bytové domy 960 000 (45 %)

2160 000 (56%)

Panelova technologie
1 200 000 (55 %)

4 366 000

Rodinné domy
1632 000 (44 %)

Docasné uzivané byty
539 000

uzivatele byti v téchto domech, se
v prubéhu let méni, stejné tak jako
priority, které jsou davany jednotli-
vym technickym opatfenim. Toto ob-
dobi mizeme charakterizovat jako:

Tab. ¢&. 1: Struktira bytového fondu CR

lizovano cca. 1,2 milionu bytovych
jednotek, coZ predstavuje 31 % ze
vech trvale obydlenych byt a 55 %
z bytd v bytovych domech.

né data vychazi z c¢innosti Pora-
denskych a informacénich stfedisek
SCMBD, ktera se v rdmci programu
Panel podilela na zpracovani Zza-

»1. etapa“ oprav a modernizaci
panelovych domu*

Tuto etapu definujeme jako zaklad-

@ . Po celkové P Pouze zatepleni
V ptvodnim stavu X Pouze vyména oken P
regeneraci plasté
% 15 42 29 14

ni opatfeni zajistujici ¢i zlepsujici
funkéni, staticky a tepelné-technicky
standard budovy. Zpravidla zahrnu-
je zasahy na obalce budovy (opra-
vy ¢i zatepleni obvodového plasts,
stfechy, balkoni ¢i lodzif a vyménu
oken), v nékterych pripadech docha-
zi i k opravam spole¢nych rozvodt
TZB a vyméndm ¢i modernizacim
vytahti a dal$im navazujicim opat-
Fenim. Jsme presvédCeni, Ze tato
etapa se chyli ke svému konci a Ze
je nezbytné si jiz dnes z pozic vlast-
nikd a spraved panelovych bytovych

Tab. & 2: Stav panelovych domt ve sprdvé élentt SCMBD

Bytova druzstva sdruZzend v ramci
SCMBD vlastni &i spravuji vice nez
600 tis. bytd v panelovych domech,
tj. vice jak 50 % panelovou techno-
logii realizovanych bytd. Z inter-
nich svazovych statistik plyne, Ze
cca. 85 % clenskymi druzstvy spra-
vovanych domt proslo komplexné
¢i Gastecné 1. etapou oprav a moder-
nizaci. Pouze 15 % domi se nachazi

v puvodnim stavu (viz Tab. ¢. 2).

dosti k opravdm vice nez 80 000
bytovych jednotek.

Vezmeme-li v ivahu tdaje z Tab. ¢.
2 a data zvefejnéna v ramci studie
PANELScan 2009, zpracované sdru-
Zenim Cerpad, ve které je konstato-
vano, Ze v pfipadé panelovych domi
bylo v uplynulém obdobi opravami
dotteno 55 % bytl (ne ve vSech pii-
padech se vsak jednalo o komplexni

domt klast nejen otdzku, v jakém

2005 2006 2007

2008

2009 2010 2011 2012

stavu jsou naSe panelové domy, ale

Naéklady

na byt 153 998

187 980 186 992

214 994

221 780 229 320 226 460 226 200

predevsim jak pii jejich spravé po-
krac¢ovat dale.

Naéklady

o 2366

2938 2990

3484

3692 3822 3770 3770

Tab. ¢. 1 popisuje strukturu bytového
fondu v CR a plyne z ni, %e v ramci
panelové bytové vystavby bylo rea-

Tab. ¢. 3: Ndklady na 1. etapu oprav bytu v panelovém domé

Tab. ¢. 3 uvadi primeérné naklady
na 1. etapu oprav a modernizaci
v ¢lenéni Ké&/byt a K&/m? Uvede-

opravy), je mozno ucinit zaveér, ze 1.
etapou oprav a modernizaci proslo
cca 50-55 % z byt v panelovych

2



CZECH COOPERATOR 2/2013

domech, tj. 600 000—660 000 bytdi.
Obracené je mozno konstatovat, Ze
540 000-600 000 byta v panelovych
domech na opravu ¢i modernizaci
teprve ceka. Pfi jednotkové cené
226 tis. K&/byt pak tedy dokonceni
1. etapy“ predstavuje stavebni pra-
ce ve vy$i 125-136 mld. K¢&.

Je tfeba si v8ak poloZit otazku, zda
budou v8echny tyto byty v nasledu-
jicim obdobi opraveny. S odkazem
na diskuse s predstaviteli bytovych
druzstev v jednotlivych regionech
jsme toho nazoru, Ze redlné je moz-
no pocitat s tim, ze 1. etapé oprav
bude podrobena pouze ¢ast ze zby-
vajicich bytti. SCMBD odhaduje, Ze
to bude cca 300 tis. byti. Finan¢ni
néklady na tyto prace odhadujeme
na ¢astku cca 70 mld. K¢.

Znamena to tedy, Ze cca 300 tis.
bytd, tj. % bytového fondu reali-
zovaného panelovou technologii,
zUstane neopravena, tedy v pivod-
nim stavu. Na jedné strané to mo-
hou byt byty v domech, které byly
kolaudovany na konci 80. ¢i zadat-
ku 90. let a jejichz technicky stav
vyznamnéj$i zasahy nevyzaduje.
Na druhé strané to vsak zcela jisté
budou domy ve vyloucenych a so-
cidlné slabych lokalitach, v lokali-

v v

tach, kde jsou trzni ceny byt nizsi

OSBD Pribram - priklad modernizace panelovych domii
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nez naklady na jejich modernizaci.
V téchto lokalitach pak redlné hro-
zi eskalace socidlnich problémi
mnohdy pak vedoucich ke vzniku
»ghett” se vSemi s tim spojenymi
disledky. SCMBD vidi jako nezbyt-
né, aby se stat v téchto lokalitach
chopil své tlohy a zacal situaci
bezodkladné a pfedevsim intenziv-
neé fesit, a to jak formou dotacnich
programi na podporu modernizaci
bytového fondu, tak i formou so-
cidlnich a legislativnich opatfeni,
ktera povedou ke stabilizaci situace
v tzv. vyloucenych lokalitach.

»2. etapa‘“ oprav a modernizaci by-

tovych domu v obdobi 2014-2020

2. etapu oprav a modernizaci je

mozno definovat jako sadu dalsich

stavebnich a technickych opatfent,

ktera povedou k dalsimu zefektiv-

néni provozu bytového domu. Pro

realizaci 2. etapy je nezbytné splné-

nf nasledujicich predpokladii:

e Gspésné dokonceni 1. etapy oprav
a modernizaci

e splaceni finan¢nich vért z 1. eta-
py oprav a modernizaci

¢ dostatecnd informovanost a zna-
lost uzivatelt byta.

Motiva¢nimi faktory, které mohou

presvédcit uzivatele bytd vlozit své

finanéni prostfedky do 2. etapy,

jsou:

e snizeni provoznich néklada

e prodlouZeni Zzivotnosti opatfeni
z 1. etapy

e opravy vad a poruch z 1. etapy

e zvySeni bezpecnosti provozu domi

e zvySeni komfortu bydleni.

2. etapu je mozZno rozdélit do ti'i
skupin opatieni

a) Plasté budov s jiZ realizovanym
zateplovacim systémem:
Proces zateplovani plastd byto-
vych domt probihé jiZz cca 15
let. Nejstarsi realizace tak jiz

dosahly stari, kdy je nezbytné
provést kontrolu technického
stavu, odstranit pfipadné vady
a poruchy a pfislusnym naté-
rem obnovit funkci a pozadova-
né vlastnosti povrchové vrstvy.
Tato opatfeni vedou k prodlou-
zeni Zivotnosti celého systému.
Soucasné je s uvedenymi opat-
fenimi moZno aplikovat pro-
sttedky chranici fasadu objektu
pfed napadenim fasami &i plis-
némi. Pfedpokladdme, Ze v ho-
rizontu do roku 2020 by touto
,revizi“ mélo projit cca. 600
tis. bytt. Specializované firmy
odhaduji nadklady na tyto pré-
ce v rozsahu 250-400 Kd&/m?,
coz v uhrnu pfedstavuje sumu
10-15 mld. K¢.

V pfipadech, kdy bylo zatepleni fa-
séddy ¢i stfechy provedeno z dnes-
ntho pohledu jiZz nedostateénou
tloustkou tepelné izolace, je na mis-
té uvazovat o dodate¢ném zatepleni
plasté tak, aby jeho stav odpovidal
souCasnym poznatki a poZadav-
ktim. Potencial praci souvisejicich
s dodateénym zateplenim odhadu-
jeme na ¢astku 40-80 mld. K¢.

b) Opravy konstrukénich prvka
a technickych systémi budov
Do této skupiny opatfeni je moz-
no v prvé fadé zatradit opravy ¢i
vymeény balkont a lodZii (néhra-
dy balkont lodZiemi nebo i vy-
budovani novych lodzii). I nada-
le zGstava aktualni otdzkou stav
vytaht v bytovych domech a je-
jich uvedeni do souladu s aktual-
nimi normovymi pozadavky.

Samostatnym problémem je stav
rozvodi TZB v domech. Toto
téma je mozno rozdélit do dvou
na sobé viceméné nezavislych
Casti, a to:
* rozvody TZB ve spole¢nych pro-
storach — v TeSeni spole¢nych

3



CZECH COOPERATOR 2/2013

rozvodt neni z pohledu sprévce
budovy vyznamnéjsich prekazek
a tyto jsou prtibézné udrZovany
a vymeénovany

rozvody TZB v bytech -
v otdzce bytovych rozvodi je

sprdvce budovy plné zavis-
ly na ochoté a vili uZivatele
bytu a je nutno konstatovat, Ze
vyjma opatieni souvisejicich
s individualné realizovanymi
rekonstrukcemi bytovych ja-
der z4dné prace na bytovych
rozvodech neprobihaji. Z po-
hledu spravce budovy neni
tato situace nijak legislativné
feSena.

Dle pfipadovych studii odhadujeme
néklady na vyse uvedené cinnosti
v rozsahu cca 200 tis. K¢ na byt. Cel-
kovy potencidl souvisejicich staveb-
nich ¢innosti odhadujeme na ¢astku
120-180 mld. K¢.

c) Energetika - sniZovani energetic-
ké narocnosti

Samostatnou a v pfistim obdo-

bi pravdépodobné nejvice dis-
kutovanou kapitolou bude dalsi
sniZzovani energetické néaro¢nos-
ti domu. Poté, co byla v rdmci

1. etapy provedena ,pasivni“

energeticky tisporna opatfeni, na-
byvaji na vyznamu opatfeni ak-
tivni. Mezi né je moZno zafadit:

e snizovani néakladd na zaso-
bovani teplem a ohfev TV
(optimalizace vztahu s provo-
zovatelem CZT, vyregulovani
parametrd topné soustavy,

instalace tepelnych cerpadel,

instalace soldrnich paneld na
ohfev TV a pfitdpéni, vyména
stdvajicich kotli za ucinné&jsi
atd.)
e instalace systémt Ffizeného
vétrani s vyuZzitim rekuperace
vzduchu — vyuziti tohoto sys-

tému je zdkladnim predpokla-
dem k dal$imu pozadovanému pm=

snizovani energetické néro¢-
nosti panelovych domt az na
droveri vyrazné nizkoenerge-
tickych, ¢i dokonce pasivnich
domi. Je jedinym nastrojem
pro zajisténi pozadovanych
hygienickych parametrid vniti-
niho prostfedi. BohuZel v tuto
chvili neni k dispozici zadny
systémové pouzitelny a financ-
né dostupny produkt aplikova-
telny v panelovych domech.

Realizace opatfeni z této oblasti
bude vzdy podminéna tzkou spo-
lupraci s energetickymi specialisty
a projektanty, kdy pouze na zakladé
jejich auditi a vyhodnoceni bude
moZno rozhodnout nejenom o eko-
nomické vhodnosti, ale predevsiim
také o technické realizovatelnosti
jednotlivych opatieni.

V ramci 2. etapy oprav a moderni-
zaci tedy SCMBD odhaduje, Ze se
objem praci, které by bylo potieba
realizovat v obdobi do konce roku
2020, muZe blizit &astce 170-275
mld. Ké. Je v8ak vysoce nepravdé-
podobné, Ze budou naplnény nase
predpoklady a Ze vSechna opatieni
budou realizovana ve vy$e uvede-
ném rozsahu. Napf. je pravdépodob-
né, Ze nedojde ke zméné v pristupu

uzivatelt byt k vyménam rozvodi
v bytech. Na druhou stranu vsak
v na8ich kalkulacich nejsou zahr-
nuty néklady na nové zdroje energii
(solarni panely, tepelna cerpadla ¢i
systémy fizeného vétran{) jejichz rea-
lizovatelnost finan¢ni nékladnost
je obtizné predpovéditelna. Redlné
je moZno uvaZovat v horizontu do
roku 2020 s poptavkou na realiza-
ci praci v rdmci 2. etapy v rozsahu
120-200 mld. K¢.

Odhadujeme, Ze spolecné s do-
koncenim 1. etapy oprav a mo-
dernizaci bytovych domu je moz-
no realné ocekavat potiebu praci
v ¥Yadu 190 - 270 mld. K¢&. To, zda
budou tyto ¢innosti skutec¢né rea-
lizovany, bude zileZet nejenom
na finanéni situaci, potfebach
a znalostech vlastnikd a uziva-
teltt bytt, ale také na ekonomic-
ké situaci statu v pristich letech
a na jeho ochoté uvedend opatteni
podpofit. ZkuSenosti s minuly-
mi ¢i stdvajicimi dota¢nimi tituly
potvrzuji, Ze Gcast statu ve formeé
rozumného a dlouhodobého do-
tatniho programu mutze vyraznym
zpusobem zvednout zajem ob¢ant
o dané téma. Z pohledu statu je
pak mozné ocekdvat za relativné

nizkou cenu velké vysledky.

OSBD Olomouc- priklad modernizace panelovych domi
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Socialni dialog v odborném skolstvi v odvétvi obchodu

Ing. Zdenék Juratka — predseda SCMSD

Svaz ceskych a moravskych spotieb-
nich druzstev byl zapojen do projek-
tu ,Posilovani bipartitniho dialogu
v odvétvich“. Hlavnim realizatorem
projektu byla Konfederace zaméstna-
vatelskych a podnikatelskych svazu
(KZPS), hlavnim socidlnim partne-
rem pak Ceskomoravska konfedera-
ce odborovych svazii (CMKOS). Pro-
jekt prosel prislusnym schvalovacim
Fizenim - tento proces byl zavrSen
v poloviné cervna roku 2010. Na rea-
lizaci projektu bylo schvaleno 76 mil.
K¢, a to na obdobi 36 mésicii. Projektu
se ziicastnilo 12 platforem a feSenim
problematiky spojené s projektem se
zabyvalo 80 osob.

Realizace projektu byla hrazena z pro-
sttedkt Evropského socidlnitho fondu
v CR, a to jako soucast Operac¢niho pro-
gramu Lidské zdroje a zaméstnanost.

O projektu dnes jiz hovofime v mi-
nulém c¢ase, nebof byl ukoncen
k 30. 6. 2013.

Projektu si kladl za cil vytvofit trvalé
prostiedi pro vedeni odvétvového so-
cialniho dialogu a tim p¥ispét ke zvy-
Seni adaptability a konkurenceschop-
nosti zaméstnancd a zameéstnavatelti.

Problematiku obchodu Fesila bipartitni
platforma Obchod. Podstatou ¢innos-
ti této platformy byla tymovéa prace
a byli do ni zapojeni specialisté za obé
strany socidlniho dialogu. Za stranu
zameéstnavateld jsou to specialista pro
vedeni socidlniho dialogu a odbornik
pro pracovnépravni vztahy v obchodé.
Socialnim partnerem za stranu odbord
je to specialista zastupujici zaméstnan-
ce tohoto odvétvi, v daném pt¥ipadé je
to predstavitelka zakladni odborové
organizace pti SCMSD. Vzhledem ke
skute¢nosti, Zze se z odvétvi obchodu

do projektu zapojil jen Svaz ceskych
a moravskych spotfebnich druZstev
(SCMSD), byla znatn4 ¢ast fesené pro-
blematiky vénovana druzstevnimu ob-
chodu. Proto se SCMSD podilel na vy-
tvofeni persondlnich kapacit projektu.
Bipartitni platforma Obchod zajistuje
realizaci projektu ve tfech rovinach.
Hlavnimi tématy byly:

1) Vyznam obchodu jako zaméstna-
vatele.

2) Pracovné pravni vztahy v odvétvi
Obchod

3) Situace v odborném Skolstvi se
zaméfenim na potfeby odvétvi

obchodu.

O dvou prvnich tématech jsme vas in-
formovali jiz dffve, dnes bych se chtél
zminit o tfetim tématu ,,Situace v od-
borném skolstvi se zaméfenim na po-
treby odvétvi obchodu“, jehoZ feseni
bylo zavrSeno celostatni konferenci,
konanou dne 15. kvétna 2013 v Klano-
vicich.

Cilem tohoto specifického tématu
bylo pfedevsim definovat néstroje
podpory odborného vzdélavani v od-
vétvi obchodu, popsat moZnosti pro
dals{ odborné vzdélavani pracovnika
v obchodu, podpofit zaméstnavani
v obchodé a v neposledni fadé zvysit
konkurenceschopnost odvétvi.

Za ucelem nalezeni zdkladniho cile
projektu bylo postupovdno podle
metodickych postupt projektu a rea-
liza¢ni tym platformy zajistoval iko-
ly, které byly spojeny s jednotlivymi
fazemi projektu. Pfedevs$im $lo o za-
jisténi zpracovani dopadové studie
problému, ktera se stala zdkladem
pro nésledné pracovni workshopy.
Dopadovou studii zpracoval Mana-
zersky institut COOP, s. r. o.

Obsahovym zaméfenim této dopado-
vé studie je zejména dostatecny vycet
obchodnich oborti na SS, VOS a vy-
¢et obchodnich obort na VS. Zéroveri
jsou ve studii definovany pozadavky
na kvalifikaci absolventii a pracovni-
kt. Studie poskytla také dostatecny
prehled o Nérodni soustavé kvalifi-
kaci ve smyslu zdkona ¢. 179/2006
Sb. a o postaveni sektorovych rad.
Soucasné pfiblizila praxi jinych zemi
v Evropé a vymezila vyvoj struktur
zaméstnanosti v CR a v zemich EU.
Studie se také dotkla velmi oZehavé-
ho tématu nasi ekonomiky a tim je
objem financnich prostfedka vynalo-
Zenych zameéstnavateli v obchodu na
vzdélavani svych zaméstnanci.

V rdmci projektu bylo uskutec¢néno 5
workshopti za stranu zaméstnancu,
8 workshopi za stranu zaméstna-
vateld a 24 spolecnych workshopi.
V ramci této etapy projektu probiha-
ly workshopy jednak ve spotfebnich
druzstvech, jednak v odbornych
gkolach Svazu c¢eskych a morav-

skych spotiebnich druzstev.

Dalsi aktivitou bylo vydéni tiSténeé-
ho manualu, ktery je urcéitym na-
vodem pro odvétvi Obchod, a jeho
soucasti je naznaceni postupu, jak
v socidlnim dialogu postupovat dal.
Manual je vystupem tfeti etapy plat-
formy Obchod v uvedeném projektu,
charakterizuje specifika odborného
skolstvi v odvétvi obchodu, nazna-
¢uje specifické trendy jeho vyvoje,
vymezuje néstroje podpory odbor-
ného vzdélavani a zabyva se proble-
matikou fesenf stavajicich problému
v této problematice.

Vyznamnou soucasti manualu je ka-
pitola tykajici se obchodu a socialni-
ho dialogu, Neodmyslitelnou soucés-
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Mgr. Viclav Horejsi, feditel Ndrodniho ustavu vzdéldvdni Praha prezentoval specifika zaméstnanosti
z celoplosného pohledu a situaci v oblasti uplatnéni absolventd na trhu prdce

ti manuélu, kterému byla vénovéna

velka pozornost, je shrnuti poznatki

ziskanych pri workshopech — reali-

za¢ni tym je shrnul takto:

Zaveéry z workshopi v druzstvech:

objem prostfedki, které druZstva
vénuji na vzdeélavani svych za-
méstnanct, je silné zavisly na fi-
nanéni situaci druzstva. Rozsah
vzdélavacich akci je od komplex-
niho vzdélavaciho programu pro
v8echny zaméstnance az k zajists-
ni pouze nejnutnéjsich skoleni
vzdélavani si druzstva zajistuji
bud ve vlastni reZii, nebo urdi-
tou cast pfes ManaZersky insti-
tut COOP, kde vyuzivaji finan¢ni
podporu ze SCMSD

jako problematickou vidi pfedsta-
vitelé druzstevniho sektoru otdzku
zajisténi pracovniki pro obchod
v blizké budoucnosti; dochézi ke
genera¢ni obméné, a to zejména
na pozicich vedoucich prodejen,
mnoho z nich je v dichodovém
véku, je problém vybrat nové lidi,
ktefi by si ke své prodejné a svym
obdobny
vztah, jako je u ,starych“ zamést-

zakaznikim vytvorili

nancd, pracujicich v jedné prodej-
né i desitky let

profese ,prodavac®“ ztratila na
vaznosti, uchéazejl se o ni pouze
lidé s jinou kvalifikaci, je tfeba

je proskolit, to stoji ¢as i penize.

K tomu pfistupuje dalsi problém,
a to ten, Ze dnes jsou pouze obory
s maturitou, jejich absolventi v8ak
nehledaji uplatnéni v obchodnim
provozu, vSichni chtéji pracovat
v administrativé. A vse souvisi
s odménovanim — prace v obcho-
dé je malo placena

nicméné vzdélani je majetkem kaz-
dého — ne vsichni si to uvédomuji
zejména u malych prodejen je pro-
vozné obtiZné umoZnit zameést-
nanctim tcast na skolenf a dalsim
vzdélavani, ale lze to zvladnout,
kdyz je zajem

ukéazalo se, Ze je tfeba spolupra-
covat se zdkladnimi, pfipadné od-
bornymi $kolami v misté, a to jiz
pfi naboru zéki — je tieba byt part-
nerem piislusné skoly
uchaze¢lim lze nabidnout sti-
pendium, smluvné zajistit jejich
uplatnéni po skole

spoléhat se na trh prace nelze, a to
zejména u lidi do provozu

Zavéry z workshopu v odbor-
nych skolach SCMSD, kterych se
zicastnili jak zaméstnanci (pte-

devsim pedagogové), tak studenti
téchto skol:

to, co se mladi naudi ve skolach, je jen
zaklad, na kterém se musi déle stavét
podle toho, kde najdou uplatnéni

uz pfi vyuce je tfeba mit kontakt
s redlnou praxi, praxe by méla

tvorit vétsi dil, praxi by méli vést
skute¢ni odbornici

® je tfeba neustile zabezpecovat
vzdéldvani uciteld odbornych
predmétt

e je dulezité, aby studenti védéli,
jaké jsou pozadavky a potfeby po-
tencidlnich zameéstnavatelt

e kromé odbornych znalosti je di-
leZité ziskat i dalsi dovednosti,
zejména znalost cizich jazykt, po-
¢itaCova gramotnost

e zameéstnavatelé maji zajem o vSe-
stranné zaméstnance, ktefi jsou
schopni plnit rozliéné tdkoly

e o praci v odvétvi obchodu neni vel-
ky zajem, zejména vzhledem k niz-
kému finanénimu ohodnoceni

e mladi tcastnici workshopu davaji
prednost vys$simu vzdélani, radéji
z{skat maturitu neZ jen vyucni list

e 0 vyznamu kvalitntho vzdélani
pro dalsi Zivot nikdo nepochybuje

ei s odbornym vzdélanim neni
snadné najit po $kole uplatnéni

¢ je dobré najit si jiz v pribéhu studia
svého budouctho zameéstnavatele.

Manual obdrZeli vsichni ucastnici
uvedené konference a je urcen i §ir-
§1 odborné verejnosti.

Ke vSem témito problémim disku-
tovali tiGastnici na .zminéné konfe-
renci v Klanovicich.

A co rici na zavér k této etapé

projektu?

Studie zaméfend na zmapovani si-

tuace v odborném Skolstvi se zamé-

Fenim na odvétvi obchodu oteviela

fadu problémd, které je potteba Fesit

uéinnymi néstroji, zv1aste:

e posilit kariérové poradenstvi na
druhém stupni zakladni $koly,
a to zejména zapojenim co nejveét-
§fho poctu zaméstnavatelt do pro-
cesu volby vzdélavaci drahy zéka

e usilovat o zmény v mysleni zamést-
navatelt a jejich $ir$i zapojeni do
propagace jednotlivych obchod-

[Ne
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nich obort na zakladnich skolach,
do posileni prestize odborného
vzdélavani a soucasné do zlep$o-
vani péce o absolventy odborného
vzdélavani a o zlepSeni jejich pra-
covnich a mzdovych podminek

e podporovat aktivity zaméstnava-
telt ve vzdélavani uciteld odbor-
nych pfedméti

¢ na pudé zameéstnavatelt se zapojit
do modernizace a vybavenosti od-
bornych uceben ve skolach a za-
traktivnit tim vyudované obory
a soucasné se efektivné prezento-
vat zaktim kol

e roz$ifovat moznosti nového vstu-
pu maturant do oborti vzdélavani
s maturitni zkouskou a vyucnim lis-
tem, a to formou zkriceného studia

e vyuzivat uvolnénych prostorovych
i personalnich kapacit stfednich
kol do oblasti rozvoje vzdélavani
dospélych a postupné realizovat
promeénu stavajicich stfednich skol
na centra celoZivotniho vzdélavani
a na zaméstnavatele

e pii rozvoji celozivotniho vzdé-
lavani maximalné vyuZzivat pro-
sttedkt EU

e usilovat o pfimou finaéni podporu
podnikatelského sektoru Zzakidm
téch obort stfednfho odborného

Konference se ziic¢astnilo pres 100 tcastnikd, zejména z fad spotiebnich druZstev
a strednich odbornych $kol SCMSD

vzdélavani, u nichZ panuje dlou-
hodoby nesoulad mezi nabidkou
a poptavkou na trhu préce a které
jsou v ohroZeni.

A jaké feSeni je v ramci projektu
navrhovéano?

Z pohledu oborové struktury patii
skupina ,,66 — Obchod“ mezi obo-
ry, kde se firmy potykaji s nedostat-
kem pracovniki, hlavné prodavacu,
piip. skladnikd. To je zapfi¢inéno
pfedevs§im finanénim podhodno-
cenim téchto profesi. Situaci navic
zhorsuje vliv velkych prodejnich
fetézcl, kde neni pozadovana kva-
lifikovanost pracovniki a kde se od-
bornost fesi pouze vlastnim prosko-
lenim zaméstnanct.

Z uvedenych dtvodd rovnéz do-
chazi k ubytku pfijimanych zakd do
prvnich roénikt téchto obort (Zaci
ztraceji o tyto profese zdjem), coZ je
navic umocnéno vyraznym pokle-
sem poctu 15letych osob v Ceské re-
publice. Skolni rok 2012/1013 je tie-
tim rokem, ve kterém se v po¢tu nové
pfijatych opét vyrazné odrazi pokles
populace (v roce 2010/2011 nastou-
pilo do prvnich ro¢nika stfednich
skol 14 700 zaky, v roce 2012/2013

a'rmkir -
socifl:nl_
= fond v CR EVROPSKA UNIE

o

jiz pouze 3700 zaki). Pokles poctu
pfijimanych bude pokracdovat mini-

Vv

malné jesté v pfistim roce.

Refenim problému s nedostatkem
pracovnikt se jevi zavedeni Narodni
soustavy kvalifikaci (NSK) jako pruz-
ného a praktického nastroje, ktery
nabizi vedle 8kolni dochazky druhou
cestu k plnohodnotné profesni kvali-
fikaci. Aby v8ak cely systém uznavani
kvalifikaci fungoval, must jej akcepto-
vat zaméstnavatelé, coZ znamena, Ze
musi byt v maximalni moZné mite
zapojen do jeho vytvéfeni.

K tomu slouzi tzv. sektorové rady,
sloZzené =z reprezentativnich za-
stupctl zaméstnavateld prislusnych
odveétvi. Sektorové rady rozhodu-
jl o potfebé vytvoreni nebo revizi
kvalifikaci v oblastech své ptisob-
nosti a ¥idf tymy odbornikt z pra-
xe, ktefi pod vedenim Narodnfho
ustavu pro vzdélavani (NUV) stano-
vuji obsah konkrétnich kvalifikac{
a zpracovavaji nebo reviduji jejich
standardy. Standardy pak proché-
zeji schvalovacimi procesy na véc-
né prislusnych ministerstvech (tzv.
autorizujici organy) a nakonec na
Ministerstvu prace a socialnich véci
(MPSV) a na Ministerstvu Skolstvi,
mléadeZe a t8lovychovy (MSMT).

Vytvareni NSK vychézi z doporude-
ni EU a jednotlivé kvalifikace jsou
navazany na Evropsky ramec kvali-

fikaci (EQF).

Sektorova rada pro obchod a marke-
ting m4 aktualné ve své gesci 7 profes-
nich kvalifikaci, které jsou zvefejnény
v rdmci NSK. V roce 2012 tvorba dal-
§ich profesnich kvalifikaci pokracuje
na zdkladé navrhi sektorové rady ve
vztahu k vytvofenym jednotkdm prace.

OPERACNI PROGRAM m PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE - VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST  Bipartitnidialog  \ww.esfer.cz
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Aktualni informace z éinnosti SCMVD

Ing. Sofia van Deelenova — generélni feditelka SCMVD

SCMVD sdruZuje pies 200 vyrob-
nich druzstev podnikajicich ve
vsech oblastech zpracovatelského
pri-myslu. Celkovy obrat nasich
¢lent c¢inil v loniském roce pres
14 miliard K¢ a proti roku 2011
vzrostl o 2 %.

V letodnim roce byla ¢innost Svazu
¢eskych a moravskych vyrobnich
druzstev zameéfena na tii zdkladni ob-
lasti. Tradiénim tkolem vyplyvajicim
ze stanov je hajeni a zastupovani spo-
leénych zajma ¢lenskych vyrobnich
druZstev vacéi vladé, ministerstvim
a ostatnim statnim a vefejnym institu-
cim. Do této oblasti spadd pfedevsim
prosazovani pozadavki a opravné-
nych potfeb vyrobnich druZstev ve
vsech aspektech podnikatelského
prostfedi. V posledni dobé zvySujeme
pfedevsim tlak na nutnost restruktura-
lizace hospodatstvi CR ve smyslu pod-
pory malého a stfedntho podnikani.
Neni tajemstvim, Ze v mnoha statech
EU na zdpad od ¢eskych hranic ¢ini
témét 90 % pifjmu statniho rozpoctu
pochézejicich z pfimych dani odvody
malych a stfednich podnikd, kdezto
u nas je to pouze cca 30 %. Stabilita
hospodatstvi takovych statt je pak ve
srovnani s CR daleko vétsi, a to neho-
vofime pouze o pfipadném vypadku
dané z pfijmd, ale také o mife zamést-
nanosti. Vyrobni druZstva jsou z velké
¢asti stfedni podniky s trvale dobrym
hospodatenim, pficemz jsou v misté
své podnikatelské ¢innosti v mnoha
pfipadech vyznamnymi zaméstna-
vateli. Rada z nich navic zamé&stnavé
pfevézné zdravotné postizené a plni
tak i vyznamnou socialni tilohu. Tato
skute¢nost koresponduje i s prijatym
usnesenim Komise pro primysl, ener-
getiku a védu parlamentu EU, které
vyzdvihuje vyznam druZstev jako
stabilnich zaméstnavatelii. Podpora

A K]

MSP nespocivé jen v moZnosti cerpat
prostiedky ze strukturdlnich, pripad-
né nirodnich fond, ale také v nezbyt-
ném omezeni byrokracie a dosud stale
se jen zvySujicich administrativnich
a zdkonnych pozadavka statnich or-
ganu. Tyto pozadavky jsou v pfimém
rozporu s deklarovanym politickym
zajmem vSech stran, kterym je rist
HDP. V podnicich se musi nejdiive
zajistit prace a odbyt. Cim vice Sasu se
vynaklada na zbyte¢nou, nesmyslnou
a mnohdy i ndkladnou byrokratickou
agendu, tfm méné zbyva na pfemysle-
ni o novych smérech odbytu, inovaci
a dalsich, pro budoucnost velice da-
lezitych, bohuzel v8ak nenaléhavych
¢innosti. V tomto sméru se snaZime
pusobit ve vSech komisich a vyborech
— kde jsme nominovéni jako zastup-
ci MSP. Vedle konkrétnich néavrhi
na omezovani byrokracie a podpory
MSP jsme posuzovali vice nez 300
navrht pravnich predpist a dalsich
legislativnich materialti, napf. nove-
lu zdkona o zaméstnanosti, novelu
zakona o podpofe malého a stfedni-
ho podnikani, novelu insolvenéniho
zdkona, novelu ob¢anského soudniho

let
Years
Jahre

fadu, novely datiovych zékont atd.
V poslednim obdobi jsme zpracovali
Projekt restrukturalizace hospodéafstvi
Ceské republiky k posileni stabilizace
ekonomiky a zaméstnanosti prostied-
nictvim druzstevnich vyrobnich pod-
nikt a stfednich firem.

Druhou oblasti, ktera je pro nase ¢leny
daleko vice viditelna a zfejma, je kon-
krétni vzdélavaci, poradenskd, kon-
zultacni a organizacéni ¢innost. V prv-
nim pololeti 2013 jsme naplanovali
a uskutecnili vice nez 20 vzdélavacich
akci pro zameéstnance ¢lenskych druz-
stev, jichz se ztcastnilo pfes 500 osob.
Skoleni navazuji na informace posky-
tované ¢lentim prostfednictvim extra-
netu a Informa¢niho piehledu, ktery
vychazi podle potfeby aZ 20x roc¢né
v tisténé a webové podobé. Témata
gkoleni jsou stilad — zejm. ekonomic-
k4, marketingové, obchodni nebo ad
hoc podle aktualni potieby — zejména
z pravni a datiové oblasti. V soucasné
dobé je velmi aktualni p¥iprava no-
vych vzorovych stanov pro druZstva.
2. pololeti letosniho roku bude za-
méfeno pravé na skoleni a seminéte

Celorepublikovd porada SCMVD - predseda vlddy CR preddvd ocenéni. Foto: Jana Henychovd
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k této problematice tak, aby ¢lenska
druzstva zajistila registraci novych
stanov do 30. 6. 2014.

Na 8koleni a seminafe navazuje moz-
nost konzultaci a pravntho, dariové-
ho, ekonomického poradenstvi, stejné
jako poradenstvi v oblasti Zivotniho
prostedi, bezpecnosti prace a dalsich.
Za vyznamnou povazuji nasi ¢lenové
také zpracovani projekt z programi
strukturalnich fondd a narodnich pro-
gramu. ZkuSenosti maji pracovnici
Svazu zejména s programy Operacni-
ho programu pro Podnikani a inovace
a OP Lidské zdroje a zaméstnanost. Do
obou téchto programi byly zpracova-
ny desitky projektti a bylo poskytnuto
poradenstvi pfi monitorovacich zpra-
vach, zadostech o platbu a dalsich
nutnych dokumentech.

Do organiza¢ni c¢innosti spada jak
moznost icastnit se spole¢nych expo-
zic na vystavach a veletrzich, tak stale
rostouci vyznam spolecnych nakupti.
Jiz ponékolikaté méla na letosni rok
¢lenskd druZstva moznost nakoupit
energii a plyn spole¢né pifes kladen-
skou burzu a tspory z téchto naku-
pt jdou v souctu do desitek miliontd
korun. Stejné tak méme uzavienou
ramcovou smlouvu na poji§téni ma-
jetku a odpovédnosti za skodu, kde
jsme od 1. ledna t. r. vyjednali snize-
ni fady pojistnych sazeb az o 20 %.
Noveé se na zac¢atku letosniho roku po-
dafilo dosdhnout vybérovym fizenim
velice dobré podminky s mobilnim
operatorem, které mohou diky ram-
cové smlouvé vyuzivat nejen ¢lenska
druzstva, ale i jejich zaméstnanci. Sta-
le hledame dalsi moZné oblasti Gspor
a jako velmi potfebnou vidime spolu-
praci s ostatnimi druZstevnimi svazy,
a to i na mezindrodni drovni.

Vsechny tyto oblasti podpory a pomo-
ci byly kladné hodnoceny nasimi ¢le-
ny na 22. valném shromazdéni, které
se uskutetnilo 17. 6. 2013 v Nymbur-

ce. Valné shroméazdéni schvalilo nové
stanovy, jejichz navrh byl projednan
jiZ na pravidelnych regionalnich pora-
dach konanych na jate letosniho roku.
Nové stanovy prinaseji zejména upfes-
néni a zjednodus$eni fady ustanoveni
a obecné lze konstatovat, Ze zmény
byly u¢inény ve prospéch ¢lenti.

Valné shromézdéni rovnéZ ocenilo
nejlepsi vyrobni druZstva s obraty
v fadu stovek a ziskem v fadu desi-
tek miliont korun. Vyrobnim druz-
stvem roku se stalo druzstvo Snézka
Nachod, nasledované druzstvy Ko-
vobel Domazlice a Granat Turnov.
Ocenéna byla také v samostatné
kategorii druZstva zaméstnavajici
zdravotné postizené, kde 1. misto

tizace. Celkem 5 vyrobka bylo oce-
néno v kategorii DESIGN VD 2013
a pét vyrobki v kategorii INOVACE
VD 2013.

Dalsi vyznamnou akci byla dne 15.

listopadu celorepublikovd porada
vyrobnich druZstev Praze, které se
zucastnilo 200 zéstupci c¢lenskych
druzstev. Hlavnim tématem proje-
vu predsedy svazu, JUDr. Rostislava
Dvotéka, byl Projekt restrukturalizace
hospodaftstvi Ceské republiky k posi-
leni stabilizace ekonomiky a zamést-
nanosti prostfednictvim druZstevnich
vyrobnich podniki a stfednich firem.
Cestnym hostem celorepublikové po-
rady byl Jifi Rusnok, piedseda vlady
Ceské republiky.

Celorepublikovd porada SCMVD - vystoupeni predsedy vlddy CR

obsadilo druZstvo Sluzba Ceské Bu-
déjovice, néasledované druzstvem
Otava Pisek a Obzor Zlin. Svaz ces-
kych a moravskych vyrobnich druz-
stev vyhlasil pro rok 2013 jiz ¢trnéc-
ty ro¢nik soutéze DESIGN VD 2013
a Sesty ro¢nik soutéze INOVACE VD
2013. V letodnim roce ptihlasila vy-
robni druzstva do soutéze fadu za-
jimavych novinek, jednak z oblasti
spotfebniho zbozi, hracek a textil-
nich vyrobkd, rovnéz tak wvyspélé
vyrobky z oblasti technicky a pro-
cesné naro¢ného prostfedi automa-

Svaz ¢eskych a moravskych vyrob-
nich druzstev letos slavi 60. vyro-
¢i svého zalozeni. U ptilezitosti
tohoto vyznamného vyroc¢i byly
85 zakladdajicim ¢lentim svazu
predany pamétni listy. 23 zastup-
cid nejstar$ich druzstev obdrZelo
ocenéni — DruZstvo s hlubokou
podnikatelskou tradici. Nejstar-
§im ¢lenem Svazu Geskych a mo-
ravskych vyrobnich druzstev je
Moravska ustfedna Brno, druZstvo
umeélecké vyroby, které bylo zalo-

zZeno v r. 1909.
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Vzdélavani pracovnikii ostrahy

Ing. Lenka Bartonickova za realizacni tym projektu

Na Svazu ceskych a moravskych
vyrobnich druZstev jiZ tfetim rokem
realizujeme projekt ,Vzdélavani
pracovnikii ostrahy ve vyrobnich
druzstvech zaméstnavajicich zdra-
votné postizené“ (reg. ¢. projektu:
CZ.1.04/1.1.06/33.00048).

a v leto$nim roce jsme se dostali do
zavérecné etapy. Tési nas, Ze muze-

S timto |
projektem jsme zacali v roce 2011

me konstatovat, Ze to, co jsme sina *=

zacatku predsevzali, spéje postupné
do zdarného konce.

Projekt se zaméfuje na specifické od-
vétvi podnikéni druzstev, ve kterém
pracuje vyznamny podil osob se zdra-
votnim postizenim a osob starsich 50,
ev. 55 let. Projekt ma pracovnikim
v ostraze napomoci ziskat kvalifikaci
potfebnou pro vykon jejich profese.
Bez splnéni odborné zpisobilosti sta-
novené novelou Zivnostenského zako-
na by pracovnici ostrahy nemohli tuto
¢innost dale vykonévat.

Zvy$enim kvalifikace dochazi u téch-
to zaméstnanci ke zvySeni jejich
adaptability i jejich ceny na trhu pré-
ce. Soucasné projekt ptispiva k moti-
vaci zaméstnanci a ke zvy$eni konku-
renceschopnosti ¢lenskych druzstev.

Cilem je proskoleni 897 pracovnikt
ostrahy k vykonani zkousky odborné
zpusobilosti pro profesni kvalifikaci
,Strazny“ — ¢. 68-008-E a déle oveé-
fen{ odborné zptisobilosti absolven-
ta skoleni zkouskou podle zikona
¢. 179/2008 Sb. o uznavani vysledkt
dalstho vzdélavani.

soclaini
[ fond v CR EVROPSKA UNIE

Instruktdz pred stieleckym vycvikem

Do projektu je zapojeno celkem 6
¢lenskych druzstev SCMVD:

Od pocétku v projektu figuruji:

e Integra, vyrobni druzstvo, Zlin

e Sluzba, vyrobni druzstvo, Ceské
Budéjovice

¢ Druzstvo HLS, vyrobni druzZstvo
Plzen

¢ DIOL druzZstvo, Olomouc

Dodatec¢né pfistoupila:

¢ 1. Severoceské druzstvo zdravot-
né postizenych

* Mechanika Prostéjov 97.

Jako dodavatel vzdélavani byla ve
vybérovém fizeni vybrdna spolec-
nost CANA s. 1. 0.

Do soucasné doby bylo v ramci pro-
jektu proskoleno celkem 952 pracov-
nikt ostrahy, zkousku odborné zpu-
sobilosti uspésné slozilo 929 z nich,

coZ predstavuje 98 % uspésnost

u zkousek. Ze statistiky projektu dale
vyplyva, Ze 73 % ucdastnikd kurza je
zdravotné znevyhodnénych a 40 %
ucastnikd kurzi je starsich 55 let.

Na jafe letosniho roku jsme projekt
rozsitili o dva doplitkové kurzy, a to
o kurz pro zlepseni zdkladnich ko-
munika¢nich dovednosti pracovni-
kt ostrahy a o kurz pro pracovniky
zasahové jednotky. Prvni z téchto
dvou kurzt probéhl v mésici kvét-
nu, absolvovalo ho celkem 49 osob.
Druhy se uskutec¢nil na podzim a ab-
solvovalo ho 24 pracovniki vyjez-
dovych skupin. Probéhl jako dvou-
denni vcéetné praktického nacviku
dovednosti na stfelnici.

Lze konstatovat, ze druZstva zapo-
jenéd do projektu zaméstnavaji v os-
traze plné kvalifikované pracovniky
a jsou schopna nabidnout své sluzby
na profesiondalni trovni.

PSe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
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Uspésny seminar o druZstevnictvi

Ing. Kléra Kozlova — Zemédglsky svaz CR

Dopoledni seminaf na téma ,,Dopad
zruSeni mlécénych kvét v Evropské
unii na producenty mléka“, ktery se
konal v patek 30. 8. v ramci vystavy
Zemé zivitelka v Ceskych Budgjovi-
cich, prilakal vice nez padesat poslu-
chacu, ktefi se zajimaji o druzstevni
formu podnikani, a to predevsim
v souvislosti s mlékarskymi odbytovy-

mi druZstvy a jejich budoucnosti.

Seminaf zahéjil predseda Zemédél-
ského svazu CR, Ing. Martin Pycha,
ktery dcastniky seznamil s obecnymi
fakty o druzstevnictvi u nas, v Evropé
i ve svété a za priklad daval pfedevsim
sousedni Némecko, kde odbytova
druzstva tvori velmi silné ekonomické
subjekty a to se také odrazi v silné&jsim
postaveni prvovyrobct ve vyrobni ver-
tikdle a v dutsledku i v pfiznivéjsich
cendch. Upozornil také na skute¢nost,
kdy v CR mame 36 odbytovych organi-
zaci na mléko, z nichZ v8ak jen zlomek
je takové velikosti, kterd ma z pohledu
vyjednavéani smysl. Rada odbytovych
organizaci neni v zasadé ekonomicky
aktivni, nebo jen okrajové (pozustatky
chybné nastavené podptrné politiky
z obdobi 2004-2006). Pycha hovotil
také o snaze sloucit stévajici odbytové
organizace do vétsich celki, aby se vy-
jednavaci sila nettistila.

Slova se déle ujal Ing. Jaroslav Svec,
predseda predstavenstva odbytového
druzstva Mlecoop, ktery kratce poho-
vorfil o vzniku odbytovych druZstev na
pocatku 90. let jako o reakci na zvy-
Sujici se pocty nadnarodnich obchod-
nich Yetézct, které zacaly v CR prisobit
a dnes zaujimaji 75 % maloobchodni-
ho trhu. Pozitivné hodnotil vyznam
druzstev pifedev$im z pohledu obcho-
dovani s mlékem a zminil se také o tzv.
mlécéném balicku, ktery je vSak dle jeho

slov v podminkdch CR zklaméanim,
nebot z jeho portfolia byla v Ceské re-
publice implementovéna jen ¢ast poji-
majici moZnost zvyseni obchodované
produkce pro registrované subjekty na
drovni 33 % celkového trhu s mlékem.

Dalsim hostem seminafe byl Karel
Bednéft, zastupce MHD Jih, ktery se-
znédmil posluchace s ¢innosti mlékat-
ského druzstva, které existuje jiz 20
let, m4 206 c¢lenti a denné obchoduje
s 1150 000 litry mléka. Mléko dodéava-
ji do vétsiho poc¢tu mlékaren a mimo
jiné také do bavorské mlékarny, které je
cela vlastnéna zemédélci, a spolupraci
s nf si velmi pochvaloval. Kli¢ovy fak-
tor v budoucnosti mléka vidi hlavné
ve schopnosti mléko prodat, nejen ho
vyrobit, tedy pripravit se na obdobi po
zrudeni kvot predevsim z pohledu od-
bytu a podpory prodeje mlé¢nych vy-
robki. Pan Bednéf se k otazce zruseni
kvét nestavi tak pesimisticky, nicméné
zduraznil, Ze situace na trhu s mlékem
bude zéaviset pfedeviim na podmin-
kéch podpor v sektoru mléka a jejich
srovnatelnosti mezi ptivodnimi a novy-
mi ¢lenskymi zemémi EU. ,,Pfedeviim
to chce dlouhodobé smlouvy s mlékar-
nou, aktivni odbytové druzstvo, které
bude komunikovat se svymi ¢leny, fé-
rovy piistup mezi obchodnimi partne-
ry a férové informace na obou stranach.
Zkratka — chce to trochu vice slusnos-
ti." Uzavrel své vystoupeni Bednét.

Ing. Stanislav Coufal, zastupce morav-
skych mlékéren, popisoval slozitou si-
tuaci zpracovatel mléka predevsim
z didvodu nelehkého postaveni pod tla-
kem obchodnikd, predevsim velkych
fetézcli. Z pohledu zrueni mlécnych
kvét pak ventiloval urcité obavy z na-
rustajictho vyrobniho potencidlu v né-
kterych sousednich zemich (zejména

v Némecku) a varoval pfed nebezpedim
nadprodukce, ktera miize téZce dopad-
nout na ekonomiku celého mlécného
sektoru.

Poslednim fecnikem byl doc. Dr. Ing
Josef Kucera, feditel Svazu chovatelt
Geského strakatého skotu, ktery vne-
sl do seminéfe souhrnna evropska
data ze sektoru mléka, kterdA mimo
jiné fikaji, Ze pravdépodobné v letech
2014/2015 nebude evropskd kvéta
naplnéna o 6 %, ackoli produkce sté-
le stoupé (kolem 1,5 % roc¢né) a d4 se
také predpokladat riist praimérné rocni
uzitkovosti dojnic az na 7 200 kg. Za-
jimavym poznatkem z predstavenych
analyz byl fakt, e v CR se vyskytuje
7. nejvétsi kolisani cen za poslednich
deset let na celém svété, coZ jisté neni
pro chovatele zvlast pozitivni. Vétsi
stabilitu cen mohou mimo jiné zajistit
pravé odbytové organizace, jejichZ vy-
znam pan Kucera jasné deklaroval. Své
tvrzen{ podlozil holandskou studii,
ktera ik4, Ze v zemich, kde je alespori
50 % produkce sdruzovano, je dosaho-
véano o 2,5-4,5 EUR lepsich cen.

Z&jem posluchact potvrdila i nasled-
né diskuse a konfrontace nézort jak ze
stran zemédélct, tak zpracovateld.

s ..\:
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AKTUALNI INFORMACE
Z CINNOSTI DA CR
INFORMACE O PRUBEHU

DRUZSTEVNIHO DNE 2013

Magr. JiFi Svoboda, DESS — vykonny feditel DA CR

V souladu s usnesenim predstaven-
stva DA CR se v ramci mezinarodni
vystavy Zemé zivitelka konal dne
30. srpna DruZstevni den. Jeho obsa-
hovym garantem v letoSnim roce byl
ZS CR, ktery ve spolupréci se sekreta-
ridtem DA CR zorganizoval pracovni
seminaf, jehoz namétem byl ,.Dopad
zruSeni mlécnych kvét v Evropské
unii na producenty mléka.“

O konani DruZstevniho dne byla vetej-
nost informovéna v materidlech pub-
likovanych vedenim Vystavisté v CB,
zvetejnénim pozvani v bulletinu Czech
Cooperator 1/2013 a v neposlednf fadé
i na tiskové konferenci konané pti pii-
lezitosti 40. vyrodi vystavy Zemé zivi-
telka Ministerstvem zemé&dslstvi CR
dne 14. srpna v Praze, na které byla
distribuovdana nejenom pozvanka na

uvedenou akci, ale i specialné vydana

tiskova zprava pripominajici rovnéz
20. vyro¢i vzniku DA CR. Samotné vy-
stavy bylo vyuzito k distribuci tiskovin
vydavanych DA CR (Czech Cooperator
a Statisticka data).

Seminaf, moderovany predsedou ZS
CR Ing. Pychou, na shora uvedené téma
prildkal vice neZ padesatku poslucha-
6, ktef{ se zajimaji o druzstevni formu
podnikéni, a to pfedevsim v souvislosti
s mlékafskymi odbytovymi druzstvy
a jejich budoucnosti (vice informaci
v samostatném prispévku ZS CR).

Zajem posluchact potvrdila i diskuse,
ktera nasledovala po vystoupeni péti
fe¢nikl a jejiz soucasti bylai konfron-
tace nazort jak ze stran zemédélct, tak
zpracovatelidl. Po skonceni jednani bylo
tcastnikiim nabidnuto obcerstvent, pii
jehoz konzumaci probéhla dalsi nefor-

malni diskuse tcastnikt k danému té-
matu.

akce vcetné
technického zazemi bylo zajisténo

Organizacni zajisténi
DruZstevni Asociaci a rozpoctované
naklady DA CR nebyly prekroceny. Po-
dékovéni patii vedeni SCMSD, které se
cestou COOP Centra zapojilo do zajis-
téni obcerstveni — sponzorskou dodav-
kou népoji — pro ticastniky seminare.

Stejné jako v minulych letech tak
i letos byl Gesky druZstevni sektor na
vystavé Zemé Zivitelka zastoupen ne-
jenom zorganizovanim DruZstevniho
dne, ale i samostatnymi expozicemi
— vystavnimi i prodejnimi — ZS CR,
SCMVD a SCMSD. Nabizené produk-
ty byly dobrou vizitkou ¢eského druz-
stevnictvi a setkavaly se s velkym za-
jmem navstévniki.

VALNE SHROMAZDENI MDS
2013 A DRUZSTEVNI DEKADA

Mimoradné valné shromazdeéni
MDS v roce 2012 konané v brit-
ském Manchesteru schvalilo uspo-
radani fadného Valného shromaz-
dénir. 2013 v Jihoafrické republice,
v Kapském Meésté. Poprvé v déji-

nach MDS se Valné shromazdéni
konalo v Africe a vybér afrického
kontinentu byl vyrazem podpory
mezinarodniho druzstevniho hnuti
rozvoji druzstevniho sektoru v Af-
rice. Aktivity v Kapském Meésté

byly organizovany Vyborem MDS
pro Afriku v cele s prezidentem
Stanleym Muchirim a v souc¢innos-
ti s jihoafrickou druzstevni asoci-
aci SANACO, jejiz prezident N. L.
Bale byl Narodni druzstevni asoci-

Y12
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aci Jizni Afriky (NCASA) povéren
jednani celosvétové druzstevni or-
ganizace (MDS) zorganizovat. Sou-
casti vsech aktivit MDS byla i me-
zindrodni konference zahajujici
tzv. Druzstevni dekadu a dale pak
aktivity vSech svétovych sektoro-
vych asociaci, které shromazdéni
delegitu z celého svéta vyuzily pro
konani svych sektorovych valnych
shromazdéni, konkrétné se jednalo
o organizace ICFO (sektor rybar-
stvi), ICAO (sektor zemédélstvi),
ICA Housing (sektor bytovy), CICO-
PA (sektor vyrobni), CCW (sektor
spotiebni), ICBA (sektor bankovni)
a THCO (sektor zdravotni).

Valné shromazdéni MDS

Valné shroméazdéni MDS se konalo

4. listopadu 2013 a fidilo se schva-

lenym programem. Oficialni zaha-

jeni provedl generdlni feditel MDS

Charles Gould. Po ném se svym

zahajovacim projevem vystoupi-

la prezidentka organizace Pauline

Greenovd, v jejimZ projevu zaznéla

fada zajimavych mys$lenek, z nichz

vybirdme:

e potfeba zdsadnich zmén v pfistu-
pu k druzstevnimu hnuti a v tom
spocivajici stéZejni role MDS, f{j.
usilovat a iniciovat zmény v pii-
stupu k druZstevnictvi v jednotli-
vych zemich svéta

¢ na Mezinarodni rok druzstev chce-
me navazat tzv. DruZstevni deké-
dou, kterd by méla rozvijet stéZejni
myslenky a cile lotiského mezina-
rodniho roku

* nova ridici sestava vedeni MDS
(bude v pribéhu VS zvolena) se
musi zamé¥Fit na lobbing u OSN
a dalsich mezinarodnich organi-
zaci

e zdUraznila otdzku trvale udrZitel-
ného rozvoje svéta a podil druz-
stevnictvi na tomto rozvoji

e pfipomenula otazku potfeb roz-
voje afrického druzstevniho hnuti
a svolani VS na africky kontinent

je jednim z vyrazi podpory MDS
mistnimu druzstevnictvi

® 0 otdzkach celosvétového rozvoje
druzstevniho hnuti bude diskuto-
vat 2 500 osob na mezinarodnim
druzstevnim summitu v kanad-
ském Quebeku v r. 2014

* je tfeba pfipravit strategii druz-
stevnictvi pro budoucnost

e podtrhla vyznam druzstevniho
bankovniho sektoru

* poukézala na vyznamnou roli v za-
pojovani zen do fidicich struktur
druZstev.

VS MDS - ¢lenové ceské delegace

Poté se ujala slova predsedkyné
volebni komise pani Hajah Armi
Zainudin, kterd nejprve ptedstavi-
la kandidatku na funkci preziden-
ta MDS. Jedinou kandidatkou byla
opét Pauline Green, ktera byla ve
funkci potvrzena. Dale probéhla vol-
ba ¢tyf viceprezidentt. Byl pfedlo-
Zen navrh ¢tyt kandidatd (za Evro-
pu to byl Dirk Lehnhoff, prezident
Druzstev Evropa), ktefi vSichni byli
zvoleni. Nasledné pak byla predsta-
vena kandidatni listina obsahujici
31 navrh na funkce ¢lenti predsta-
venstva. V8ichni — kromé zastupce
Zimbabwe, ktery kandidaturu stahl
— pak osobné predstoupili pred de-
legaty a prezentovali svij program

a zaméry, se kterymi chtéji funkci
¢lena predstavenstva MDS vykona-
vat. Delegati s volebnim pravem vy-
plnili své volebni listky, na kterych
uvedli jimi preferované osobnosti,
a vlozili je do urny. Ceska delegace
sestavajici z mistopfedsedy predsta-
venstva JUDr. Dvotéka a vykonného
feditele Mgr. Svobody, disponovala
vahou 5 volebnich hlast.

V dobé od 11,00 do 12,30 pokraco-
valo (z predchoziho dne) jednéni
t¥i pracovnich seminaii, které byly

soucasti mezindrodni konference
k Druzstevni dekadé (bliZ3i informa-
ce o obsahu v dalsi ¢asti této infor-

mace).

Od 14 hodin pak pokracovalo ple-
nérni zasedani{ VS, které bylo zahéje-
no zpravou o ¢innosti pfednesenou
generdlnim feditelem. Zprava pii-
pomenula nékteré klicové udalos-
ti hodnoceného obdobi a nastinila
nékolik n&métt do budoucnosti. GR
se vratil k ukon¢enému Mezinarod-
nimu roku druZstev a zdutraznil, Ze
MDS chce pokracovat v linii nastou-
pené timto rokem. Pfipomenul, Ze
uz nejde jenom o formulaci cilt sta-
novenych minulym rokem, ale nyni
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jde zejména o hledani cest, jak jich
dosdhnout, jak je napliiovat. MDS
chce vyuzit zajmu mladeZe o elek-
tronickou formu komunikace a chce
posilovat své aktivity na socidlnich
sitich. Jednim z nastrojt je i doména
Dotcoop, za jejiz vyuzivan{ piedal
MDS &estnou cenu. Dale GR ve své
zpravé informoval o pribéhu praci
spojenych s pfesunem organizace
ze Zenevy do Bruselu, coZ je spo-
jeno i se zménou pravni formy. Od
21. 12. 2013 prestane byt MDS re-
gistrovan ve Svycarsku a registrace
bude pfenesena do Belgie. Soucasné
s tim MDS zisk4 statut mezinarod-
ni neziskové organizace. Na aktivi-
tach organizace se tim nic neméni,
nadale bude pokrac¢ovat intenzivni
spoluprice s mezindrodnimi organi-
zacemi (OSN, FAO, ILO, ...).

Delegace vedoucich predstaviteld
MDS byla prijata i papezem, ktery
modelu druzstevniho podnikani vy-
slovil svoji podporu. Za velmi di-
lezity je povaZovan sbér aktualnich
statistickych dat o druZstevnich sek-
torech v jednotlivych zemich, a to
tim spiSe, ze byl opétovné aktivovan
projekt GLOBAL 300. Pocet sledova-
nych druZstev se z 300 roz$ifuje na
5000 a na projektu MDS spolupra-
cuje s institutem EURICSE (zatim je

VS MDS - vystoupeni prezidentky Pauline Green

v evidenci 2000 druzZstev). V ramci
kontakt® s mezinidrodnimi orga-
nizacemi byla podepsidna smlou-
va o spolupraci s FAO, ktera je pro
MDS dilezitym partnerem. Pro rok
2020 se pripravuje samostatné velké
vystoupeni v OSN. Je tfeba zajistit,
aby vSichni predstavitelé mezina-
rodnich instituci méli dostatek re-
levantnich informaci o druzstevnim
hnuti. Musime dokézat, Ze druzstva
jsou velmi spolehlivym podnikatel-
skym modelem. V souvislosti s pre-
chodem do Belgie musi byt nové
jmenovan GR, a tak VS potvrdilo
Charlese Goulda ve funkci GR pro
dalsi obdobi. Soucasné byla ratifi-
kovana volba zastupci sektorovych
organizaci MDS.

Po vystoupeni GR predlozila ke
schvaleni finanéni zpravu predsed-
kyné revizni komise Kathy Bard-
swick (KB). Podle jejiho vykladu se
tato zprava zamétfuje na 3 klicové
aktivity:

e financ¢ni situace MDS

¢ problematika pfispévki

¢ potvrzeni vysledki auditu.

Vysledky hospodafeni vykazuji za
r. 2012 zisk ve vy$i 156 617 CHFR.
V minulych letech byval rozpocet de-

ficitni. ,Rezervu, kterou jsme si vytvo-
fili, bychom neméli prohospodafit,”
zdtraznila KB. Pokud jde o otidzku
prispévkt, tak prestoZze dochazelo
k néristu poctu ¢lenti, piijem z pii-
spévki v minulych 2 letech klesal.
Nyni se projevil mirny nartst pfijmut
z piispévkl. Na kritériich pro vybér
piispévki (byla schvalena v r. 2008
v Rim&) se nic ménit nebude, ztistava-
ji obé dvé, tj. pocet ¢lend organizace
a index svétové banky (pfepocitava se
kazdé 4 roky). Vypocet vyse prispév-
ku je pak kombinaci obou téchto krité-
rii. Vedeni MDS predloZilo navrh, aby
pri zachovani principd schvalenych
v Rimé byly ptipraveny a predloZeny
rtizné modely mozné koncepce ¢len-
skych prispévka tak, aby mohly byt
schvéleny na VS v r. 2015. Tfet{ kli-
¢ovou otazkou finan¢ni zprévy byla
otdzka schvéleni auditorské zpravy,
kterou si MDS nechava zpracovavat,
i kdyz ji formalné nepotiebuje, ale po-
vazuje za uZite¢né ji mit.

Pravé otazka vyuzivané auditorské
spolec¢nosti KPMG vyvolala disku-
si ticastnikt pléna, kterou inicioval
zastupce VB, ktery vyslovil vyhrady
kuvedené auditorské spole¢nosti. Ta
je tidajné v nékterych zemich zaple-
tena do nejasnosti kolem datiového
poradenstvi (nabadani k obchéazeni
datiovych zékoni), coz by mohlo
poskozovat image MDS. Podloze-
nost takovych spekulaci (obvinéni)
v8ak nebyla doloZena. Po diskusi,
ve které padaly rtizné navrhy, pfija-
lo plénum usneseni, Ze do konce r.
2014 bude KPMG nadale vyuzivdna
a poté, od 2015, bude otazka audi-
torské spolec¢nosti nové a zasadné
feSena, a to s pfihlédnutim ke vzne-
senym vyhraddm nékterych clent
MDS ke spolecnosti KPMG.

Vyhlageni vysledki voleb si vyzada-
lo vice ¢asu, nez se pfedpokladalo na
jejich secteni. Pokud jde o zastoupe-

. ni vychoevropskych stata v pfedsta-
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venstvu MDS, pak svoji kandidaturu
neobhajil J. Paszkowski z Polska.
Za tento region budou v orginu P.
Stefanov z Bulharska a E. Kuzné-
cov z Ruska. V obou pfipadech jde
o predstavitele sektoru spotfebnich
druzstev.

Pristi Valné shromézdéni MDS se
bude konat v r. 2015 a na zakladé po-
zvani stfechové turecké druzstevni
organizace OR-KOOP probéhne v Tu-
recku. Presny termin konani a jeho
misto budou teprve dohodnuty.

Mezinarodni konference MDS
Mimofadné valné shromézdeéni
2012 konané v Manchesteru schva-
lilo Akéni plan DruZzstevni deka-
dy. Druzstevni dekdda navazuje na
Mezindrodni rok druzstev 2012,
vyhldseny OSN. M4 byt pokraco-
vanim naplilovan{ cild uvedeného
roku a je snahou vyuzit potencidlu
otevieného Mezinarodnim rokem
druzstev. Vizi schvdleného Aké¢ni-
ho pléanu je dokazat, Ze druzstevni
model podnikéni je stabilni, kon-
kurenceschopny a vhodny pro kaz-
dého. Dalsim ze zdmért dekady je
nastaveni takovych legislativnich
podminek, které budou rozvoj
druzstev umoziliovat a podporo-

vat.

Druzstevni dekidda je strategicka

vize aktivit MDS, resp. celosvétové-

ho druzstevniho sektoru na obdobi

do roku 2020. Zahrnuje 5 vzdjemné

propojenych kli¢ovych témat, for-

mulovanych nasledovné:

¢ pozdvihnout zapojeni ¢lenti druz-
stev do fizeni na novou troveri
(posileni principu demokratické-
ho ¥izeni druZstev)

e zdUraznit postaveni druzstev jako
architekta snah o udrzitelny rozvoj

e posilovat druzstevni identitu, hod-
noty a principy

e usilovat o vytvoreni takového le-
gislativniho ramce, ktery by pod-

poroval druZstevni rlist (na mezi-
néarodni i ndrodnich drovnich)

e zajistit pro druZstva ptistup ke spo-
lehlivému finanénimu kapitalu.

Soucasti v Manchesteru schvaleného
Akéniho planu byla i mezindrodni
konference svoland pii piileZitosti
VS 2013 konaného v Kapském Mésté.
Konference byla roz¢lenéna do péti
niZe uvedenych tematickych pracov-

nich seminaf, které paralelné probi-
haly ve dnech 3.-5. listopadu.

Témata uskutecnénych pracov-

nich seminar :

1. Bezpecnost potravin a stalé za-
sobovaci Tetézce — pod garanci
CCW (sektor spotfebnich druz-
stev) a ICAO (zemédélsky sektor)
fesil problematiku vzajemného
chovani vyrobci a spotiebiteld
potravin, jakoZ i postaveni a role
druzstev v tomto vztahu.

2. Pristup ke sluzbam — pod hlavickou
CICOPA (sektor vyrobnich druz-
stev) a IHCO (sektor zdravotnictvi)
byly diskutovany otazky souvisejici
s piistupem obyvatelstva ke sluz-
bam souvisejicim se zdravotnictvim,
gkolstvim, ochranou Zzivotniho pro-
stfedi,
postiZenych osob, vyrobou energii

zaméstnavanim zdravotné

z alternativnich zdroji, atd. Zdtraz-
néni vyrazné lokdlntho charakteru
nabizenych sluzeb a plisobnosti
druzstev v této oblasti, jakoZ i ne-
zbytnosti posilovani zapojeni druz-
stev do nabidky téchto sluzeb.

3. Moc a sila komunikace — za ve-
deni Eda Mayo (prezident britské
druZstevni organizace a predse-
da Vyboru MDS pro komunika-
ci) byly diskutovény otazky du-
sledného a spravného vyuzivani
v8ech komunikacénich prostfedkt
k propagaci druzstevnictvi, dale
rozvoj komunikace s mladou ge-
neraci, Zenami a dal$imi skupi-
nami populace, spoluprace s mas-
médii a prace na socialnich sitich.

4. Financovani druzstev v nové eko-
nomické sféfe — pod patronaci
ICMIF (,,mutualky“) a ICBA (ban-
kovni sektor) byly diskutovany
otazky financovani druzstev, je-
jich pfistupu k riznym finanénim
nastrojim a dilezitosti druZstev-
niho bankovniho sektoru, ktery
v soucasné ekonomické krizi pro-
kazal velkou odolnost a napomo-
hl k prekonanti krize.

5. Druzstevni vzdélavani — pod pa-
tronaci EURICSE (druZstevni vy-
zkumny institut) a dalsich vzdé-
lavacich druZstevnich struktur se
probirala pfiprava mladych ¢lent
druZstev a jejich postupné zapo-
jovéani do Fizeni, rozvoj vzdélava-
ni a posilovani kapacit druzstev
v problematice vzdélavani.

Vyvrcholenim aktivit mezinarod-
ni konference pak bylo zavére¢né
plénum, na kterém pod fizenim GR
MDS Charlese Goulda probéhl velky
diskusni panel, do kterého byly za-
pojeny vedouci osobnosti (na irovni
prezidentti) vSech mezindrodnich
svétovych druzstevnich sektorovych
organizaci.

VS MDS - projev GR Charlese Goulda
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PAPEZ FRANTISEK PODPORUJE
MODEL DRUZSTEVNIHO
PODNIKANI

Magr. Jifi Svoboda, DESS — vykonny feditel DA CR

Zatimco pristup predstavitelt nasi
politické reprezentace a i zastup-
cu statni administrativy k proble-
matice druzstevnictvi, potazmo
k druzstevnimu modelu podnika-
ni, 1ze oznacit za vice nez likna-
vy, ze zdroji MDS (viz e-Bulletin
MDS z listopadu 2013) lze vy¢ist,
Ze dokonce i nejvyssi predstavi-
tel katolické cirkve vyslovil svoji
podporu a ocenéni této podnika-
telské forme.

Jak bylo ozndmeno tcéastniktim Val-

ného shroméazdéni MDS konaném

Audience Pauline Green u papeze

v Kapském Mésté v listopadu t. .
a jak uvadi i listopadové ¢isl shora
citovaného elektronického bulle-
tinu této mezindrodni organizace,
byli vedouci predstavitelé celosveé-
tové druZstevni organizace pftijati
dne 30. ¥{jna 2013 papeZem Frantis-
kem v jeho sidle ve Vatikanu.

Prijeti se zuacastnila prezidentka
MDS Pauline Green doprovazena ge-
neralnim Freditelem MDS Charlesem
Gouldem. Setkani byli dale pfitomni
i predstavitelé druzstevniho sektoru
amerického kontinentu, konkrétné

Ramon Imperial Zuniga, prezident
Vyboru MDS pro Ameriku, a dale
i regionélni feditel tohoto Vyboru
pan Manuel Marino. Kromé nich
byl americky druzstevni sektor jesté
zastoupen prezidentem DruZstevni
konfederace Republiky Argentina
(COOPERAR) Arielem Guarco a ta-
jemnikem této organizace Ricardem
Lopezem, ktefi papezovi pfedali da-
rek argentinského vyrobniho druz-
stva Kbrones, koZené pouzdro na
termosku s néapisem ,druzstva vy-
tvéreji svou vlastni distojnost*.

V pribéhu ptijeti vyjadril papez




CZECH COOPERATOR 2/2013

Preddni daru papeZovi

Frantisek svou podporu druzstvtm,
ktera vnima jako rozhodujici prvek
svétové ekonomiky budoucnosti.
P¥ipomenul jejich roli v soucasné
ekonomické krizi, kdy lidé umfiraji
hladem a zimou a kdy i v zemich
vnimanych jako silné rozvinuté, ja-
kymi napt. jsou Spanélsko a Itélie,
dosahuje nezaméstnanost mladeze
40 %. Vzpomenul i na svého otce,
ktery jiz r. 1945 diskutoval o vlivu
druZstev na mistni komunity.

Prezidentka MDS pani Pauline
Green informovala papeze o dile-
Zitosti druzstevniho modelu pod-
nikani pfispivajictho k boji proti
chudobé a zlepsujiciho socidlné-
-ekonomickou situaci lidi. Gene-
ralni teditel Charles Gould pak
Jeho Svatost sezndmil se strategii
MDS do r. 2020, tedy s vizi obsa-

zenou v projektu Druzstevni deka-
da a pfedal mu publikaci vydanou
pod nazvem ,Budovat lepsi svét®,
prezentujici druzstva rtiznych sek-
torti vSech kontinenta.

Po setkani s papezem Pauline
Green prohlésila, Ze druZstevni
sektor je potéSen moznosti podélit
se 0 svou vizi spole¢nosti vice vy-
vazené a zodpovédné s Jeho Svatos-
ti. Je to signal, Ze druzstevn{ sektor
funguje s podporou spolecnosti.
Pokracujeme v tom, co zah4jil loi-
sky Mezindrodni rok druzstev vy-
hlaseny OSN, fekla Pauline Green.
Generalni feditel Charles Gould
jesté dodal, Ze pozvani druzstev-
nfho sektoru do Vatikanu je histo-
rickym momentem. Lidé se citi od-
stréeni soucasnym ekonomickym
a socidlnim modelem, i kdyZ tyto

modely formuji a kontroluji jejich
zivot. To se pak odrazi v hnutich
typu Okupujte Wall Street, Londyn
¢i cokoliv, protoze tyto modely ne-

funguji pro nas.

Setkani ve Vatikdnu potvrzuje zne-
klidnéni druZstevniho sektoru nad
soutasnym sociilné-ekonomickym
modelem, které je sdileno i jinymi
aktéry spolecnosti, coZz potvrzuje
nezbytnost sjednocovat nase sily
s dal$imi organizacemi stojicimi
mimo druzstevni sektor s cilem
zlepSovani Zzivotnich podminek
a se zamérem diverzifikovat a vy-
vazovat spole¢nost a ekonomiku
tak, aby slouzila k lep$imu, jak jes-
té uvedl Charles Gould.

17 A
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Z HISTORIE DRUZSTEVNI
BANKY A DRUZSTEVNI
POJISTOVNY

Magr. Vladimira Vavrovd — Muzeum druZstevnictvi DA CR

Do rozvétveného druzstevniho
systému ceského, respektive
ceskoslovenského mezivalec-
ného druzstevnictvi patfi-
ly i takové podniky, ja-
kymi byly druzstevni
banka a druzstevni

pojistovna.
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Druzstevni banky byly na pocéatku
20. let 20. stoleti zaloZeny dokon-
ce tfi (viz poznamka vzadu), tento
piispévek se vsak bude zabyvat jen
jednou z nich, a to tou, kterd méla
nejdelsi historii, a sice VSeobecnou
druzstevni bankou. Dal$i vyznam-
nou instituci tohoto obdobi byla po-
jistovna Cechoslavie.

VSeobecna druZstevni banka
Myslenka na zalozeni druZstevni
banky se zrodila jiz ddvno pfed 1.
svétovou valkou, ale teprve po valce
vznikly podminky pro jeji zaloZeni.
Na pocatku druZstevni{ banky bylo vy-
tvofen{ ustavujictho vyboru v srpnu
roku 1919 pti Ustfednim svazu ¢esko-
slovenskych druzstev v Praze (nejvét-
81 nezemédélské druzstevni centrale,
sdruzujici spotiebni, vyrobni, bytova
a dalsi
drobnych zivnostniki). V tomto vybo-

délnickd druzstva a druzstva

ru se sesli zastupci (vZdy po jednom)
z 10 druZstevnich organizaci vcetné
Ustfedntho svazu ¢eskoslovenskych
druzstev. Vlastni ¢innost banka zaha-
jila v roce 1920. Ustavujici valna hro-
mada se konala v ¢ervnu 1920 a byly
souCasné vytyCeny hlavni zasady
¢innosti dstavu. Byla to v prvni fadé
podpora zajmt druZstev a dale tloha
penézni ustfedny druZstev, odboro-
vych organizaci a riznych hospodat-
skych korporaci. Piivodni nazev znél
Usttedni banka
druzstev, ktery byl pozdéji vynosem

ceskoslovenskych

ministerstva vnitra pozménén na Ban-
ka ceskoslovenskych druZstev. Jenze
mezitim do$lo ke zf{zen{ jiné banky
pod tim samym ndzvem — Banka cCes-
koslovenskych druzstev, a tak byl na-
zev opét zménén, a to na VSeobecna
druzstevni banka v Praze.

Jiz v prvnim roce své ¢innosti dosdhla
Vseobecnd druZstevni banka dobrych
vysledkd, takZe usnesenim prvni ¥ad-
né valné hromady v dubnu 1921 byla
akciova jistina zvySena z puvodnich
3 000 000 K& na 5 000 000 K¢. Piis-

nym dodrZzovanim vyt¢enych smérnic
si ziskala banka didvéru a jiz v pri-
béhu prvnich 12 let ¢innosti se stala
nejvétsim délnickym finan¢nim pod-
nikem v republice.

Banka méla sidlo v Praze a pobocky
v Brné a Ostravé a udrzovala ob-
chodni spojeni s penéznimi tustavy
v Evropé i v Americe.

V roce 1932 zaméstnévala banka 50
ufednikd. Svoji ¢innosti a hospoda-
Fenim se stala VSeobecnd druZstevni
banka dulezitym faktorem zejména
v drobném hospodéiském podnikani.

Osud banky byl velmi poznamenén
vypuknutim 2. svétové valky, okupa-
ci Ceskoslovenska a zejména rokem
1942, kdy byla provedena natizend
reorganizace druZstev. Vladnim nafi-
zenim ¢. 242 ze dne 3. 7. 1942 bylo
provedeno nové usporfadani ceské-
ho a moravského druZstevnictvi na
tzemi Protektoratu. Zaroven byla
provedena i nova tprava penézniho
druzstevnictvi slou¢enim vsech do-
sud samostatné pracujicich penéz-
nich ustfedi. Doplnék tohoto sou-
sttedéného druzstevniho penéznictvi
tvorila Ustfedni banka druZstev pro
Cechy a Moravu, kterd méla slouZit
jako penézni vyrovnavaci ustfedi.
Timto dkolem byla povéfena dosa-
vadni VSeobecnd druzstevni banka.
Na mimotadné valné hromadé 11. 9.
1942 byla provedena uprava stanov,
zména firmy a zvoleny nové spravni
organy. Obéma poboc¢kam Vseobecné
druzstevni banky — v Brné a Ostra-
vé byla zastavena Cinnost. StéZejnim
tkolem banky bylo byt oporou likvi-
dity druZstevnictvi v Cechach a na
Moravé a pfispivat k dalsimu upevné-
ni penézniho druZstevnictvi stabilni
arokovou politikou, ptizptisobenou
potfebam penéznich ustfedi a v ni or-
ganizovanych druZstev. Ustfedni ban-
ka druzstev pro Cechy a Moravu byla
v pfimém styku s vrcholnym tstiedim

némeckého druzstevnictvi — Deutsche
Zentralgenossenschaftskasse v Berli-
né, u néhoz povinné ukladala piebyt-
ky ceskych druzstev.

Po skonceni valky fungovala banka
jako vrcholné finan¢ni dstfedi druz-
stev jiZ jen necelé 3 roky, nebot vlad-
nim usnesenim ze dne 25. 3. 1948
byla slou¢ena s Zivnostenskou ban-
kou, nadrodnim podnikem.

Lidova pojistovna Cechoslavia
Po vzniku Ceskoslovenského stitu
v roce 1918 jiZz pusobila na tzemi
Ceské republiky, respektive Cesko-
slovenska, fada tspésnych pojisto-
ven. V prvnich povale¢nych letech se
k témto tradi¢nim pojistovnam pri-
pojily nové zaklddané a mezi nimi,
i pozdéji velmi zndmad, druZstevni
pojistovna Cechoslavia.

Pfipravny vybor pro vybudovani po-
jistovny Cechoslavie byl ustaven 19.
kvétna 1919 ze zastupcu ¢tyf délnic-
kych korporaci: Ustfedniho svazu
¢eskoslovenskych druzstev, Vykon-
ného vyboru ¢eskoslovenské strany
Odborového
sdruzeni ¢eskoslovenského a Svazu

socidlnédemokratické,

nemocenskych pokladen. P¥ipravny

Cechoslavia - akcie
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vybor pojistovny vydal provolani ve
kterém se uvadyi, ,,ze Lidova pojistov-
na Cechoslavia chce byti prvni lido-
vou pojistovnou ceskou, kterd bude
pracovati na podkladech nejmoder-
néjsich s pouZitim nejnovéjsich po-
krokt védy pojistovaci, pojistovnou
bez vydéletné tendence, jejiz pti-
padné zisky obraceny budou ve pro-
spéch pojisténcia“. Akcie pojistovny
byly z nejvétsi ¢asti majetkem druz-
stev. V listopadu 1919 byl vydan
vynos ministerstva vnitra, jimz bylo
déano definitivni povoleni ke zfizeni
pojistovny. 20. prosince 1919 se ko-
nala prvni ustavujici valna hromada
a 1. ledna 1920 zapocala pojistov-
na oficidlné svoji obchodni ¢innost
ve vlastnim domé v Krakovské uli-
ci. Nen{ bez zajimavosti, Ze v8ichni
funkcionafi vykonavali svoje funkce
jako Cestné, bez naroku na jakouko-
liv odménu.

Cinnost pojistovny byla prvni dva roky
omezena pouze na pojistovani Zivotni,
ale jiz roku od roku 1922 provozovala
i pojisténi Zivelné, vécné, odpovéd-
nostni a dalgi. Od roku 1932 pattila Ce-
choslavia k pfednim ¢eskoslovenskym
pojistovacim tstavam. Vedle centrily
v Praze méla generdlni zastupitelstvi
v Brné, Bratislavé, Ostravé a Plzni.
Mimo to v kazdém vétsim mésté méla
svoje zastupitelstvi a snaZila se rozsi-
Fovat organizac¢ni sit i na venkov. Po-
dle poctu pojisténych osob byla v roce
1932 Cechoslavia na prvnim misté
mezi vSemi ceskoslovenskymi pojis-
tovnami.

Cechoslavia fungovala a plnila svo-
je poslani i v dobé vélky a krétce
po osvobozeni republiky, a to az
do konce roku 1946, kdy bylo la-
pidarné sdéleno vefejnosti, Ze Li-

dové pojistovna Cechoslavia, akc.
spole¢nost v Praze oznamuje, ,Ze
podle dekretu presidenta republiky
¢is. 103. Sb. z roku 1945 o znarod-
néni pojistoven, vytvoti od 1. ledna
1947 spole¢né s Korunou, Rolnic-
kou vzajemnou pojistovnou, Slavii
a Slovanskou pojistovnou, pojistov-
nu Slavia, narodni podnik v Praze,
v jehoZ ramci bude i nadéle slouziti
ceskoslovenskému druZstevnictvi.

Z hlediska historie ptisobeni druz-
stevnictvi v bankovnim a pojistova-
cim sektoru to znamenalo de facto
konec, i kdyz byly v pribéhu dal-
§ich desetileti uskute¢nény dva po-
kusy o obnoveni druZstevni ¢innosti
v téchto oblastech.

Prvni nezdafeny pokus o zaloZe-
ni druzstevni banky byl proveden
po roce 1968. Podruhé byly snahy
o zaloZeni druzstevni banky a druz-
stevni pojistovny na kratkou dobu
realizovany v porevoluénim obdobi
v 90. letech 20. stoleti (COOP Banka
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druZstevni forma v bankovnictvi

a pojistovnictvi zatim neuspéla.

Poznémka:

Na prelomu let 1919-1920 doslo
k zalozeni Ceskoslovenské druz-
stevni banky v Praze, kterd vznikla
zejména z iniciativy Ceskosloven-
ské strany narodné socialistické.
Tato instituce vSak po 11 letech
¢innosti v roce 1931 svoje ptuvodni
poslani zcela zménila, coZ se proje-
vilo i v jejim novém nazvu — Cesko-
slovenska diskontni banka. V roce
1922 pak byla v Brné zaloZena jesté
Moravskéa lidové banka, jako lidova
délnickd druzstevni instituce. Jeji
vyznam vSak byl velmi maly a roz-
sah omezeny.

Cerpdno z dokumentace Muzea
druzstevnictvi a ddle z publikace:
Jurik, Pavel, Historie bank a spori-

telen v Cechdch a na Moravé, Libri,
Praha 2011.

Letdk druZstevni banky v tisku; Statisticky prehled banky v letech 1920-1932 (tabulka uprostied);

Budova Vseobecné druZstevni banky v Brné, U Solnice 3.
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Hotel

\YI Krivan

Zvyhodnény prodlouzeny vikend v Lazenském Hotelu Krivan
3X ubytovani v Lazenském Hotelu Krivan ****
welcome drink Becherovka 0,03l pfi prvni veceri
3X snidané formou bohatych bufetovych stold
3X odpoledni svacina/sendvic, napoj
nebo svacina s sebou, na vylet, na sjezdovku, do lesa
3X vecere, vybér z menu + salatovy bufet
lahev vina z Templarskych sklept ke zprijemnéni pobytu
volny vstup do sauny + vstup do virivky
1X celkova masaz
1X jemna masaz obliceje
1X oxygenoterapie
1X parafinovy zabal rukou
wifi pripojeni na pokoji zdarma
trezor na pokoji k dispozici zdarma
tipy na vylety, sportovni aktivity, programy

Cena pro 1 osobu: 4 450 K¢

Kazda dalsi noc se stravovanim za vyrazné zvyhodnénych 850 K¢.
Priplatek v pokoji Superior s vyhledem na hlavni kolonéddu 200 K&/den.
Lazenska taxa bude Uc¢tovana pri odjezdu na miste.

Platnost: 9. 1. 2014-31. 3. 2014

Zvyhodnény prodlouzeny zimni vikend si zvoli host sam.
Pobyt mCze napriklad zacit ctvrtkem a trvat do nedéle nebo mdZze zacit patkem
a trvat do pondé€lka, pripadné€ si host zvoli jakékoliv 3 jiné dny v tydnu.

Hotel Krivan, Masarykova 17/15, 353 01 Marianské Lazné
tel.: +420 354 627 160 e fax: +420 354 627 174
e-mail: info@hotelcoopkrivan.cz ¢ www.hotelkrivan.cz

we”ness hotel

marianské lazné




SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH
BYTOVYCH DRUZSTEV

Reprezentuje 40 let zkuSenosti se spravou bytového fondu a 40 let
prace ve prospech bytovych druzstev. Druzstevni bydleni je vyznam-
nym prvkem sektoru bydleni nejenom v CR, ale i v celé Evropé. V CR
ma druzstevni bydleni mnohaletou tradici, jejiz kofeny sahaji az do

obdobi pred prvni svétovou valkou.
T . .

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH
SPOTREBNICH DRUZSTEV

Je ¢lenem skupiny COOP, coz je obchodni znacka spotrebnich druz-
stev. V Ceské republice je ¢lenem skupiny 59 spottebnich druzstev
provozujicich témer 3 000 prodejen. Skupina COOP tak disponuje
nejvétsi maloobchodni siti prodejen v Ceské republice. Vazime si svych
zékaznikl a jsme s nimi v kazdodennim kontaktu. Misto, kde ptsobi-
me, je pro nas duleZité, soucasti Zivota regionl jsme jiz diouha léta.

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH
VYROBNICH DRUZSTEV

" " Haji zajmy svych Clenskych druzstey, ktera jsou nedilnou soucasti ces-
L "d kého podnikatelského sektoru. Jednim z jejich charakteristickych prv- —,
*'.

kd je trvald inovace vyrobkUl ve vSech 16 odvétvich plsobeni vyrobnich

- druzstev. DalSim znakem je vysoka kvalita a konkurenceschopnost ‘L—- » y,
=Z . vyrobk{ druzstev sdruzenych v SCMVD. Svymi aktivitami podporuje
| integraci osob se zdravotnim postizenim. )
- I Ll I S o e —— = "

| ZEMEDELSKY SVAZ CESKE REPUBLIKY
Sdruzuje druzstva a obchodni spole¢nosti plisobici v sektoru zemé-
délstvi. Podporuje rozvoj modernich forem zemedelského podnikani.
Praxe prokazuje, ze zeméedélska a odbytova druzstva jsou nedilnou
soucasti podnikani na venkove. Druzstevni podnikani v zemeédelském
sektoru je vyznamnou tradiéni formou podnikani ve svété i v CR.

www.scmvd.cz WWW.ZSCI.CZ

DRUZSTEVNI ASOCIACE CESKE REPUBLIKY

Je stfechovou organizaci eského druzstevnictvi. Druzstevni Asociace Ceské republiky jako koordinadni cent-
rum Geského a moravského druZstevnictvi reprezentuje zajmy druzstevnictvi vici zakonodérné a vykonné statni

moci a na verejnosti. Ve vztahu ke svym ¢lenskym organizacim zabezpeluje poradenskou Cinnost, legislativni
iniciativu a koordinuje postupy ve vécech spole¢ného zajmu. V jednotlivych oblastech mezinarodnich vztah(
prosazuje zajmy druzstevnictvi v zahranic¢i. Jejimi ¢leny jsou Ctyfi sektorové druzstevni svazy. www.dacr.cz




