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ZPRAVA ZE ZASEDANI 18. VALNEHO
SHROMAZDENI DA CR

Tradiéné koncem biezna pro-
béhlo jiz 18. valné shromazdéni
Druzstevni Asociace Ceské re-
publiky sdruzujici étyfi druzstev-
ni svazy a plnici funkci narodni
druzstevni centrdly. Zasedani
nejvyssiho organu DA CR se ko-
nalo 27. bfezna 2013 v sidle or-
ganizace.
Zastupci bytového, spotfebni-
ho, vyrobntho a zemédélského
druZstevnictvi na tomto zaseda-
ni projednali otdzky druzstevni-
ho hnuti v Ceské republice, jeho
stfechové organizace a schvalili

dil¢i dpravu stanov.

V souladu se stanovami DruZstev-
ni Asociace CR tcastnici valného
shromazdéni vzali na védomi, Ze
pfedsedou predstavenstva Druz-
stevni Asociace CR bude na jed-
noleté funkéni obdobi 1. 4. 2013
— 31. 3. 2014 pfedseda Zemédél-
ského svazu CR (ZS CR) Ing. Mar-
tin Pycha, ktery funkci bude vyko-
navat jako neuvolnény predseda.

Do funkci mistopfedsedi predsta-
venstva DruZstevni Asociace CR
byli, rovnéZ na jednoleté funkd-
ni obdobi, Ing. Vit Va-
nicek, predseda Svazu ceskych

zvoleni

a moravskych bytovych druzstev,
JUDr. Rostislav Dvotéak, pfedseda
Svazu c¢eskych a moravskych vy-
robnich druzstev, a Ing. Zdené&k
Juracka, predseda Svazu cCeskych
a moravskych spotfebnich druz-
stev.

Vyznamna ¢ést pfedloZené vyroc-
ni zpravy byla vénovédna nedav-
no skontenému Mezinarodnimu
roku druzstev, kterym byl usne-

Ing. Martin Pycha, pfedseda predstavenstva Druz-
stevni Asociace CR

senim 64. VS OSN prohlasen rok
2012, valné shromazdéni DA CR
bylo jejim prostfednictvim sezné-
meno s plnénim dkold uloZenych
jednak minulym VS a rovnéz
predstavenstvem DA CR v oblas-
ti napliovani cile tohoto roku
a jeho propagace. Na jejich plnéni
se podilela nejenom DA CR, ale
rovnéz byly zapojeny jeji ¢lenské
svazy, které tyto tkoly naplilova-
ly v ramci svych vlastnich akti-
vit. Celkové bylo moZno konsta-
tovat, ze ulozené ukoly sice byly
splnény, ale pfesto jisté rezervy
v propagaci Mezinarodniho roku
druZstev jesté zustaly. Zprava in-
formovala nejenom o aktivitach
DA CR na tizemi CR, ale i o zapo-
jeni jejich zastupct v aktivitdch
mezindrodnich, organizovanych
MDS a Druzstvy Evropa.

I pro rok 2013 ztstava dilezitym
tkolem usilovat o instituciona-
lizaci druzstevnictvi v systému
stdtni administrativy. Dulezitym
nastrojem je skute¢nost, Ze DA
CR je oficidlnim p¥ipominkovym

mistem v procesu priprav a pro-
jednavani legislativnich norem,
jakoz i fakt, ze ma své zastupce
v nékterych komisich Legislativni
rady vlady CR.

Delegéati 18. valného shromazdé-
ni zformulovali ve svém usneseni
ukoly pro ptisti obdobi, které se
orientuji zejména na tyto oblasti:

e VyuZzit 20. vyro¢i vzniku DA CR
k propagaci druzstevni formy
podnikéni a druzstevnich hodnot.

¢ V oblasti mezinarodnich stykt po-
kracovat v izké spolupréaci s MDS
s dirazem na ¢lenstvi a zastoupe-
ni DA CR v organech DRUZSTVA
EVROPA. Hledat moZnosti zapo-
jeni DA CR do tzv. Druzstevni de-
kady — pfipravované MDS — ktera
ma navazovat na vysledky Mezi-
narodniho roku druZstev.

e Usneseni rovnéz uklddd lobo-
vat ve prospéch zajmu celého
druZstevniho sektoru a i nadale
sledovat problematiku socidlni
ekonomiky na evropské i celo-
svétové trovni s cilem podilet
se na jejim formovéni, vyuzivani
poznatkid a zkuSenosti v doma-
cim prostredi.

eV oblasti vychovné-vzdélavaci
a osvétové préce 18. valné shro-
méZdéni polozilo v usneseni

dtiraz na pokracovani a rozvijeni
spolupréace s teoretickou frontou
a vysokymi Skolami (zajistovani
prednaskové ¢innosti, odbornych
konzultaci apod.), na rozvijeni
propagace Geského druZstevnic-
tvi doma i v ciziné vydavanim
bulletinu Czech Cooperator, na
webovych stinkach a dal$imi
formami, jakoz i na pribézné
dopliiovani sbirek fondd Muzea
druZstevnictvi.
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AKTUALNI INFORMACE
Z CINNOSTI CLENSKYCH
SVAZU DA CR

Informace o ¢innosti SCMBD

Ing. Vit Vanitek — predseda SCMBD

Svaz je zajmovym sdruzenim prav-
nickych osob podle obéanského zako-
niku a sdruzuje bytova druzstva nebo
sdruZeni téchto druZstev a pripadné
dalsi pravnické osoby s obdobnou
Cinnosti. Spolecnym rysem vsech
téchto subjektu jsou nasledujici prin-
cipy: dobrovolné a oteviené clenstvi,
demokratické fizeni, rovnost, spra-
vedlnost,
a nezavislost. Hlavni ¢innosti svazu

solidarita, samostatnost
je projednavat spolecné zalezitosti
svych ¢lenu a v téchto vécech je zastu-
povat. Svaz chrani a prosazuje zajmy
bytovych druZstev v rdmci jednani
s vladou, Parlamentem CR a dalsimi
statnimi i nestatnimi organy a orga-
nizacemi. Svaz zastupuje své cleny
v pfislusnych mezinirodnich organi-
zacich a propaguje a prenasi informa-
ce a zkusSenosti ze zahrani¢niho druz-
stevniho hnuti.

Svaz se Fidi vlastnimi stanovami
ptijatymi na kaZdoroéné konané
valné hromadé bytovych druZstev,
sloZené z delegati jednotlivych re-
giont. V regionech se schéizeji druz-
stva na svych konferencich a pora-
dach s pracovniky a funkcionéafi BD
a fesi spolecné problémy.

Svaz fid{ predstavenstvo, volené ze
zastupci jednotlivych regionti. Ke
své ¢innosti je vybaven nezbytnym
pracovnim aparatem sloZenym z od-
bornikt na bytové otazky, hospoda-
feni druZstev a pravni a technickou
problematiku, ktera s bydlenim sou-

Budova sidla Svazu ¢eskych a moravskych bytovych druZstev

visi. Tito odbornici zpracovavaji le-
gislativni navrhy a uplatiuji je tak,
aby byly v souladu se zajmy ¢lenské
zékladny svazu.

Svaz cGeskych a moravskych by-
tovych druzstev je clenem celo-
republikové druZstevni centrily
— Druzstevni Asociace CR, ktera je

oficidlnim pfipominkovym mistem

v ramci legislativniho procesu. Jejim
prostfednictvim pak svaz pfipomin-
kuje pfipravované pravni normy.
Svaz tak mé& moZnost jiz ve stadiu
predklddédni novych pravnich no-
rem prosadit jejich zmény tak, aby
neposkozovala bytova druzstva.

Svaz Ceskych a moravskych byto-
vych druzstev vydava od roku 2004
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tematicky magazin "DruZstevni

bydleni". Vychézi kazdé dva mési-
ce a prinadsi na 50 stranach novin-
ky a informace ze Zivota bytovych
druzstev a SVJ z celé republiky.
Tento magazin je zdarma distri-
buovan vSem ¢lentim svazu. Zéro-
veni je vydavéan ,,Zpravodaj SCM-
BD“ s nejnovéj$imi informacemi
ze vSech oblasti slouZzici potfebam
¢lent svazu.

Pro usnadnéni ¢innosti svazu jsou
zfizena ve vsech regionech Ceské
republiky tzemni pracovisté, kte-
rd poskytuji druzstvim v daném
tzemi veskeré informace, zejména
z oblasti technické, ekonomické
a pravni, a soucasné prendSeji po-
zadavky ¢lenské zdkladny na svaz.
Ten je potom uplatiiuje viaci stat-
nim orgdntim.

Obecné lze fici, Ze svaz a tfady rad
se snazi bytovym druZstvim po-
mahat ve vSech c¢innostech, které
druzstva provadéji. Stejné tak fesi
na pozadani bytovych druzstev je-
jich konkrétni problémy z praxe.
Diky své rozsdhlé c¢lenské zéaklad-
né je svaz uzndvanym partnerem
pro jednéni centralnich organi a to
mu z4roverll umoziuje prosazovani
svych pozadavkt, které samoztej-
mé vychéazeji z poZadavkd byto-
vych druZstev. Radu &innosti svazu
si béZny ¢len ani funkcionaf neu-
védomuje, ale kazdy den jsou jejich
zajmy a potfeby svazem prosazova-
ny a chranény na v8ech drovnich.

Z konkrétni ¢innosti svazu za uply-
nulé obdobi je mozné c¢lenéni dle
jednotlivych metodickych oblasti
nasledujici:

Legislativné-pravni oblast

V ramci rekodifikace celého sou-
kromého prava svaz tzce spolupra-
coval se zpracovateli navrht, a to
jak u navrhu nového obcéanského

zakoniku, tak i zdkona o obchod-
nich korporacich a druZstvech.
V ramci pfipravy téchto pfedpisi
svaz predlozil celou fadu néavr-
ht a pfipominek a mnohé z nich
v rdmci projednavan{ s tspéchem
prosadil. Jako pfiklad je moZno
uvést oblasti pravni dpravy vypo-
fadaciho podilu, zastoupeni ¢lent
na shroméazdéni delegati, moznosti
dédéni druzstevniho podilu nebo
vzniku a zaniku spole¢ného &len-
stvi manzeld, Gpravu zastavy druz-
stevniho podilu a bytového spolu-
vlastnictvi pouze jako dispozitivni
ustanoveni zdkona atd.

S vyse uvedenou rekodifikaci sou-
kromého préva souvisi aktivity sva-
zu vedouci k pfipravé novych vzo-
rovych dokumenti upravujicich
¢innost druzstev a SVJ. V souvis-
losti s novym zakonem o obchod-
nich korporacich a druZstvech tak
svaz pfipravil a na poc¢atku kvétna
2013 zvefejnil pro své ¢leny vzor
stanov ,velkého“ bytového druz-
stva, tj. druzstva se shromazdénim
delegatd, a to vcetné piislusného
komentéafe. Do konce ¢ervna 2013
svaz planuje zvefejnit obdobny
vzor pro ,mald“ bytova druZstva.
Néasledné poté, tedy ve 2. poloviné
roku 2013 bude zpracovan vzor sta-
nov SVJ. Pribézné budou uvedené
vzory dopliiovany o souvisejici do-
kumenty.

V soucasné dobé svaz jako c¢len
poradni komise zfizené pfi MMR
CR spolupracuje na tvorbé zako-
na o pfevodu vlastnického prava
k jednotkdm nékterych bytovych
druzstev, zalezitostech s tim spoje-
nych a na zméné nékterych zdkoni,
ktery nahradi zédkon ¢. 72/1994 Sb.,
o vlastnictvi byta.

legislativné-pravni oblasti se svaz
dale mimo jiné vénoval navrhu no-
vely obcanského soudniho fadu,

ktery se druzstev dotyké predeviim
v otdzce drazeb druzstevnich podi-
I, nebo aktualné nartstajici pro-
blematice insolvenci a osobnich
bankrotti. Svaz dlouhodobé jednal
s predstaviteli Ufadu pro zastupo-
vani statu ve vécech majetkovych
ve véci odamrti ¢i v otdzce pozem-
ki, na nichz stoji druzstevni domy.

Technicka oblast

Svaz v pribéhu let 2010-12 jed-
nal ve véci zprichodnéni podmi-
nek programi Novy panel a Zele-
na uspordm opakované se vsemi
dottenymi orany, tj. MMR, SFRB,
MZP a SFZP. Hmatatelnymi vysled-
ky aktivit svazu muZe byt napti-
klad prevedeni program z reZzimu
de minimis do rezimu blokovych
vyjimek. Standardni sluzbou pro
druzstva souvisejici s timto pro-
gramem byla pomoc poradenskych
a informacnich stfedisek svazu p¥i
zpracovani stanovisek k Zadostem
o podporu, kterych svaz pro sva
druzstva zpracoval vice jak 2000.

Ve véci programu Zelené tsporam
byl svaz prvnim a nejostfejsim kri-
tikem neredlné nastavenych podmi-
nek fungovani programu a inicioval
aktivity vedouci k jejich zménam
platnym od 17. 8. 2009 (v pfipadé
panelovych domd od 1. 9. 2009).
Vzhledem k naslednym ,,organizac-
nim“ problémtm spojenym s admi-
nistraci podanych Zadosti se svaz az
do konce roku 2012 ucastnil feseni
problémi, se kterymi se druzstva
v ramci tohoto programu potykala.
V souvislosti s vy$e uvedenou pro-
blematikou svaz vydal odbornou
publikaci ,,Zelena tspordm v kom-
binaci s Novym panelem*“ fesici
vySe uvedené a dalsi souvislosti.
Tato publikace byla zdarma distri-
buovéna vSem druzstvim.

Svaz se Gcastnil a Gcastni piipravy
a realizace dal$ich programu urce-
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nych na podporu oprav bytovych
domu IPRM, JESSICA).

V oblasti technické byla dulezitou
aktivitou svazu také jeho spolutdast
pfi jednani s finanénimi Gfady a Mi-
nisterstvem financi ve véci zruseni
¢i zmirnéni negativnich dopada
kontrol ¢erpéni prostiedki z dotac-
nich tituld (program Panel, havarijni
program atd.) Za uplynulych 5 let se
podatilo v této oblasti pomoci desit-
kam druzstev, kterym za viceméné
formalni pochybeni hrozily vratky
dotaci a souvisejici sankce v thrnné
vy$i cca 250 mil. Ké.

Dale se v technické oblasti svaz vé-
noval a vénuje novelizaci souviseji-
cich zékoni, technickych predpist
norem. Namétkou je moZno uvést
novelu zdkona ¢. 183/2006 Sb., sta-
vebni zdkon, zdkona ¢. 406/2000
Sb., energeticky zdkon a na néj na-
vazujicich provadécich vyhlasek.
Zde chceme upozornit na vyhlasku
¢. 78/2013 Sb., o energetické néroc-

nosti budov, a ji upravovanou po-

vinnost vlastnikti domt zpracova-
vat Prikazy energetické néroénosti
budov.

S technickou oblasti a provozem
budov souvis{ také problematika po-
zarni ochrany a bezpecnosti prace.
Vlastnimi pracovniky a za rezijni
ceny svaz zajistuje pravidelna skole-
ni pfedsedti a vedoucich pracovnikia
druZstev v této oblasti ¢i skoleni pre-
ventistll pozarni bezpecnosti.

Ekonomicka oblast

Z aktualnich témat v ramci eko-
nomické oblasti je mozno zminit
Gcast svazu na priipravé zdkona ¢.
67/2013 Sb., kterym se upravuji né-
které otazky souvisejici s poskyto-
vanim plnéni spojenych s uzivanim
bytd a nebytovych prostord v domé
s byty. Ten v historii viibec poprvé
upravuje sluzby spojené s uzivanim
bytd ve vSech formach bydleni — na-
jemni byty, druZstevni byty a byty
vlastnické. Svazu se do znéni toho-
to zdkona podafilo prosadit ipravy
v souladu s pozadavky druzstev.

I pfes obecnou shodu s timto pfed-
pisem svaz upozoriiuje MMR na
nejasny postup ve ,smiSenych*
domech, kde jsou byty uzivané
jak obecnym pravem néjmu, tak
i druzstevniho najmu, p¥ip. i byty
uzivané vlastniky. Pfedpokladéme,
7e tato otazka bude vyjasnéna jesté
pfed nabytim Gc¢innosti zdkona.

V ramci ekonomické oblasti je tte-
ba také zminit kazdoroéni druzstvy
pozadovana $koleni k roéni dcetni
zavérce a dani z pi{jmu pravnic-

kych osob.

Dalsi vyraznou aktivitou ekono-
mického oddéleni byla pomoc
druzstvim pfi vedeni bézného
uctu, zhodnocovani volnych fi-
nanc¢nich prostfedkt a poskytovéa-
ni dvérd. K tomu mame uzavieny
smlouvy o spolupraci s Sberbank
CZ (d¥ive Volksbank CZ), Ces-
koslovenskou obchodni bankou,
stavebni

Wiistenrot spofitelnou

a bankou a JaT bankou.
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Posilovani bipartitniho dialogu ve spotrebnich druzstvech

Ing. Zdenék Juratka — predseda SCMSD

Svaz ¢eskych a moravskych spotieb-
nich druzstev je zapojen do projek-
tu ,,Posilovani bipartitniho dialogu
v odvétvich“. Hlavnim realizitorem
projektu je Konfederace zaméstna-
vatelskych a podnikatelskych svazu
(KZPS), hlavnim socialnim partne-
rem je Ceskomoravska konfederace
odborovych svazii (CMKOS). Projekt
prosel prislusnym schvalovacim
Fizenim - tento proces byl zavrsen
v poloviné cervna roku 2010. Na
realizaci projektu bylo schvaleno
76 mil. K¢, a to na obdobi 36 mési-
cti. Projektu se icastni 12 platforem
a feSenim problematiky spojené
s projektem se zabyva 80 osob.

Realizace projektu je hrazena z pro-
sttedkt Evropského socidlnitho fondu
v CR, a to jako soucast Operac¢niho pro-
gramu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Cilem projektu je vytvofit trvalé pro-
stiedi pro vedeni odvétvového social-
niho dialogu a tim pfispét ke zvySeni
adaptability a konkurenceschopnosti
zaméstnanct a zaméstnavatelu.

Problematiku obchodu fe$i bipartitni
platforma Obchod. Podstatou ¢innosti
této platformy je tymova prace a jsou
do ni zapojeni specialisté za obé strany
socidlniho dialogu. Za stranu zameést-
navatell jsou to specialista pro vede-
ni socidlntho dialogu a odbornik pro
pracovné pravni vztahy v obchodé.
Socialnim partnerem za stranu odbori
je to specialista zastupujici zaméstnan-
ce tohoto odvétvi, v daném ptipadé je
to predstavitelka zakladni odborové
organizace pfi SCMSD. Vzhledem ke
skutecnosti, Zze se z odvétvi obchodu
do projektu zapojil jen Svaz ceskych
a moravskych spotiebnich druZstev
(SCMSD), je znatna Cést feSené pro-
blematiky vénovéna druZstevnimu ob-

chodu. Proto se SCMSD podilel na vy-

tvoreni personalnich kapacit projektu.

Bipartitni platforma Obchod zajistuje

realizaci projektu ve tfech rovinach.

Hlavnimi tématy jsou:

1) Vyznam obchodu jako zaméstna-
vatele.

2) Pracovnépravni vztahy v odvétvi
Obchod.

3) Situace v odborném 3kolstvi se
zaméfenim na potfeby odvétvi
obchodu.

Ve svém piispévku bych se chtél zmi-
nit o druhém tématu ,,Pracovnéprav-
ni vztahy v odvétvi obchodu*, jehoz
feSeni bylo jiZ zavrSeno, a to celostét-
ni konferenci, konanou dne 20. brez-
na 2013 v Klanovicich.

Cilem tohoto specifického tématu
bylo predevsim zlep$it postaveni
zameéstnanclti obchodu vici zamést-
BOzP
v odvétvi obchodu, podpofit zamést-

navatelim, popsat situaci
navani v obchodé a zvysit konkuren-
ceschopnost odvétvi.

Za ucelem nalezeni zdkladniho cile
projektu bylo postupovano podle
metodickych postupti projektu a rea-
lizaéni tym platformy zajistoval tdko-
ly, které byly spojeny s jednotlivymi
fazemi projektu. Predevsim $lo o za-
jisténi zpracovani dopadové studie
problému, kterd se stala zdkladem
pro nasledné pracovni workshopy.
Dopadovou studii zpracovala spolec-
nost Sinfin, s. r. 0., Praha.

Obsahovym zaméfenim této dopa-
dové studie je zejména dostatecny
prehled o situaci v pracovnépravni
oblasti v systému spotfebniho druz-
stevnictvi. Zaroven z podkladt po-
skytnutych jednotlivymi spotfebnimi
druzstvy byl ziskan potfebny prehled

o struktufe zaméstnanct podle po-
hlavi, véku, vzdélani, typd prodejen,
o zpusobech vzniku a zéniku pracov-
ntho poméru atd., které nebyly na
Svazu ceskych a moravskych spo-
tfebnich druzstev k dispozici a bu-
dou vyuZzity pro koncepcéni a jiné ma-
teridly. Studie poskytla odpovidajici
prehled o novelizovanych pravnich
predpisech v pracovnépravni oblasti,
spolu s predpokladanymi prakticky-
mi dopady pro oblast obchodu.

Za Kklicové body v oblasti pracovneé-

pravnich vztahu studie dale oznacila:

e dopad vysoké fluktuace pracov-
ni sily na odvétvi maloobchodu,
velkoobchodu a navazujici sluzby
— odraz v trzbach, propojeni se za-
meéstnanosti,

e dopad vysokého podilu ohroze-
nych vékovych skupin na trhu pra-
ce na celkové zaméstnanosti v od-
vétvi maloobchodu, velkoobchodu
a navazujicich sluzbéch a

¢ dopad nesystemati¢nosti prubéz-
ného a celozivotniho vzdélavani na
odvétvi maloobchodu, velkoobcho-
du a navazujici sluzby (s dirazem
na potize p¥i rychlém osvojovani
novych technologickych fesenf).

V rdmci projektu bylo uskute¢néno
5 workshopu za stranu zameéstnanci,
8 workshopii za stranu zaméstnava-
teli a 26 spolecnych workshopi.

Dalsi aktivitou bylo vydani tisténého
manudlu, ktery je urc¢itym navodem
pro odvétvi Obchod a jehoZz soucasti
je naznaceni postupu, jak v socidlnim
dialogu postupovat dal. Manuél je
vystupem druhé etapy platformy ob-
chod v uvedeném projektu, charakte-
rizuje pracovnépravni vztahy v odvét-
vi obchodu a naznacuje vychodiska
ke zlepseni situace v této oblasti.

5 [)
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Situaci v oblasti legislativy, pracovnéprdvnich predpisech a ve mzdové oblasti prezentoval JUDr. Petr

Simerka, ndméstek ministryné pro legislativu z MPSV CR

V tomto ohledu je tfeba zdtiraznit, Ze
prace v obchodé je naro¢né z hlediska

fyzické a psychické zatéze, je ndrotna
Casoveé (pfi znac¢né feminizaci obcho-
du je pro zameéstnance obtizné sladit
praci s povinnostmi vi¢i roding), je
spojena s velkou odpovédnosti za
zbozi i penize, vyZaduje znalost fady
pravnich predpisti. Tomu vSak neod-

povida jeji finanéni ochodnoceni. Pri-
mérnd mzda v obchodé se pohybuje
na jedné poloviné primérné mzdy
v celém hospodéfstvi. To vie vede

nych moznostech zlepsit pracovni
podminky a odménovani,

dialog mezi zaméstnavatelem a za-
méstnanci — riznymi formami (ko-
lektivni smlouva, jednani v rdm-
ci organti druzstva apod.) - jako
zpusob navazani vzajemné dtvéry
a hledani vnitinich rezerv — potie-
ba zpétné vazby,

hledéni jinych zpisobt ocenéni
kvalitni prace nez je vlastni financ-
ni odména.

k malému zajmu o tento druh préce. | Vnéjsi podminky

L]
PrestoZe v soucasné ekonomické si-
tuaci nelze o¢ekévat radikalni zmé-
ny, existuji oblasti, ve kterych je
mozné usilovat o zlepseni.

Vnitini rezervy

Vzhledem k rozdilné ekonomické

pozici jednotlivych druZstev neexis-

tuje jednotny néavod. Pfesto existuji

obecné platné rezervy, kterymi jsou:

e tirovenl personalni prace — vybér
pracovnikd, zvySovani jejich kva-
lifikace atd.,

¢ odbornéa ptiprava pracovnikd, kte-

ra je pfitom velmi obtiZné realizo-
vatelna zvlasté pak u pracovnikd
z jednomfistnych prodejen (nemoz-
nost zastoupent apod.),

¢ informovanost pracovnikt (zejmé-
na ¢lent druZstva) o ekonomické
situaci druzstva, a tedy i o real-

Nedostateény zajem statu o oblast
obchodu. Spotfebni druZstevnictvi
mé znac¢nou Cast své sité maloob-
chodnich prodejen rozmisténu ve
venkovskych, vétsinou z pohledu
podnikatelského malo rentabil-
nich, ¢i nerentabilnich oblastech.
Provozovani téchto prodejen zpi-
sobuje druzstvim vazné ekonomic-
ké potiZe a vede postupné k jejich
Castetnému uzavirdni. NezajiSténi
odpovidajicitho zasobovani obyva-
telstva je jednim z ddvod, vedou-
cich k vylidiiovani vesnice

Nedostatecné specificka pravni
tprava pracovnépravnich vztahu
v oblasti obchodu. Pracovnépravni
Gprava (zejména pak zdkonik pra-
ce) je obecna a zpusobuje nejen spo-
tfebnim druZstviim, ale vsem solid-
nim podnikatelskym subjektim
pisobicim v oblasti maloobchodu

zna¢né problémy. Neni zde prostor
pro potfebnou specifickou tpravu
vyhovujici této oblasti podnikani.

¢ Diferencovany pristup statu
k subjektim pusobicim v oblasti
obchodu.

Neodmyslitelnou soucasti manualu,
kterému byla vénovéna velk4 pozor-
nost, je shrnuti poznatka ziskanych
pri workshopech - realiza¢ni tym je
shrnul do néasledujicich bodi:

e pravni dprava pracovnich pomérd
na dobu urcitou, kterd neumoziuje
pruzné reagovat na docasnou potie-
bu pracovniki (zejména sezénnich),

e vstupni i periodické lékaiské pro-
hlidky zaméstnanct (problematika
rozmisténi specializovanych lékar-
skych pracovist vzhledem k velké
tzemni ptisobnosti druZstva, finan¢-
ni z4téZ a nejednotny vyklad uzna-
telnosti vynaloZenych naklada),

¢ povinnost prokézat existenci pracov-
népravniho vztahu na pracovistich
(pofizeni kopi{ pracovnich smluv
bylo pfi vétsim poctu zaméstnanci
administrativné i finan¢né narocné);
postup kontrolnich organd v této
problematice je nejednotny, na kon-
trolach se st¥idaji rtizné organy a po-
zadujf obdobné doklady,

e zabezpeceni povinnosti u cizich za-
méstnanct z hlediska predpisti bez-
pecnosti prace,

e pravni Uprava, umoziujici zameést-
nanctim v dichodovém véku plynu-
le pokracovat v pracovnim poméru
a pfitom jiZ erpat starobni dichod,
komplikuje personalni praci, nebot
neni ziejmé, kdy takovy zaméstna-
nec pracovni pomeér ukon¢i — pro-
blém pii zajistovani persondlni na-
hrady,

e pravni Uprava zaméstnidvani zdra-
votné postizenych osob zatéZuje
druzstva financ¢né, vytvéafeni téch-
to pracovnich mist neni dostate¢né
podporovéano; od roku 2014 bude
situace jesté sloZitéjsi,

Ne
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e Casté legislativni zmény zbytecné
rusi fungujici pravni tGpravy a jsou
zavadéna nova pravidla, kterd ne
vZzdy odpovidaji potiebam praxe;
pfitom zmény v rozporu s deklaro-
vanymi principy podpory podnika-
nf Gasto zvySujf administrativu a p¥i-
néaseji dalsi finanéni zatéz,

e zaméstnavatel m4 jen malo moz-
nosti, jak chranit zaméstnance
v prodejnach, zejména téch ma-
Iych, pfed nasilim (neni mozné
zvefejiiovat zlodéje, nelze zamezit
pfistupu konfliktnich osob), stat
chrani spise pachatele, opakované
kradeze zboZi jsou maximéalné pte-
stupkem,

e pfi pfijiméani novych pracovniki si
nelze ovéfit jejich dosavadni pracov-
ni minulost — d¥{ve se osvédcily pra-
covni knizky,

e problém s Cerpanim piestavek — ze-
jména u malych prodejen,

e spotfebni druZstva povazuji za po-
ttebné zajistit manual povinnosti
pro provozni zaméstnance systému
COQP,

¢ je vhodné, zejména pro mala druZstva
s malym poctem zaméstnanct, orga-
nizovat na trovni SCMSD $kolent,

e pokud se tykd kolektivni hmotné
odpovédnosti, je to v podstaté je-
dind pravni moZnost spotfebnich
druzstev, jak zajistit ochranu majet-
ku (zbozi) v prodejnéch; zejména se
to tykd malych prodejen, kde jina
zabrannd opatieni jsou prakticky
nemyslitelné. Je to specifikum spo-
tfebnich druZstev (ale i daldich des-
kych fetézcd), oproti zahrani¢nim
Fetézclim.

Manual obdrzeli v$ichni Wcastnici
uvedené konference a je urcen i 8irsi
odborné vefejnosti. Ke viem témito
problémim diskutovali tcastnici
zminéné konferenci v Klanovicich.

evropsky
socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

o

A co Fici na zavér k této etapé
projektu?

Na zakladé poznatki, ziskanych pri
realizovanych workshopech v rdmci
skupiny COOP, lze konstatovat, Ze
néktera tvrzeni dopadové studie Pra-
covnépravni vztahy v odvétvi obcho-
du se v praxi potvrdila. Konference,
ktera se feSenim dané problematiky
dne 20. bfezna 2013 v Klanovicich

zabyvala, pfijala nasledujici zavéry:

Prace v obchodé (zejména v maloob-
chod8) je néro¢nd z hlediska fyzické
a psychické zatéze, je ¢asové naro¢na
a spojena s velkou odpovédnosti za
zboZi a penize, vyzaduje schopnost ko-
munikace s lidmi, zv]4sté pak spotfebi-
teli a znalost fady pravnich predpisi.

Spotiebni druZstevnictvi ma zna¢nou
Cast své sité maloobchodnich prode-
jen v oblastech s minimaln{ rentabili-
tou, resp. v nerentabilnich oblastech.
Provozovéani této sité, bez podpory
stitu, vede postupné k jejich Castec-
nému uzavirani. Nezajisténi odpo-
vidajictho zéasobovani obyvatelstva,
prispivéa k vylidriovani vesnice. Ved-
lej$im disledkem je ztrita zaméstna-
ni v mistech, kde neni dostatek jinych
alternativnich moznosti.

Stat, zejména pak jeho kontrolni or-
gény, nedostateéné vytvaii zabranna
opatfeni vici protiprdvnimu jednani
nékterych konkurenc¢nich subjekt
pusobicich v oblasti obchodu, které
se projevuje v neptiznavéni trzeb,
nelegalnim nabyt{ zboZi, neplaceni
dani apod., a nedostate¢né je kontro-
luje a postihuje.

Pravni t1prava pracovnépravnich
vztaht v oblasti obchodu nevykazuje
potrebna specifika odpovidajici cha-
rakteru prace a prohlubuje adminis-

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

Bipartitni dialog

trativn{ naro¢nost pro zaméstnavate-

le, zejména se jedna o:

e {ipravu pracovnich pomért na dobu
urcitou

e vstupni a periodické lékaiské pro-
hlidky zaméstnanct

¢ povinnost prokézat existenci pracov-
népravniho poméru na pracovisti

e zaméstnavani zdravotné postiZe-
nych osob, nedostate¢né podporo-
vané statem

¢ nedostate¢nou ochranu zaméstnan-
ct v prodejnédch pfed nasilim — maly
postih kradezi a ostatnich protiprav-
nich jednani konfliktnich osob

Stat, zejména pak Ministerstvo pri-
myslu a obchodu CR, vénuje nedo-
state¢nou pozornost situaci v oblas-
ti obchodu, neexistuje odpovidajici
koncepce, vytvofena ve spolupraci
se zéastupci obchodnich subjektt
a pfevazuje spoléhédni na trzni samo-
regulaci i v mistech, kde trzni pro-
stfedi neexistuje, nebo je minimalni.
Vzhledem k tomu se doporucuje, aby
souhrn shora uvedenych problému
byl zahrnut do zavért projektu a je-
jich Feseni bylo prosazovino u pfi-
slusnych organt statu, pfipadné EU.

Konference se zucastnilo pres 100 ucastnikd,
zejména z rad spotrebnich druzstev CR

I T -

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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V cele vyrobnich druzstev stoji uspesni manazeri

JUDr. Rostislav Dvorak — predseda SCMVD

Na prazském Zofiné probéhlo vyhla-
seni vysledkia dvou vyznamnych ce-
lostatnich podnikatelskych soutézi.
Piedsedové vyrobnich druzstev se
v téchto soutézich kazdorocné umis-
tuji na prednich mistech.

SoutéZz ManazZer roku je nejpres-
tiznéjsi a z hlediska kritérii nej-
propracovanéj$i manaZerskd sou-
téZ v CR. Jejim cilem je objektivné
vyhledat a nezavisle vybrat a zvi-
ditelnit nejlep$i a nejvyznamnéj-
§1 osobnosti managementu, jejich
metody a pfinos pro rozvoj firem
a ekonomiky CR. Spoletenskym
a etickym poslanim akce je prispét
k rozvoj elity ceského manage-
mentu. Vyhlasovateli soutéze jsou
Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR, Svaz
priamyslu a dopravy CR a Ceské
manazerskd asociace.

Titul Manazer odvétvi ziskal v od-
vétvi Vyroba a prodej textilu a odévt
Ing. Leo Dosedél, pfedseda druzstva
MODEVA odévni druZstvo Konice.

Prezident CR Milo§ Zeman a ocenéni predsedové SCMVD

V odvétvi Chemie a plasty RNDr. Ro-
man Hrnéif, CSc., pfedseda Severo-
chemy, druzstva pro chemickou vy-
robu, Liberec.

Do Siné slavy byl slavnostné uveden
Jan Wiesner, Cestny pfedseda Svazu
¢eskych a moravskych vyrobnich
druZstev a prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazu.

Prikladem tuspésné pokracujicich
manazZerskych generaci je leto$ni
kategorie Mlady manazersky talent
do 35 let. Vitézstvi v této katego-
rii ziskal Ing. Petr Blazek, feditel
a mistopfedseda predstavenstva
vyrobnfho druzstva Dfevojas Svi-
tavy. Je reprezentantem jiz druhé
manaZerské generace v druzstvu.
Leadership a soutézniho ducha
zfejmé zdédil po svém otci Zden-
kovi, ktery je také lauredtem souté-
Ze ManaZer roku.

Poradatelem soutéZe Marketér roku
je Ceska marketingova spolec¢nost.

Cilem soutéze je vybér osobnosti,
které se podileji na ispésném rozvo-
ji vlastni firmy ¢i instituce, i na roz-
voji marketingu vSeobecné.

Na zékladé individualnich hodno-
ceni jednotlivych ¢lent hodnotitel-
ské komise obdrZel ocenéni Maly
delfin Ing. Pavel Pastorek, predse-
da vinarského druzstva Templai-
ské sklepy Cejkovice za usp&iné
budovani konkurenéni schopnosti
firmy dtslednym uplatnénim mar-
ketingu.

Diplom za nominaci obdrzel Stani-
slav Husnik, pfedseda druZstva pro
chemickou vyrobu Styl, Neratovice,
a Ing. Miloslav Sorejs, pfedseda druz-
stva umélecké vyroby Granat Turnov.

Ing. Pastorek, predseda vinafského druzstva
Templdrské sklepy Cejkovice
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Vyrocni konference Asociace zamést-
navatelii zdravotné postizenych CR
(AZZP CR), ktera je partnerem Sva-
zu ceskych a moravskych vyrobnich
druzstev v feSeni problematiky za-
méstndvani zdravotné postiZenych
osob, se uskutecnila v ttery 28. kvét-
na 2013 v prazském hotelu Olympik.
Mezi prizvanymi hosty byli mimo
jiné mistopiedseda Senatu Parlamen-

tu CR Zdenék Skromach, predsed-
kyné podvyboru pro zaméstnanost _

Snémovny Vladimira Lesenska, na-
méstek ministryné prace a socialnich
véci Roman Chlopéik, mistopredse-
da Narodni rady osob se zdravotnim
postizenim CR Jifi Moravek a dalsi
desitky hosti, ktefi si spolu se zakla-
dateli AZZP CR pripomnéli historii
i klicové udalosti.

Druha ¢ast konference byla vénovana
pohledu opaénym smérem. Po nepti-
lis dotaZené sociélni reformé v roce
2012, ktera se dotkla i nastroji podpo-
ry zaméstnavani osob se zdravotnim
postiZenim, zameéstnavatelé apelovali
na vyuZiti nésledujicich mésica ke
konstruktivni piipravé systémovych
zmén, opirajicich se o narodni studie
i zahrani¢ni zkusenosti.

o

Za prioritu zaméstnavatelé povazuji
zejména feSeni posouzeni a diagnosti-
ky zbytkového pracovniho potencidlu
OZP, kategorizaci typd zaméstndvani
OZP, statni kontrolu a evidenci néa-
hradniho plnéni povinného podilu
zaméstnanych OZP a zjednodusSeni
systému uzndvdni opravnénych za-
méstnavateld k vyuZiti nastroja pod-
pory. V neposledni fadé také vzdé-
lavdni a poradenstvi tykajici se
specifickych nastrojt a jejich uplatné-
ni v praxi — jak samostatnych osob se
zdravotnim postizenim, tak i manaZze-

Predseda Josef Sulc a mistoptedseda Ing. Karel Rychtdr

rd zameéstnavatell a také specializova-
nych zaméstnanci statni spravy.

AZZP CR je o 40 let mladsi nez
SCMVD a byla zaloZena pted 20
lety a je dnes sdruZzenim zastupu-
jicim 130 zaméstnavatelti s vice
nez 15 tisici zaméstnanci. Spolu-
pracuje s fadou partnerd na vladni
i nevladni drovni a zapojuje se do
aktivit na podporu systémového
feSeni pracovniho zaclenéni osob
se zdravotnim postizenim do Zivo-
ta, pfedevsim do zaméstnavani.

Lidé na spravnych mistech — 20. rocnik soutéze Manazer roku

PhDr. Ing. Jaroslav Subrt — ¢len Narodni hodnotitelské a vybérové komise soutéZe ManaZer roku

vvvvvv

manazeri na izemi republiky kona,
se stalo znimym faktem, Ze ten, kdo
s tispéchem projde naro¢nou souté-
Zi a stane se byt jen finalistou, ziska
davéryhodnost a vlastné se priradi
k lize téch nejlepsich v CR.

Vétsina manazerti komentuje svoji
Udast jako moZnost poméfit ¢i otes-
tovat své kvality, setkat se s nejlepsi-

mi manaZery CR z celého narodniho
hospodéistvi, porovnat se s kolegy
z oboru a koneckonct zvysit pres-
tiz své profese. Zastoupeni mana-
zeri nominovanych Zemédélskym
svazem CR (déale jen ZS CR), pfi
20. roéniku soutéze bylo nejvétsi za
dobu existence soutéZe, mj. i diky
podpore predsedy ZS CR Ing. Mar-
tina Pychy. V jubilejnim ro¢niku,
kterého se poprvé ucastnil prezi-

dent republiky Ing. Milo§ Zeman,
CSc., ZS CR nominoval 9 zistupcti
do 3 odvétvi podnikani z celkového
poctu 28 hodnocenych odvétvi. No-
minovanych manaZeri jsou stovky,
finalistd pak jen desitky. V nejreno-
movanéj$i a nejobjektivnéjsi soutézi
manaZera jde o velmi sofistikované
hodnoceni, které m4 mnoho stup-
fid. Poslednim stupném je Narodni
vybérova komise, kterd zaseda vzdy

CIA]
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par hodin pred slavnostnim vyhla-
$enfm v palaci Zofin. Narodni vybg-
rova komise je sloZzena z ManaZeri
roku z minulych let, z vyhlasovate-
1t (prezidentd CMA, KPZS CR a SP
CR) a predsedy, pfip. n&jakého ¢lena
hodnotitelské komise, ktera ptipra-
vuje podklady. Hodnotitelska komise
je slozena z respektovanych odbor-
nikli z teorie i praxe managementu
a ekonomiky, profesordi a docentt
nékolika VS. Déle ji tvofi odborni-
ci z praxe z riznych oborti a odvétvi
podnikani, napf. emeritni generdlni
feditelé, pfedsedové druzstev, Feditel
CMA atd.

ManaZefi nominovani ZS CR patif ke
$picce. Svédei o tom i umisténi v mi-
-nulych ro¢nicich. Napiiklad Ing. Jir-
ka Zelenka, pfredseda Zemédélského
druZstva (dale jen ZD) Krésna Hora,
o. P¥ibram; Ing. Pavel Navrétil, Ph.D.,
pfedseda ZD Trhovy
o. BeneSov; Ing. Jifi Pevny, pfedse-

Stépéanov,

da Agrodruzstva Visnové, o. Znojmo.
Stali se ,,ManaZery roku®, a tedy sta-
li na vrcholu pyramidy v roce 1993,
1994 a 1998 a zatadili se mezi elitu.
V nové etablované kategorii ,, TOP 10“
od roku 2002 byl v minulosti Ing. Jar-
da Mikolas, jednatel spol. Lupofyt,
o. Rakovnik, a Ing. Vasek Klejch, pfed-
seda ZD Dolni Ujezd, o. Svitavy, bylo
to v roce 2005 a 2008. Ve 20. ro¢niku
se v TOP 10 umistil Ing. V4clav Ske-
fik, Ph.D., pfedseda ptedstavenstva
spol. FARMTEC. Umisténi v této ka-
tegorii  je svym zptisobem cennéjsi
nez vitéz konkrétnitho odvétvi, proto-
Ze hodnocenych odvétvi bylo v tomto
roce, jak je uvedeno vyse, 28.

V pojeti vyhodnocenych manaZert
jde mj. o vyuziti fady instrumentd
jako napt. SWOT, 3P a PEST analyzy.
V prvnim pfipadé jde o to, identifi-
kovat silné (Strengths) a slabé (Weak-
nesses) stranky firmy, ale i samotné-
ho manaZera. Dale pak piileZitosti
(Oportunities) a hrozby (Threats), jde

viceméné o mikroekonomickou ana-
lyzu. Zajimavé je i PEST analyza,
kdy jde spise o makroekonomickou
tvahu (analyzu). Neni zde dost mis-
ta, proto jen v kratkosti lze ¥ici, ze
jde o politické, ekonomické, socidlni
a technologické prostfedi. Pomoci
SWOT analyzy lze pak komplexné
vyhodnotit fungovani firmy, nalézt
problémy, které je tfeba neodkladné
fesit. V oblasti lidskych zdrojt jsou
silné a slabé stranky chéapany jako
analyza soucasnosti. Tedy napf. ma-
ji-li jejich podniky povahu ,,ucici se
organizace, kterd mé 12 indikétord.
Neékde je z 12 charakteristik pfitomno
5, nékde 8, jinde zase 10. Mezi tyto
charakteristiky nap¥. patfi: na formu-
laci firemni vize a strategickych cila
se podileji pracovnici v8ech ttvart,
pracovnici znaji vizi a strategické
cile, podileji se na jejich rozpraco-
vavani do cilt tsekd, vedouci pra-
covnici pravidelné podnécuji pod-
fizené k otevienému vyjadfovéni
svych nazorti, postoji a navrht na
zlepseni vlastni prace. Dale, zda-li
vedouci pracovnici upfednostiiuji
participativn{ styl vedeni a podporu-
ji tymovou spolupraci, je zpracovan
motivacéni systém v souladu ke stra-
tegickym ciliim, s ohledem na osob-
nirozvoj a sounéleZitost s firmou.
Zda-li
tkolt jsou vytvafeny tymy, je prova-

k feSseni komplikovanych
déno pravidelné hodnoceni vysled-
k, z analyzy rozvojovych potfeb se
odviji potfeby vzdélani, jsou-li pod-
porovany rozvojové aktivity, které se
prubézné vyhodnocuji, zaloZené na
aktivnim uceni, uceni se z vlastnich
zkuSenosti atd.

Hodnoceni manazefi sijsou védomi,
ze vyznamnou roli hraje firemn{ kul-
tura, budovéni znacky — tzv. branding
a lidsky kapital (termin lidské zdroje
nepovazuji za vhodny). Co je splnéno,
je to, ze kazdy lidr vyzatuje pozitivni
energii, kterd je nakazliva, zajistuji
pak, aby pracovnici znali vizi firmy,

zili ji a dychali s ni. Védi, Ze tizeni

neni sprava véci, ale rozvijeni lidi,

védi, Ze uznani povzbuzuje k lepsi

praci, proto také nesporny vyznam
priklddaji emocni inteligenci (EQ),
kterda je mnohdy v fizenif lidi dile-
gence (IQ). Rada z nich m4 vynikaji-
ci vyjednévaci schopnosti a pracuji
i s terminem BATNA - Best Alter-
native To Negotiated Agreement, je
to postup, ktery vede k vyhledavani
optimalniho FeSeni, pfijatelného pro
obé strany. Vedle téchto pozitivnich
momentd je rezerv nesporné celd
fada, nékteré dalsi, zatim netuse-
né, lze identifikovat sociologicky-
mi technikami, napf. dotazovanim
na pozadavky dalstho vzdélavani
vedoucich pracovnikti atd., coZ je
tkol pro stavovské organizace. Kaz-
dopadné lze s trochou nadsazky tici,
7e¢ hodnoceni manazefi si nékdy
nejsou zcela védomi své, role a to:

1.Lidi hodnotit (spravné lidi na
spravné mista);

2. Lidi koucovat (vést je, sdélovat zpét-
nou vazbu, tedy i konstruktivné kri-
tizovat, ale pomahat jim — viz ,,ucici
se organizace” a jeji indikatory);

(pecovat

o né, dat jim najevo jejich pfinos

3. Posilovat sebedtvéru
pro firmu, tedy ocenit jejich praci);
4. Eliminovat ,toxické“ pracovniky
(jde nejcastéji o osoby podléha-

jici narcismu, pomstychtivosti,
perfekcionismu, autoritafstvi ve
smyslu vyuZzividni formélni auto-
rity vyplyvajici z nezralosti atd.).
Nejlepsi obrannou pied jedovaty-
mi pracovniky je rozpoznat varov-
né rysy pred jejich povysenim ¢i
diky referencim ptred jejich ptije-
tim. Kdyz uz k takové chybé dojde,
jednat bezodkladné, jinak vyrazné
snizuji produktivitu firmy a ¢asem
ji rozlozi.

Argumentem dtvéryhodnosti souté-
Ze je to, Ze manazefi nejsou hodno-
ceni jen podle ¢isel, vyfabulovanych

N 10
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Uspé&$ni manaZefi a manaZerky, nominovani ZS CR, za poslednich 10 let pred paldcem Zofin, kde je tradicné, tentokrdt za ti¢asti prezi-

denta CR, soutéz vyhodnocovdna

argumentd a idaji na pifihlasce, ale
zejména, Ze tyto informace jsou pro-
véfovany a posuzovany v praxi pri-
mo ,na misté samém®, a to napt.
formou manazerského auditu na
pracovisti s povinnosti vidét veskeré
provozy podniku. Jde o neverbalni
komunikaci (to, co vidim, obsahuje
podstatné vice informaci nez to, co
sly$im), ktera vypovida daleko vice
(cca 80 %) neZ komunikace verbal-
ni. Kdyz prochdzim s hodnocenym
manaZerem provozy podniku a za-
znamenavam napi. porddek na pra-
covisti, reakce spolupracovniki atd.
atd., da se s velkou mirou pfesnosti
posoudit atmosféra, tymova prace,
metody Fizeni v podniku, celkové
tedy manazersky styl a pfistup hod-
noceného k ¥izeni véci, k ¥izeni lidi,
k feSeni problému atd.

Silnym apelem, jenZ se nese posledni-
mi ro¢niky soutéze, je kritika korupce
a negativniho klimatu ve spole¢nosti.
Dnes, podle $pickovych manaZerd,

jde jiZ o demoralizaci ve spoletnos-
ti, na které politici maji zasadni{ dil
viny. VSe nasvédcuje tomu, Ze doslo
k najmuti politikti k prosazeni sku-
pinovych zajmi raznych ,mafii“ na
tkor celé spole¢nosti. Ve nasvédcuje
tomu, Ze politici nemaji opravdovy za-
jem toto fe$it, maximalné jsou ochotni
a schopni o tom dlouze mluvit. Co je
v této souvislosti zajimavé, je to, Ze se
dnes zac¢inaji projevovat jevy pfiznac-
né pro upadek spoleénosti, naptiklad
klesani trovné vzdélanosti na stfed-
nich gkol4ch, ale zlepsovani nasich
rétorickych dovednosti, zjednodu-
Sené Ffeteno schopnost okomentovat
vSe, misto toho, aby politik s tim néco
udélal. Déle napiiklad statni admini-
strativa je plna stdle méné kvalitnich
lidi, spise tam pTevladaji ti, co poma-
haji plnit stranické pokladny, tedy
napomahaji korupci, neschopné po-
litické vedeni a jejich moralni profil.
To vse jsou faktory, které spolec¢nost
vnitiné destabilizuji. Pokud nebudou
u nas nastaveny takové etické normy,

tohoto druhu budou
znevyhodriovat, tak se nikam dlouho

které chovéni
nepohneme. Zde lze pfipomenout
slova K. Capka: ,,Kdo byl slugny, byl
slusny vzdycky. Ten, kdo se stal pfe-
béhlikem, byl prebéhlikem vzdycky.
Kdo nemsl viru, nemél zadnou. Clo-
véka nezménis, jen se ti vybarvi.“ Co
si myslet o ministrovi, ktery jako by-
valy taj. OV SSM je dnes pravicovym
ministrem, navic problému v zasadé
do hloubky nerozumi. To je jinymi
slovy toté%, co ¥ik4 prezident AK CR
a senator Honza Veleba, Ze vlada CR
neni konkurenceschopné. V fadé obo-
ri se Casto pouzivaji metafory a sloga-
ny, tedy jednoducha vyjadreni, ktera
zhuttiuji urcity problém do srozumi-
telné teze, zde lze citovat J]. A. Ko-
menského, Ze ,vzdélani pfi ¢lovéku
nectném je toliko jako $perk v rypaku
sviné“. Dnes jiz zcela zfetelné uvade-
jf, Ze pokracujici nevykonnost stat-
ni spravy vede k masivnéjsi korupci
a ke dluhim c&eského statu. Vlastné
se d4 Fici, Ze privatizace statni i vefej-
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né spravy v CR ze strany politickych
stran vede k tipadku, a tedy masivni
korupci, touto cestou jiz jdou napi.
v Recku, Italii atd. Kdyz to feknu
koncentrovaneé, tak demokracie stoji

a pada s dtvérou obdanti v politické

elity a ve férovost politického proce-
su a ten je dle mého minéni u nés
jiz silné naruSen. Ocenéni nejlepsim
manazerim sedmi odvétvi néarodni-
ho hospodatstvi v palaci Zofin za
ucasti prezidenta CR Milo$e Zemana

predéval predseda DruZstevni asoci-
ace CR a Zemé&dslského svazu Ing.
Martin Pycha a mistopfedseda DA
CR a predseda Svazu ¢eskych a mo-
ravskych vyrobnich druZstev JUDr.
Rostislav Dvorak.

Ing. Jit Zelenka (¢tvrty zleva), absolutni vitéz za rok 1994,predseda ZD Krdsnd Hora; Ing. Vdclav Skerik ( druhy zprava), umisténi v prestizni kategorii
TOP 10 za rok 2012, generdlni feditel spol. Farmtec; Ing. Jaroslav Mikolds (druhy zleva), umisténi v prestizni kategorii TOP 10 za rok 2006 s hodnotiteli
soutéZe, a to zleva doprava Ph. Dr. Ing. Jaroslav Subrt za ZS CR, univ. profesor CZU Praha-Suchdol Adolf Rybka a reditel CMA Dr. Rastislav Lukovi¢

Quo vadis, zemédélskeé druzstvo?

JUDr. Ing. Karel Nedbalek, Ph. D. — pfedseda Zemédélského druzstva Velké Pavlovice

Rok 2012 byl pro druzstevnictvi ve-
lice vyznamny. OSN totiZ na svém
64. Valném shromazdéni vyhlasi-
la rok 2012 Mezinarodnim rokem
druzstev. Cilem akce bylo zvysit
povédomi o druzstvech po celém
svété, apelovat na narodni vlady
k vétsi podpoie druzstevnictvi ve
svych statech. Nasledné Mezina-
rodni druzstevni svaz vyhlasil na
svém zaseddni v Manchesteru rok
2013 zacatkem Druzstevni dekady.

Je proto potieba se vice sjednotit
a postupovat spolec¢né v duchu hes-
la Mezinarodniho roku druzstev a
wbudovat lepsi svét“. Zni to jaksi
budovatelsky, ale svét, reprezen-
tovany vyspélymi zemémi, citi, Ze
budovani druzZstev povede ke sta-
bilizaci narodnich ekonomik, a tim
i k uvolnéni napéti ve svété.

Do asociace druzstev neodmys-
litelng pat¥i také ZEMEDELSKY

SVAZ CESKE REPUBLIKY, kte-
ry sdruzuje druZstva a obchodni
spole¢nosti pusobici v sektoru
zemédélstvi a podporuje rozvoj
modernich forem zemédélského
podnikdni. Praxe prokazuje, Ze
zemédélskd a odbytovd druZstva
jsou nedilnou soucasti podnikani
na venkové. Druzstevni podnikéni
v zemédélském sektoru je vyznam-
nou tradi¢ni formou podnikani ve

svété i v CR.

Ny 12
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DruZstva se vyznacuji urcitym prv-
kem demokratického
Stava se, Ze ¢len druZstva ma dle
kogentnich ustanoveni jenom jeden
hlas, pokud stanovy neurcuji jinak,
bez ohledu na jejich dalsi majetko-
vé vklady. Znamena to ménit stano-
vy, rozhodovat o zruSeni druZstva

hlasovani.

s likvidaci nebo o pfeméné druz-
stva, rozhodovat o uzavieni smluv
podle § 67 Obchodniho zdkoniku
a o jinych vyznamnych majetko-
vych dispozicich. Pro schvaleni je
nutna nékdy prosta vétsina a nékdy
2/3 pritomnych. Novy zadkon ¢islo
90/2012 Sb., o obchodnich spolec-
nostech a druZstvech (zdkon o ob-
chodnich korporacich), ktery ma
ucéinnost k 1. 1. 2014, sice zachové-
v4, Ze kazdy ¢len m4 pfi hlasovani
na ¢lenské schizi 1 hlas, ale doslo
k urcité zméné, kdy se hlasuje ve
vécech schvaleni poskytnuti financ-
ni asistence, uhrazovaci povinnosti,
zrueni druzstva s likvidaci, pfemé-
né druzstva, vydani dluhopisti.

V nastinu bych ¢tenafe tohoto tex-
tu rdd seznamil se svymi postfehy
v oblasti problematiky zemédélstvi.
Je to obor, ktery byl v posledni dobé
politicky vnimén jako néco na okraji
a méné dulezitého. Troufam si vsak

Fici, Ze v dalsich letech dojde k po-

Chov bykii ve Velkych Pavlovicich
tvrzeni jeho strategické duleZitosti.

Vyvoj svéta je extrémné urychlen,
od roku 2006 doslo ke zdvojnasobe-

ni ceny potravin a zdroje fosilnich
surovin se bliZi ke svému limitu.

Musime sledovat dva aspekty. Je-
den, ktery se tyk4 kazdodenni nut-
né prace, a druhy ve formé vytipo-
vani dalsich vizi, které zabezpeci
budoucnost tohoto odvétvi, véetné
nastaveni narodni politiky. Stra-
tegicky vyznam ma do budoucna
i zajisténi ptidniho fondu.

Jednickou v oblasti kazdodenni préa-
ce i v oblasti formovani budoucnosti

je nutnost neustéle sledovat obrov-
sky prisun védeckotechnickych in-
formaci, které zdsadnim zptisobem

umoziiuji zefektivnit vyrobu. Pro
dobry hospodarsky vysledek zemé-
délct je nutné podilet se na celém
zivotnim cyklu vyrobku, od prvovy-
roby ke zpracovateli aZz po jeho do-
dani spotiebiteli. Zemédélstvi musi-
me chépat z nékolika hledisek. Jsou
to zejména:

e Intenzifikace zemédélské vyroby
¢ Ochrana Zivotniho prostiedi

® Podpora venkova a vyuziti krajiny

Rostlinna vyroba

Podstatou rostlinné vyroby je zvlad-
nuti fyziologie rostlin. Ta ze z&fivé
energie slunce vyuzivi jen na néko-
lik procent. Nabizi se moZnost vyuZzit
rostlin nebo jejich ¢asti pro rozklad
vody na kyslik a vodik s kladnou
energetickou bilanci. K tomu, aby se
naplnily nékteré vyse uvedené tivahy,

W musi byt vytvofeny i moZnosti. Zasad-

ni zmény by pfedstavily nové formy
hospodateni a svobodny trh. K tomu
by ale musel byt vytvofen spolecen-
sky, centralizovany systém, pokud

mozZno svétového rozsahu. Soudasné
by k tomu musela byt spolecnost né-

jak ,,dotlacena“, aby zde byla i celo-
spoletenska politické vile.
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Dojde k velmi vyraznému, mozna
2—3nasobnému zdrazeni potravin.
Ty budou predstavovat ve struktufe
vydaji svétového i evropského oby-
vatelstva cca 40—(60) % proti sou-
¢asnym asi 20 % v EU. Zemé&dglstvi,
vlastnictvi pidy a prostoru bude
velmi lukrativni. Obdobné néazory
maji i Celni zemédé&lsti odbornici
v Cele s prof. Janem Vasadkem.

Produkty zZivocisné vyroby

Pro vyzivu lidi budeme potfebovat,
aby produkce byla zajisténa u nés.
K tomu musime provést celou fadu
opatfeni, abychom tento cil splnili.
Mezi kroky, které jsou nezbytné pro
konkurenceschopnou  Zivocisnou
vyrobu, patfi podporovani vyzku-
mu v oblasti genetiky zvifat, ale také
nové biotechnologie pro zdravotni
stav rostlinné vyroby. Musime také
podporovat vyzkum v oblasti na-
notechnologii, nanobiotechnologie,
dle prof. L. Zemana a P. Dolezala.

Agroenergetika

Bezpochyby bude tspésny ten, kdo
bude schopen produkovat elektric-
kou energii za podminek umoziiuji-
cich podporu dle zdkona ¢. 180/2005

N1a

Sb., o podpofte vyroby elektfiny z ob-
novitelnych zdrojii energie. Hlav-
nim dtvodem, pro¢ prave elektrickd
energie, je, Ze spolecenska poptavka
po elektrické energii bude zcela jisté
dale rist. Realizovat tento zamér se
da formou dnes b&zné znamou v po-
dobé& BPS, postupné by mélo docha-
zet k dtlumu spalovani, ale budou
pravdépodobné zavedeny i koge-
neracéni vyrobny tepla a elektrické
energie z pevné biomasy, popt. je-
nom zplytiovdnim biomasy. V brzké
budoucnosti bude zavedena i pod-
pora na produkci tepla z OZE, coz
bude platit i pro BPS, dle smérnice
2009/28/ES, o podpofe vyuZivani
energie z obnovitelnych zdroji. Co
se tyce bioplynu, lze i u nas oceka-
vat nasazeni technologii ¢isténi bio-
plynu na kvalitu blizkou zemnimu
plynu a bud odprodej do rozvodné
sité, nebo nasazeni v dopravé.

Jaké jsou vize odborniku pro

dalsi rozvoj v této oblasti?

1. Zemédélstvi se bude vyznamné
koncentrovat, farmy o vymséfe
kolem 20 ha budou jen vitanym
doplitkem tohoto systému. Tato
koncentrovand uskupeni ovlad-

. Naroste

nou venkovsky prostor vcetné
mistnich samosprav a velmi prav-
dépodobné prevezmou i velkou
socialnich

cast zameéstnanosti,

a spolecenskych sluzeb.

. Znovu se objevi systém doméaciho

potravinového hospodaistvi a sa-
mozasobitelstvi, i kdyZ v minorit-
nim mnoZstvi.
vyznam zemédeélstvi
v energetice, v oblasti bioplynu
¢i tvorby jinych zdroji energie
z biomasy.

. Vy¥znamné narostou ceny agrar-

nich produkti.

. Internet a systém dopliikovych slu-

Zeb od agrarnich producenti mize
potlacit dalsi rozvoj supermarketti
formou rozvozti do domacnosti.

. V§¥znamné naroste vyznam agrar-

nich exportii, pfedev§im do Asie.

. Patrné bude trvat stagnace Zzivo-

¢isné vyroby, ale pfedevsim v ob-
lasti masa, nikoliv mléka.

. Nepredpoklada se zdsadn{ zména

struktury péstovanych plodin,
ale po roce 2020 se pfedpoklada
pokles produkce fepky v souvis-
losti s rozvijenim produkce pal-
mového oleje ve svété. Vzhledem
k nizkym narokim na potiebu
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vody zfejmé naroste vyznam pés-
tovani kukufice.

9. Musime se pfipravit i na dalsi
obdobi, kdy se da predpokladat
vznik novych legislativnich opat-
feni. Chysta se predpis EU, Ze kaz-
dy vyrobek ma byt opatfen tzv.
uhlikovou stopou, ktera je koefi-
cientem prepoctu, kolik se produ-
kuje CO, p¥i jeho vyrobé.

10. Jednim z nejvétsich problémi

zemédeélstvi je stile se zvétsujici
nedostatek vody.

Hospodateni s vodou bude tkolem
pro dalsi obdobfi tak, abychom nespo-
tfebovavali zdsoby nasich vnuka.

Uzavieny ekologicky cyklus
v zemédélstvi

Zemédélska druzstva se zabyvaji ze-
médélskou ¢innosti, pfedevsim rost-
linnou a Zivoc¢isnou. Svoji ¢innost
dopliiujf raznymi sluzbami a vyrob-
ky. Ukazuje se, Ze propojeni rostlin-
né a doneddvna zavrhované Zivo-
¢isné vyroby se navzdjem vyborné
dopliiuje, ale aby se cyklus ¢innosti
dokonale uzaviel a vytvarel maxi-
maélni efektivitu, chybi zde jesté je-
den ¢lanek, a to spojnice mezi Zivo-
¢isnou a rostlinnou vyrobou. Timto
¢lankem, ktery do projektu zemédél-
stvi vzorové zapada, jsou bioplyno-
vé stanice, do kterych jako vstupni
produkt mtzeme dodévat vystupy
jak z rostlinné vyroby, tak nékteré
komodity ze zivocisné vyroby. Na-
zpét do pidy pak mizeme dodavat
odpad z BPS ve formé hnojiva, coz
povede k vétsi efektivité a rentabili-
té rostlinné vyroby. Dalsi vyhodou
BPS je vyuziti odpadniho tepla, kte-
rého je asi 50 % vykonu BPS, napft.
na vytdpéni administrativni budovy
a vyrobni haly, suseni obili, vytapé-
ni sklenikti, chov ryb apod.

V BPS budou kromé kukufi¢né si-
laze dale zpracovana statkova hno-
jiva produkovana na farmé (hnij,

mocivka, podestylka) a tim dojde
k jejich stabilizaci a omezeni pacho-
vych emisi a emisi NH3 z jejich skla-
dovani.

Jednim z hlavnich faktora zrize-
ni BPS je pravidelné CASHFLOW
z dodavky elektrického proudu, coz
maléd druzstva potfebuji. Zatim byla
jenom odkéazana na zeleny uvér, kte-
Iy pracuje na principu, Ze rizné Ze-
médélské nakupy jim poskytly hno-
jiva, osiva, PHM, ale za vy$si ceny,
a zemédélské komodity vykupuji
dopfedu za niZsi ceny. Déle jsou ze-
médélska druZstva odkazana jiz jen
na dotace ze statnfho nebo evropské-
ho sektoru.

Hlavni strategické priority
pro rozvoj venkova a zemé-
délstvi

Je tfeba podpoftit vSechna opatient,
kterd povedou k tomu, Ze venkov
se nebude vylidiiovat a zemédél-
stvi nebude upadat ¢i stagnovat, ale
naopak bude prosperovat tak, aby
nadéle zajistovalo kvalitni obZzivu
nasich obyvatel a zajistilo primére-
nou potravinovou bezpecnost. Du-
stojnost Zivota na venkoveé se zajisti
itim, Ze se obnovi a posili dopravni
dostupnost kazdé obce tak, aby se je-
jich obyvatelé necitili vylouceni ze
Zivota ve vlastni zemi.

Kde zdroje hledat

Cesty k prosperité musi byt proto
hledany nejen v tradi¢ni zemeédél-
ské vyrobé, kde penize nejsou, ale
pfedev8im tam, kde penize jsou.
Zemédélec je hleda napiiklad v po-
zadavcich na dotace a nehleda je na-
pfiklad v konstrukci silného a odol-
ného podnikatelského seskupeni,
které se muze stat rovnopravnym
partnerem globalizovanym firmam.
Dalsi mozZnosti zdrojt jsou v jasné
darnové politice. Z podnikatelské-
ho hlediska by vétsina zdroji méla
zustat tam, kde vzniknou, u zemsé-

délskych druzstev je to na podporu
zameéstnanosti a socidlnich progra-
mu ¢lentd druzstev. Nejvétsi zdroje
finan¢nich prostfedkd jsou ve vy-
uziti intelektualizovanych sluzeb.
Zadny jiny zdroj nemfize prinést
tolik, kolik 1ze ziskat vyuzitim inte-
lektualizovanych sluzeb, s podob-
nym nazorem se ztotoznili i doc. F.
Cuba a J. Hurta.

Zisk je vytvéaren predevsim tam, kde
zvy$ime vyrobu nebo snizime né-
klady, nebo vytvofime néco lepsiho
nebo dokonalejsiho nez to, co vyu-
zivdme doposud. Nejvétsi zdroje pe-
néz jsou tudiz v novych poznatcich,
ve vyuziti novych informaci, tedy
ve vyuziti novych védeckych a tech-
nickych poznatk.

Zemédeélstvi ma velmi skryté zdro-
je, které stét jako by nechtél uvol-
nit. Jako pfiklad uvedu: pfi naku-
pu zemédélské pltidy neni moznost
vyuzit tento nakup jako dariovy
néklad dle § 24 odst. (2) pism t).
zdkona ¢. 586/1992 Sb, o danich
z p¥ijmi. Nebot dle zdkona je zné-
ni: u pozemku nabytého vkladem
¢lena druzstva, ktery je fyzickou
osobou a nemél pozemek zahrnut
v obchodnim majetku a jeho vklad
uskutecnil do 5 let od nabyti po-
zemku, je p¥i jeho prodeji néakla-
dem druzstva pofizovaci cena, a to
jen do vys$e p¥ijmu z jeho prodeje.
U zemédélského pozemku, protoze
se dle uvedeného zakona ucetné
neodpisuji, netvori se pripadné
tucetni odpisy tvofici nédklad, sni-
zujici danovou povinnost. To ma
za néasledek, Ze se enormné zdrazi
zdroje na pofizeni zemédélskych
pozemkad. JelikoZ praveé v zemédél-
stvi jsou pozemky hlavnim inves-
ticnim néstrojem, je tento postup
pli stanovovani nakladt pro vsech-
na zemédélska druzstva ¢i podniky
diskrimina¢nim.
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V soucasné krizi, kdy se zvySuje ne-
zaméstnanost a stdle vice firem je
posilano do konkurzu, se ukazuje
zajimava myslenka. V daném p¥i-
padé, kdy se firma dostane do kon-
kurzu, konkurzni sprédvce rozproda
majetek po dil¢ich ¢astech, vétsinou
pod hodnotou, a véfitelé splacou
nad potencidlni moZnosti thrady
své pohledavky, nebot po takovém
rozprodeji, thraddch odmén sprav-
ce konkurzni podstaty a podobnych
zustava velmi mala ¢ast pro véfite-
le, mnohdy i pod 10 procenty své
puvodni ptihlasené pohledavky. Po
takovém zdsahu spravce jiz nebyva
moznost pokracovani firmy v pod-
nikani a dochéazi k propousténi za-
mestnanci. V § 316 reorganizace
zékona ¢. 182/2006 Sb., insolvenc-
ni zédkon, v pfipadé reorganizace se
rozumi zpravidla postupné uspo-
kojovani pohledavek véfiteld pii
zachovani hospodafreni tohoto pod-
niku podle insolveénim soudem
schvéleného reorganiza¢niho planu
s pribéznou kontrolou jeho plnéni
ze strany veériteld.

Zajimavad myslenka YfeSeni takovych
pripadi je provedeni restrukturalizace
zaru€ujici min. 30 % vynosnost po-
moci transformace na zaméstnanecké

veve

druZstvo, ponévadZ tamé&jsi zamést-

nanci svou praci i svymi penézi na
rozvoj téchto podniki nejvic ptispéli.

Zavér a perspektiva

V zavéru vytknu metaforu: zemédél-

stvi je na této Zemi neznicitelné, po-

kud bude fungovat fotosyntéza, ale
lokalné v soucastné situaci ceské ze-
médélstvi ohrozeno je. Z vyse uve-
deného ¢lanku vyplyva, Ze je nutné
se zamérit na tyto hlavni body, které

v nasledujicich deseti letech mo-

hou vést k stabilizaci zemédélskych

druZstev.

Hlavni body podpory zemeédél-

skych druzstev

1. V EU musime usilovat o zrovno-
pravnéni nasich zemédélcii se ze-
médeélci starych c¢lenskych statd,
a to hlavneé na poli dotac¢ni politi-
ky, to znamen4 stejné dotace pro
vSechny zemédélce statt EU.

2. Trvat na zachovani zelené naf-
ty, to je vraceni spotfebni dané
nafty zemédélcim. Traktory ci
kombajny jezdi pfevazné po poli,
takZe nezatéZuji silnice natolik,
kolik ostatni nékladni automobi-
ly. Nebo je tieba alespon zavést
podporu vyroby PHM v zemédél-
skych druzstvech.

3. Trvat na nulové spotiebni dani
pro vinaie pro ticha vina.

4. Vyuzivat sniZené sazby DPH na

vyjmenované zemédélské komo-
dity a potraviny.

5. Snazit se daleko vice, neZ tomu
bylo dosud, podporovat vyuziti
pfirodnich zdroji této zemé ke
strategickym 1icelim, tj. nejen
k potravinaiskému pouziti, ale
i posileni energetické bezpecnosti.

6. Podporovat tvéry na vystavbu
BPS se splatnosti 10 let.

7. Za strategickou povazZovat také
ochranu vod a pid. Je potfeba za-
stavit zabory trodné zemédélské
pudy a spekulace se zemédélsky-
mi pozemKky.

8. Podpora uvérda na nakup zemeé-
délské pudy se splatnosti 30 let.
9.Pfi nakupu zemédélské pudy
mozZnost vyuZit tento nakup jako

danovy naklad

10. Zakonem zajistit, aby v dodava-
telsko-odbératelskych vztazich
nedochazelo ke zneuziti vy-
znamné trzni sily obchodnimi
fetézci, a tim likvidadnimu tlaku
na domaci dodavatele, pfi zneu-
ziti dodate¢né zdanéni dampin-
govych niakupnich cen.

11. Ceské a regionalni potraviny
propagovat i tim, Ze se stanovi
minimalni podil jejich zastou-
peni v nasi obchodni siti, a to
nejméns 60 %.
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AKTUALNI INFORMACE
Z CINNOSTI DA CR

DRUZSTVA EVROPA
VALNE SHROMAZDENI 2013

Magr. JiFi Svoboda, DESS — vykonny feditel DA CR

Jednani valného shromazdéni pro-
béhlo dne 6. kvétna 2013 se stan-
dardnim programem. Jednalo se
o shromazdéni, které nejenom zZe
volilo nové vedeni této evropské
organizace, ale ménilo stanovy
a organizacni strukturu fidicich
organii. Jednani VS zahajil a ridil
dosavadni koprezident Felice Scal-
vini. Probéhlo v Istanbulu a hostite-
lem byla turecka druZstevni organi-

zace NCUT.

Jednani VS se na zdkladé usneseni
predstavenstva DA CR zicastnila
delegace ve sloZen{ JUDr. Dvotrdk a
Mgr. Svoboda. Ke schvalené delegaci
se pripojil i pfedseda pfedstavenstva
DA CR Ing. Pycha, ktery se vsak této
akce zucastnil jako zéstupce evrop-
ské sektorové organizace pro zemeé-
délstvi COGECA. JUDr. Dvofdk na
zékladé plné moci na jednéni zastu-
poval Druzstevni unii SROV.

Slavnostni zahéjeni jednani VS oteviel
svym vystoupenim prezident turecké
stfechové druzstevni organizace NCUT
pan Muammer Niksarli, ktery pfedsta-

vil stavajici turecky druZstevni sektor B

K dal$im vystupujicim zahajovaci
Gasti VS patfila predsedkyné MDS
Pauline Greenova, ktera pfipome-
nula velky vyznam druZstevni for-
my podnikani, reprezentujici v sou-
¢asném svété 1 miliardu ¢lenti. Dale
se vénovala skontenému Mezina-
rodnimu roku druzstev, ktery uka-
zal silu druzstevnich podniki, pro-
kazal jejich konkurenceschopnost
a odolnost vi¢i krizovym jevim
v ekonomice.

Druhy koprezident DE p. Etienne
Pfimlin ve svém vystoupeni hovo-
Iil o roli a postaveni celoevropské
DruZstva

druzstevni organizace

Evropa.

a jeho roli ve spolecnosti. Skutecnost, gl

Ze turecké druZstevnictvi je vniméano

stavajici stitni administrativou doklé-

dala cast a vystoupeni ¢lena turecké B

vlady, konkrétné ministra cel a obcho-
du p. Hayati Yazici, ktery hovofil o pod-
pofe druzstevniho sektoru a pozitivné
hodnotil jeho roli v ekonomice zemé.

Dopoledni program jednani VS schva-
lil zapis z jednani posledntho VS
v Bruselu v dubnu 2012 a vyro¢ni
zpravu za obdobi kvéten 2012 az du-
ben 2013. Zpravu piednesl feditel DE
Klaus Niederldnder, jehoZ vystoupeni
podalo popis préce a aktivit organiza-
ce, vycet realizovanych akci a podil DE
na dokumentech pfipravovanych Ev-
ropskou komisi

PredloZena vyroéni zprava, véetné jeji
finanéni ¢asti a finanéni auditu, byla
piitomnymi

delegity jednomyslné

schvélena.

S dil¢i informaci k ¢lenskym otédzkam
vystoupila zastupkyné feditele Agnes

Cesti delegdti na Valném shromdzdéni DruZstev Evropa
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Matisova a z jejitho vystoupeni vyply-
nulo, Ze novymi ¢leny se stala jedna
organizace ze Svycarska a jedna z Ar-
ménie. Z finan¢nich divodi své ¢len-
stvi ukoncilo Slovinsko. Informace
o ¢lenskych otazkach byla rovnéz jed-
nomyslné schvéalena.

Samostatnym bodem programu VS
bylo projednani navrhu zmén stanov
DE. Prezentaci navrhovanych zmén
predstavil feditel Klaus N., ktery pfi-
pomenul, Ze navrhy na zmeény byly 8i-
roce diskutovany nejenom v ¥idich or-
ganech DE, ale konzultovany se viemi
¢leny organizace. PfedloZeny navrh je
vysledkem téchto Sirokych konzultaci.
Z hlediska hlasovaci procedury se de-
legati dohodli na tom, Ze se bude hla-
sovat o v8ech navrZzenych zménéch en
bloc. Pfedlozeny navrh nového znéni
stanov DE byl jednomyslné schvalen.

Navrzend zména stanov se tykala i po-
zice prezidenta organizace. Institut
dvou koprezidentti byl nahrazen funk-
ci prezidenta organizace. Poslednim
bodem dopoledniho programu jednani
VS byla volba prezidenta organizace
a nasledné volba nového predstaven-
stva.

Na funkci prezidenta organizace byly
predloZzeny dvé kandidatury. Jednim
kandidatem byl stavajici koprezident
Felice Scalvini, predstavitel italské
Confcooperative, a druhou kandidatu-
ru predlozila némeckd DGRV v osobé
¢lena predstavenstva DE Dirk Johann
Lehnhoff. V tajné volbé byl do cela
organizace zvolen némecky kandidat
Dirk Lehnhoff.

V nésledné volbé piedstavenstva bylo
po dohodé voleb en bloc zvoleno viech
13 prezentovanych kandidati ze 13
zemi, predstaviteld néarodnich stie-
chovych organizaci. Za DA CR byl do
predstavenstva DE opétovné zvolen
JUDr. Rostislav Dvofak, mistopiedse-
da predstavenstva DA CR a predseda

SCMVD. Nektefi z kandidatti (vcetns
dr. Dvordka) vyuzili moZnosti kratké
ustni prezentace své kandidatury. Do
predstavenstva DE predlozily svoji kan-
didaturu i &ty¥i evropské sektorové or-
ganizace (CECOP, CECODHAS, EURO-
COQOP a EACB). I jejich zastupci byli do
predstavenstva jednomyslné zvoleni.

Odpoledni program jednani VS byl vé-

novan otazkdm souvisejicim s budou-

cimi aktivitami DE a programu pro rok

2013. Aktivity roku 2013 lze rozdélit

do Sesti okruhti:

e vnitini otazky (persondl, finance, ad-
ministrativa, ...)

e fidici struktury (prezidencie, pied-
stavenstvo, EUCC, EACC)

e podpora a lobovéani (legislativa, dané
a finance, obecné politiky)

¢ komunikace (se ¢leny, s institucemi
EU, s vefejnosti)

e programovani a vzidjemna spolupra-
ce (dalsi rozvoj druZstevnictvi, udr-
Zitelnost)

e ¢lenské otazky (stavajici clenové,
novi ¢lenové)

Samostatnym okruhem byla otazka
rozpocGtu pro rok 2013, analyza pfijmut
a predpokladanych vydajii, moznosti
zapojovani{ DE do evropskych projekti.

Soucasti odpoledniho programu byla
giroké vseobecna diskuse k celkovym
aktivitdim DE, ale zejména k planova-
nym aktivitim roku 2013. Jednéani VS
uzaviel zévérecny projev predstavi-
tele hostitelské druZstevni organiza-
ce, ktery na zavér pozval ucastniky
jednani na vecerni projizdku lodi po
Bosporu.

Doprovodny program Valného shro-
mazdéni DE byl organizovan 7. 5.
a v jeho rdmci probghly tfi samostatné
akce. Jednalo se o dva pracovni semi-
néfe a jeden kulaty stal.

Prvni seminéaf se vénoval problematice
,Podpora EU druzstviim®, v seminafi

druhém bylo téma ,,DruZstevni rozvoj
v jihovychodni Evropé“ a tfeti akci byla
diskuse u kulatého stolu. Vsechny tyto
akce probihaly paralelné a bylo na tiva-
ze Ucastnikd valného shromézdéni, do
které z nich se zapoji. Cesti tcastnici
VS se ptihlésili do prvnitho seminafe
zasvéceného podpoie rozvoji druZstev
a moznostem lobovani za jejich rozvoj.

Na z&vér seminéafe o podpoie EU druz-

stvim spole¢né vystoupil Etienne

Pfimlin, koprezident organizace, do-

pliiovany Agnes Mathesovou, zastup-

kyni feditele, ktefi sumarizovali to, co

v priibéhu seminéafe zaznélo:

¢ viechna vystoupeni potvrdila dileZitost
lobbingu a potiebu jeho koordinace

e padla cela série konkrétnich ndméta
na praci DE, kterymi je tfeba se vazné
zabyvat

e potvrdila se potfeba lepsiho vzajem-
ného poznani mezi ¢leny

¢ komunikace musi byt vzajemn4, tedy
nejenom od DE k ¢lenskym organiza-
cim, ale i naopak (napf. reagovanim
na zasilané dotazniky a ankety)

e zdtraznéni otdzky riznych expert-
nich studii (otizka nalezeni vhod-
nych experti)

e feseni nastolovanych problémt — je
to otdzka vzijemné spoluprice, coz
je vlastné podstata druzstev

Valné shromazdéni r. 2013 Ize hodnotit
jako velmi vyznamné, zakoncilo jednu
etapu Zivota organizace, zapocatou
v I. 2006 v Manchesteru, kdy Druzstva
Evropa oficidlné vstoupila do Zivota.
VS 2013 nastolilo novou etapu, eta-
struktufe a rovnéz zmény personalni.
Veéfime, Ze jde o zmény pozitivni, kte-
ré se promitnou do Zivota a aktivit této
vyznamné evropské druZstevni struk-
tury. Organiza¢né, obsahové i logistic-
ky probéhlo VS 2013 bez problému
a na vysoké drovni. Podékovani patii
nejenom tymu pracovnika DE, ale sa-
moziejmé i spolupofadajici turecké
druZstevni organizaci.
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SEMINAR K 20. VYROCI VZNIKU
DRUZSTEVNI ASOCIACE CR

Unor 1993 byl jednim z kli¢ovych
mésicu v historii ustiedi ¢eského ¢i
ceskoslovenského druzstevnictvi.
V souvislosti s rozdélenim Cesko-
slovenska na dva samostatné staty
— Ceskou republiku a Slovenskou
republiku - doslo k rozdéleni do té
doby federalni stiechové druzstev-
ni struktury (Druzstevni unie CSFR
vzniklé v roce 1990) na dva samo-
statné narodni subjekty, Druzstevni
Asociaci CR a Druzstevni tniu SR.
Soucasti tohoto procesu bylo i roz-
déleni do té doby spole¢ného majet-
ku, kterym tehdejsi vrcholova druz-
stevni organizace disponovala.

za nedavno skonc¢enym Mezinarod-
nim rokem druZstev 2012.

Organizitorem seminéfe byla Druz-
stevni Asociace CR, a to ve spolu-
praci s Narodohospodarskou sekci
Masarykovy demokratické akade-
mie a Druzstva FONTES RERUM.
Za velmi vyznamnou skute¢nost
organizato¥i povazuji to, Ze nad se-
minafem pievzal zastitu mistopted-
seda Poslanecké snémovny Parla-
mentu CR PhDr. Lubomir Zaoralek.
RovnéZ 1 misto kondni seminéfe,
tedy konferenc¢ni sl v budové Po-
slanecké

snémovny,

nepochybné

podnikani. Bohuzel, hned v dvodu
bylo tfeba omluvit nepfitomnost
1. mistopfedsedkyné Senétu Parla-
mentu CR senatorky PaedDr. Aleny
Gajdaskové, kterd se pro nahlé one-
mocnéni nemohla seminafe ztcast-

nit a vystoupit se svym piispévkem.

V tvodnim vystoupeni pfivital mis-
topfedseda Poslanecké snémovny
PhDr. Zaorédlek pfitomné ticastniky
— kterymi byli jak zastupci riznych
druzstevnich sektorti, tak i zastup-
ci nedruzstevnich organizaci{ a in-
stituci — a prihlasil se k podpote
druzstevnictvi u nas, vyjadiil nazor

Prvni ustanovujici valné shromaz-

& zvou Na Seminaf

vzniku

Poradaji a srdetn o,
k 20. vyrocCi V<
a Mezinarodnimu ¥

drUEISteV 201 2 i dy PS pCR PhDr. Lub
ﬁ:ﬂrsgfv\;’os\anecké snémoV!

déni nové Ceské druzstevni organi- DRUZSTEVNI ASOCIACE
CESKE REPUBLIKY

i

a demokraticka akademie
ohospoda?ské sekce

zace se konalo 24. tinora 1993, coZ oku
je tedy datum vzniku DruZstevni
Asociace CR (DA CR), kterd ve své

¢innosti navazuje na zaniklou Druz-

omira Zaoralka_
: & mentu CR,
4t konany pod z4stitou Ml peiiehs
na:eé?\i dne 6. bfezna 2013 o
o | €. 205.

Semi
se uskutecn!
Snémovni 1, 8d

Masarykov
Narod

deruje Ing. Zdenék Juracka,

stevn{ unii CSFR. U zrodu této nové

H m seminafe mo R.
i 4 ¥i A { H P;Z?i:ada piedstavenstva DAC
organizace staly tfi druzstevni sekto- 2y RUL toop WGSBS
RUM 98 otvrdte do 28. 2 TP UPR SRR PR Ly

2 2 v . sstvo FONTES RE Ugast potvrGIe BB ST e

rové svazy, konkrétné svaz bytovych B o —
........................... _ B

~ ¥ s Mot ot | et o ravskych bv}ovych e8D

druzstev, svaz spotfebnich druZstev | ..o o ?;gsii;?zgvnzT/TxVaniéekv prodseda SC
. . v C e 1w Druzstevni ASOCIERE Pl qruzstevniotyi L ini rok druzstev 2012
a svaz vyrobnich druzstev, jejichz N strechovy o198 FoS TS i, Mezindrodni 0 575, DESS.
13:30-14:00 B Soeda predstavenstva e onny feditel DA CR

tehdejsi predsedové podepsali pro-
tokol o zaloZeni DA CR.

Dvacet let existence je vyznamnym
datem nejenom v historii lidské by-
tosti, ale i v historii podniku, firem
¢i organizace. Je to jeden z divodd,
pro¢ vedeni DA CR nemohlo toto
vyro¢i pominout a zorganizovalo se-
minéf, ktery byl pfipomenutim této,
z hlediska deského druZstevnictvi,
historické skute¢nosti. Seminaf ne-
byl jenom pfipomenutim vzniku DA
CR a prezentaci soudasnosti vsech
druzstevni sektord, ale i ohlédnutim

P . °
Privitani \'JéastnikuﬁRuvodm slov!
1{ i ps PCl )
predsavle P TR ot
mistopredseda pS PCR a pfedse
p?edsxavenstva MDA

Druzstva a svét
14:40-14:55 DoC-

Zemed@lsky sV
14:55-15:10 Ing-

i i s CR
aci seminére e eeda Z
tisek Jonas, CSc.,

iZ:
Informace o organ mor

& ych a
14:15-14:25 Ing. Fran Svaz teskyc

i o o&i zeni svazu
icka akademie 5 60. vyroti zaloze! v
Masarykova demokratic ‘:éu:tf‘:;-zs JUDr. Rostislav Dvoiak, Zavér gny raut
:10-15: a svéred!
predseda SCMVD Tiskova konference + 28

Ing. lona Svihlil

az CRa COPA COGECA
Martin Pycha,

avskych vyrobnich

8, PD- 4 jamentu CR o,
1. }nismpfedsedkyné Senatu
3 Geske republice:
2;10—16:25 Ing. Jan MladEe;,RERdM
pfédseda druzstva FONT

o0 nas?

Pozvdnka

prispélo k prestizi toto akce. To, Ze
nad konani druzstevni akce pfevzal
zastitu vysoky funkcionat zakono-
darného sboru bylo jiz dlouho ne-
vidénou skutecnosti a predstavitelé
druzstevniho hnuti to vnimaji jako
jiskticku rodictho se zajmu politic-
ké reprezentace o druzstevni formu

na nezbytnost jeho podpory jak za-
konodarnymi, tak i exekutivnimi
strukturami. Vyslovil se pro nutnost
vytvorit vhodné legislativni pro-
stfedi, které by podporovalo rozvoj
druzstevnictvi u nas ve vSech jeho
forméach. Pokud jde o ti¢ast na semi-
néfi, tak ta byla prekvapenim (pii-
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jemnym) i pro samotné organizatory.
Ptihl4silo se kolem 170 zajemct, kte-
{ zcela zaplnili jednaci sal a vétSinu
mist na galerii. Slabinou se ukézal
zajem ze strany predstaviteld médii,
ktefi a¢ pozvéani se v podstaté nedo-
stavili, takZe planovanou zavérecnou
tiskovou konferenci nebylo s kym
uskutecnit. Ve vysledku o uskutec-
néném seminafi informovaly 7. 3.
pouze Halé noviny. Akce byla 6. 3.
avizovdna v bulletinu DEVITKA,
coZ je elektronicky informac¢ni bulle-
tin, jehoz poskytovatelem je eStat.
cz. RovnéZ zaslani pozvanky vSem
poslaneckym klubim parlament-
nich stran se nedockalo ocekavané
odezvy. Kromé poslance M. Opalky
a J. Babora jsme pfitomnost jinych za-
konodarci nezaznamenali, bohuZel.

Na programu seminafe se stfidala
vystoupeni jak pfedstavitelt druz-
stevniho sektoru, tak piredstavitela
z organizaci spoluorganizatora. Celé
jednani seminafe moderoval pfedse-
da predstavenstva DA CR Ing. Zde-
nék Juracka, ktery rovnéz pfitomné
stru¢né seznamil s histori{ druzstev-
ni centrély, jejimZ prvnim predstavi-

Predsedové ¢lenskych svazii DA CR na semindri

telem byla Jednota ceskych hospo-
darskych spolecenstev v kralovstvi
ceském zaloZena v roce 1896 v Pra-
ze. Dale ve svém vystoupeni pfed-
stavil soutasnou strukturu DA CR
a charakterizoval jeji cinnost jako
predstavitele ¢eského druZstevnictvi
ve vztahu k narodnim zdkonodarnym
i exekutivnim organtim, stejné jako
ve vztahu k mezindrodnim druZstev-
nim i nedruZstevnim organizacim.

Predsedové vSech c¢lenskych sek-
torovych svaziit DA CR vyuzili této
piilezitosti k prezentaci nejenom
soucasného stavu jimi fizenych dru-
zebnich sektorti. Povazuji za korekt-
ni pfipomenout, Ze za Svaz ¢eskych
a moravskych bytovych druzstev
vystoupil Ing. Vit Vanicek, aktivity
Svazu ceskych a moravskych vy-
robnich druzstev prezentoval jeho
predseda JUDr. Rostislav Dvorak,
ktery mj. pfipomenul letosni 60.
vyroc¢i vzniku jeho svazu a dcastni-
ky zaujalo i vystoupeni Ing. Pychy,
predsedy Zem&dslského svazu CR,
ktery mj. hovofil o dvacetileté se-
stupné kiivce ¢eského zemeédélstvi.
O problematice sektoru spottebnich

druzstev pribézné ve svych mode-

ratorskych vstupech hovofil Ing.
Juracka, predseda Svazu deskych
a moravskych spotfebnich druzstev.

Za DA CR jests do programu semina-
Te prispél svym vystoupenim Mgr. Jif{
Svoboda, vykonny feditel asociace,
ktery se vénoval problematice Me-
zindrodniho roku druZstev. Stru¢né
zrekapituloval svétové i evropské ak-
tivity tohoto roku, stejné jako pfipo-
menul jeho cile a plany na ziroceni
vysledk tohoto roku v dalsim obdobi
(Druzstevni dekada).

K druZstevnim sektorim CR pat-
¥{ 1 druZstevn{ zalozny a spofitel-
ny. Asociace druZstevnich zaloZen
(ADZ), jejich sektorova organizace,
neni sice ¢lenem DA CR, ale k zajists-
ni objektivni informovanosti o celém
¢eském druzstevnim sektoru pattilo
i vystoupeni Jaroslava Sulce, ¢lena
prezidia ADZ. Jednim z hlavnich
problémt je hledani zptisobu, jak ob-
novit daveéru lidi v druzstevni ban-
kovnictvi poté, co v devadesatych let
bylo 70 % tspor ulozenych v druz-
stevnich zaloznach rozkradeno.
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S pfehledem druZstevnictvi ve své-

té vystoupila zndmé ekonomka
Ing. Ilona Svihlikové, kterd pou-
kazala na roli a vysledky druzstev
a druzstevnich podnikt v ekonomi-
kach zemi celého svéta. Druzstevni
problematiku hodnotila nejenom
z pohledu ekonombky, ale i z pohle-
du piedstavitelky jedné z obcan-
skych iniciativ, které se k problema-

tice druZstevnictvi stavi pozitivné.

S prezentaci Masarykovy demokra-
tické akademie, jejtho zajmu o pro-
blematiku druZstevnictvi a o akcich
této vzdélavatelské struktury sou-
visejicich s Mezinarodnim rokem
druzstev hovotil Ing. Frantisek Jo-
né4s. Informoval rovnéZ o novych
aktivitach vyvijenych Ing. F. Cubou
a jeho planech na zaloZeni nového
multifunkéniho druzstva.

Zavéreny prispévek v programu pat-
fil pfedsedovi druzstva FONTES RE-
RUM Ing. Janu Mladkovi, ktery hovo-
fil na téma, co je tfeba pro druZstva
udélat a naopak, co mohou druZstva

l Lubomir
ZAORALEK

Ing. Z. Juracka, pfedseda DA CR, a PhDr. L. Zaordlek, mistopredseda PS

udélat pro nas. Ing. Mladek hovotil
nejenom z pozice piedsedy druzstva,
ale i jako jeden z vyznamnych pted-
staviteld politické reprezentace.

Po planovanych vystoupenich nasle-
dovala diskuse pfitomnych tcastnika
seminafe, v jejimz ramci vystoupil
i pfitomny poslanec M. Opalka, ve-
smeés zaznéla slova o vyznamu druz-
stev, jejich pfinosech a potfebé hle-
dani zpisobt podpory jejich dalsiho
rozvoje. Vystoupili i néktefi z pamét-
nikd zaloZeni DruZzstevni Asociace.

Zavéreénym bodem programu toho-
to ,druzstevniho“ programu v pro-
stordch Poslanecké snémovny byla
nabidka obcerstveni podavaného
v predsali konferen¢ni mistnosti.
V této souvislosti je tfeba podékovat
druzstevni spolecnosti COOP Cent-
rum (mj. i ta slavi v leto$nim roce 20
let od svého vzniku) a jejimu GR Jo-
sefu Holubovi za spolupraci a vstfic-
ny pristup k zajisténi této casti pro-
gramu. Stejné podékovani za totéz
patii i pfedsedovi druzstva FONTES
RERUM.

20. VYROCI DRUZSTEVNI UNIE
SLOVENSKE REPUBLIKY

Magr. Jifi Svoboda, DESS — vykonny feditel DA CR

Tak jako Druzstevni Asociace CR
oslavila v tomto roce 20. vyroci
svého vzniku, stejné jubileum slavi
i nase slovenska partnerska organi-
zace DruZstevna tnia SR (DU SR).
Duvod je nasnadé, obé organizace
jsou ,produktem“ rozpadu Cesko-
slovenska v roce 1993.

Pojeti oslav na strané DU SR mélo jiny
charakter nez v Ceské republice. Za-
timco DA CR dala oslavdm charakter
pracovniho seminéfe organizovaného

v Poslanecké snémovné Parlamentu
CR (viz samostatny ¢lanek), spojila
DU SR tyto oslavy s tradi¢nim oceng-
nim nejlepsich druzstevnich kolekti-
vl i jednotlivct, tedy pfedanim cen
Samuela Jurkovice, otce slovenské-
ho druZstevnictvi. Slavnostni vecer,
spojeny s pfedanim cen a naslednym
divadelnim pfedstavenim, probéhl
v Rados$inskom naivnom divadle.

Na pozvani vedeni DU SR se tohoto
vedera zdcastnila i delegace DA CR

vedena mistopfedsedou predstaven-
stva Ing. Jurackou, ve které byli za-
stoupeni Jaroslav Prochédzka a Zde-
nék Houska, ¢lenové piedstavenstva
DA CR, a dale i vykonny feditel aso-
ciace Mgr. Jifi Svoboda.

Mezi hosty byla i delegace polské
Néarodni druzstevni rady vedena
jejim mistopfedsedou Stanislavem
Sledziewskim a dal$im ¢lenem byl
Adam Piechowski, feditel druZstev-
niho vyzkumného institutu. Cest-
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nym hostem slavnostniho vecera byl
statni tajemnik Ministerstva zemé-
délstvi a rozvoje venkova SR p. Ste-
fan Adam.

V tvodnim, obsahové zajimavém
a umeélecky velmi emocionalné a cit-
livé pfedneseném vystoupen{ soucas-
né predsedkyné predstavenstva DU
SR Ing. Chmelové byla vzpomenuta
nejenom dlouhda historie slovenské-
ho druzstevnictvi (prvni slovenské
druzstvo — Gazdovsky spolek — bylo
zalozeno 1845), ale i sloZit4 peripetie
jeho historického vyvoje az do sou-
¢asné doby, v¢etné poukizani na roli
a postaveni slovenského druZstevni-
ho sektoru ve slovenské spole¢nosti.

V nésledném predani cen Samuela
Jurkovice bylo ocenéno po ¢tyfech
druzstevnich kolektivech ¢i jednot-
livcich z kazdého druZstevniho sek-
toru. Ocenén{ predédval vzdy predse-
da pfislusného sektorového svazu,
a to ve spole¢nosti Ing. Chmelové.

Pozdravné vystoupeni a gratulaci
k 20. vyrodi za DA CR ptednesl mis-
topfedseda predstavenstva Ing. Ju-
racka, ktery zdtraznil tradi¢ni dlou-
holeté pratelské a partnerské vztahy
obou stfechovych druzstevnich orga-
nizaci, a i kdyZ ne vzdy a na vSech-
ny otdzky mame ¢i méli jsme shodné
nézory, vzdy jsme vSak spole¢né do-
kézali nalézt odpovidajici feseni. Za
polské druZstevnictvi vystoupil mis-
topfedseda pfedstavenstva krajské
druZstevni rady, ktery Ing. Chmelové
predal vécné dary oceriujici jeji pii-
nos pro rozvoj druZstevnictvi.

Slavnostni vecéer vyvrcholil zajima-
vym a vtipnym divadelnim ptedstave-
nim, na které navazal zavére¢ny raut,
ktery vytvoril prostor pro neformalni
rozhovory s p¥itomnymi slovenskymi

druzstevniky i dal3imi piedstaviteli |
Predsedkyné predstavenstva

slovenského druZstevnictvi.

Na zéavér nebyvé, neZ slovenskym
kolegiim podékovat za pozvani a za

DU SR Ing. Iveta Chmelovd

striveni pifjemného vecera mezi
prateli v milém prostfedi.

DRUZSTEVNI DEN 2013

Stalo se tradici, Ze v ramci doprovod-
ného programu vystavy Zemé Zivitel-
ka organizuje DA CR tzv. DruZstevni
den (DD). Stejné tak tomu bude i le-
tos, kdy v ramci jubilejniho 40. ro¢ni-
ku vystavy Zeme zivitelka Druzstevni
den 2013 probéhne.

Vlastni vystava organizovand na Vy-
staviti v Ceskych Budgjovicich bude
probihat v terminu 29. 8. — 3. 9. 2013
a jejim tématem je ,,Budoucnost Ces-
kého zemédélstvi a ceského venkova“.
S tématem vystavy souzniva i obsaho-
va stranka letosntho DD, jehoz obsaho-
vym garantem je ZS CR, jedna z ¢len-
skych organizaci DA CR.

Druzstevni den 2013, organizacné za-
jistovany DA CR se bude konat 30. 8.

IN 22

2013 v dobé od 10,00 do 12,30 hod.
v prvnim patie pavilonu Z, v mistnos-
ti ¢. 10. RAmcovym tématem DD jsou
,Perspektivy druzstevni formy pod-
nikan{“, pticemz vlastni obsahové za-
méfeni bude vénovano jedné z forem
druzstevniho podnikani, konkrétné
roli odbytovych druzstev v komodité
mléko ve vazbé na zruseni mlécnych
kvét.

O problematice odbytového druZstev-
nictvi v komodité mléko promluvi
predstavitelé ZS CR, konkrétng jeho
predseda Ing. M. Pycha, mistopfedse-
dové Ing. J. Svec a Zdengk Hougka. Po-
rovnani se situaci v odbytovém druz-
stevnictvi ve Slovenské republice bude
mozno provést na zakladé vystoupeni
Ing. M. Misénika, pfedsedy Svazu ze-

médélskych druzstev a obchodnich
spole¢nosti SR. V programu seminéfe
se pocita s vystoupenim zastupce zpra-
covateld, prip. i zastupce Potravinai-
ské komory CR. Na vystoupeni pozva-
nych fecnikd pak navaze diskuse, ve
které budou moci ticastnici seminéafe
vyjadfit své nézory a stanoviska, stejné
jako vymeénit si zkusenosti z praktické-
ho Zivota.

Zajemce o druZstevni problematiku
a specielné pak ty, ktefi se v sektoru
druzstevniho zemeédélského podniké-
ni (najmé pak ty puasobici v komodité
mléko) aktivné angazuji, zveme srdec-
né k ticasti na organizovaném seminé-
T, potazmo k tiCasti na vystavé Zemé
zivitelka
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20 LET EXISTENCE DA CR

Magr. Vladimira Vévrova — DA CR

V roce, kdy tradice ¢eského druz-
stevnictvi dospéla ke kulatému 165.
vyro¢i vzniku prvniho druzstva,
si pfipomindme vyroc¢i podstatné
mladsi, ale pro vyvoj druzstevnic-
tvi na izemi Ceské republiky velmi
dalezité, a sice 20. vyroéi vzniku
DruZstevni Asociace CR, zastifesu-
jici instituce ¢eského a moravského
druzstevnictvi.

Bude jisté zajimavé pfipomenout si
pi této prilezitosti vyvoj druZstev-
nich central a tstfedi na tizemi sou-
casné Ceské republiky.

Za prvni druZstevni centrdlu na na-
Sem Uzemi je povaZovina Jednota
¢eskych hospodétskych spolecenstev
v Krélovstvi ¢eském, zaloZena jiz na
sklonku 19. stoleti, vroce 1896 v Pra-
ze. Po ni nasledovalo na pfelomu 19.
a 20. stoleti pouze nékolik malo cen-
tral jako napiiklad v r. 1908 Ustfedni
svaz Ceskoslovanskych konzumnich,
vyrobnich a hospodéafskych druZstev
v Praze. Potieba vytvéret vlastni od-
vétvova ustfedi se projevila az po
roce 1918 a souvisela s mohutnym
nérdstem poctu druZstev.

Nutno ale upozornit, ze druzstevnic-
tvi na naSem tzemi v obdobi mezi
1. a 2. svétovou valkou, a¢ vytvorilo
mohutné odvétvi, bylo bohuzel vel-
mi roztfisténé, a to nejen podle za-
méfeni a ¢innosti, ale i podle nabo-
zenstvi, narodnosti a v neposledni
fadé i politicky. K 1. 1 1938 tak na
uzemi tehdejsiho ¢eskoslovenského
statu ptsobilo 83 druZstevnich sva-
70 a ustfedi, z toho na tizemi Cech,
Moravy a Slezska 72.

Prvni a velmi razantni a nedobro-
volné sjednoceni druZstev a jejich

ustfedi bylo nésilné provedeno po
vypuknuti 2. svétové véilky a vytvo-
feni protektordtu Cechy a Morava,
a dovrseno bylo vladnim nafizenim
¢. 242/1942, na zékladé kterého byly
v8echny pfedchozi druZstevni cen-
trdly zruSeny a celé druZstevnictvi
bylo organizovano nadéale do nové
vytvorenych 4 oborovych druzstev-
nich svaztl, a tento stav trval az do
konce 2. svétové valky.
Vzéapéti po osvobozeni republiky
jiz v kvétnu roku 1945 byla zaloZe-
na druzstevni centrdla pod nizvem
Ustiedni rada druZstev. K jejimu
ustaveni vedly druzstevni pfed-
stavitele zkuSenosti z predchazeji-
cich desetileti, které naznacovaly,
Ze roztfisténost je na $kodu rozvoje
druzstev a jejich prosperity. U zro-
du URD staly vsechny tii tehdejsi
socialistické strany — komunisté, so-
cidlni demokraté i narodni socialisté.

Na prvni schiizi Ustfedni rady druz-
stev, ktera se konala 17. 5. 1945 se se-
8li zastupci vech stavajicich svazi, tj.
Svazu
zemédeélskych druzstev, VSeobecného
svazu (zastieSujiciho druZstva vyrob-

spotiebnich druZstev, Svazu

ni, pracovni, Zivnostenskd) a Svazu
bytovych podnikt. VSechny druZstev-
ni organizace mély byt nadéle budo-
vany jako organizace nezavislé na
politickych stranach, s dobrovolnym
¢lenstvim a demokraticky volenym
vedenim. Zvlastni komise vypracovala
névrh zdkona o Ustiedni radé druZstev,
ktery byl jiz v srpnu 1945 predan mi-
nistru prace a socidlni péce. Ke schva-
leni zdkona v3ak doslo az 25. 7. 1948,
kdy jej podepsal prezident Klement
Gottwald. Podle zdkona ¢. 187/1948
z 1. stpna 1948 se stala Ustfedni rada
druzstev predstavitelkou jednotného

Baé. V- 22, V10 1808

Zdkon o Ustredni radé druzstev

druZstevnictvi, ovSem jiZ jako zcela
odlisn4 instituce oproti ptivodni kon-
cepci organizace druzstevnictvi z roku
1945. Druzstevnictvi bylo zatazeno do
centralné fizeného systému narodniho
hospodaftstvi a plné ovladano vladnou-
ci stranou, ktera urcovala druZstevnic-
tvi jeho poslani podle svych predstav
a limitovala jeho ¢innost na dlouhych
40 let. Ustfedn{ rada druZstev se na
zakladé tohoto zakona stala vrcholnou
organizaci sjednoceného druZstevnic-
tvi, soustfedujici a organizujici vsech-
na druzstva na tizemi republiky, jejichz
¢lenstvi bylo v URD povinné.

Posledni XI. sjezd URD konany ve
dnech 12.-13. 10. 1990 reagoval na po-
listopadové zmeény. Tento sjezd pfije-
tim novych stanov byl zéroven i 1. Val-
nym shromédzdénim DruZstevni unie
CSFR.

Druzstevni unie CSFR jakoZto néa-

stupnickd organizace, sdruZovala

prostfednictvim narodnich odvétvo-
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vych druZstevnich svazl na zakladé
dobrovolnosti celé  druZstevnictvi
v tehdejsi CSFR aZ do konce 1992
roku, tedy do rozpadu CSFR na dva
samostatné staty. Na jeji ¢innost ply-
nule navézala DruZstevni Asociace
CR, ktera byla zaloZena na 1. usta-
vujicim valném shromazdéni dne
24. 2. 1993 za pfitomnosti predse-
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dé t1f odvétvovych svazii: Ceské-
ho a moravského svazu bytovych
druzstev, Ceského a moravského
svazu spotfebnich druzstev a Ceské-
ho a moravského svazu vyrobnich
druZstev. V roce 1997 pak do DA CR,
zajmového sdruzeni t¥{ zaklddajicich
svazili, vstoupil Zemé&dglsky svaz CR.

Druzstevni Asociace CR je zastfesuji-
cim organem c¢eského druZstevnictvi
a jako koordina¢ni centrum ¢eského
a moravského druzstevnictvi repre-
zentuje zajmy druZstevnictvi vici za-
konodérné a vykonné statni moci a na
vefejnosti. Je oficidlnim pFipominko-
vym mistem v ramci ¢eské legislativni
procedury. Ve vztahu k ¢lenskym or-
ganizacim zabezpecuje poradenskou
¢innost, legislativn{ iniciativu a koor-
dinuje postupy ve vécech spoleéného
zajmu, k ochrané, podpofe a uplat-
fiovani z4jmu druZstev a jejich ¢lenti.
DruZstevni Asociace CR je tradi¢ng
dlouholetym ¢lenem Mezindrodniho
druzstevniho svazu, stejné jako v ev-

ropské druzstevni organizaci Druzstva
Evropa. Predstavitelé druzstevnictvi
Ceské republiky jsou ¢leny meziné-
rodnich druzstevnich orgéni a orga-
nizaci, v nichZ zaujimaji vyznamné
Pii své ¢innosti DA CR

navazuje na sto Sedesat pét let trvajici

postaveni.

historii, na tradice druZstevnich hod-
not a principt s cilem pfispivat ke
zlepSeni ekonomickych a socialnich
podminek Zivota spole¢nosti.

V Cele Druzstevni Asociace CR stoji
predstavenstvo, které je jejim vykon-
nym a statutdrnim organem. Pfedsta-
venstvo projedndva a rozhoduje v za-
lezitostech urCenych stanovami, plni
tkoly podle stanov a podle usneseni
valného shromazdéni. Pfedseda pted-
stavenstva je volen vZdy na jeden rok z
predsedti ¢lenskych svazii.

Cinnost DruZstevni Asociace CR zajis-
tuje pracovni aparat v jehoz cele jsou
odbornici z oblasti ekonomiky, pra-
va a mezinarodnich vztahti. Dilezité
otdzky jsou projednaviny v komisich
sloZzenych z vybranych odbornikti
z jednotlivych ¢lenskych svazi a ex-
ternista.

20. vyro&i vzniku DA CR byl véno-
van seminal, ktery se uskutec¢nil pod
zastitou mistopfedsedy Poslanecké
snémovny Parlamentu CR PhDr. Lu-
bomira Zaordlka v prostordch Posla-
necké snémovny dne 6. bfezna 2013.
Pripraveny kulaty stil k druZstevni
legislative, ktery pod zastitou 1. mis-
topfedsedkyné Senatu Parlamentu CR
PaedDr. Aleny Gajdtskové mél pro-
béhnout v Senétu dne 4. ¢ervna 2013
byl v disledku kritické povodiiové si-
tuace v Praze zruSen a o novém termi-
nu konani se teprve bude jednat.
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muzeum

druzstevnictvi

TRVALA EXPOZICE VYVOJE
DRUZSTEVNICTVI NA UZEMI
CESKE REPUBLIKY

Cca 300 exponéatl rozlicného cha-
rakteru (archivnich dokumentua,
fotografii, tiskovin, brozur i hmot-
nych exponatl) prehledné dokladuje
vznik, vyvoj a promeény, kterymi proslo
Ceské druzstevnictvi od roku 1847 do
soucasnosti.

Adresa:
T&3nov 5, 110 01 Praha 1

Otviraci doba:

Pondéli-¢tvrtek 9:00-15:00 hod.
Patek 9:00-13:00 hod.
doporucujeme navstévu
predem zajistit telefonicky

Kontakt:

tel.: 224 805 241

(vedouci muzea Mgr. V. Vavrova)
e-mail: vavrova@dacr.cz

M
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VYSTAVISTE
CESKE BUDEJOVICE us.

Oslavte s nami jubilejni 40. roCnik

Zhtte .43

@

Vystava je poradana ve spolupraci s MZe, MMR, AK CR a Potravinaiskou komorou CR

29.8. - 3.9.2013

,Budoucnost ceského zemeédélstvi a ceského venkova“

Zemédélska technika

Rostlinna a zivoc¢isna vyroba
Obnova a rozvoj venkova
Potravinarska vyroba

Sluzby pro zemédélstvi

Lesni a vodni hospodarstvi

Tvorba a ochrana zivotniho prostredi
Odborny doprovodny program
Soutéz o Zlaty klas

Kulturni program

Zemeé zivitelka,

jedina vystava v republice,

ktera zahrnuje

cely zemédélsko - potravinarsky sektor.

www.vcb.cz
www.facebook.com/vystavisteceskebudejovice

Mezmarodnl vystava

Eka:ssiyl

druzstevnictvi

NARODNI DOZINKY
PREZENTACE POTRAVIN
Narodni znac¢ka kvality KLASA
Regionalni potravina

Nase Bio

Chutna hezky. JihoCesky

Cesky vyrobek - garantovano
Potravinaiskou komorou CR
Kvalitni evropsky vyrobek
DRUZSTEVNI DEN 2013 - DACR

700 vystavovateli a obchodnikt

35 622 m?obsazené vystavni plochy
18 obsazenych pavilonl

32 zahrani€nich zastoupeni

100 000 navstévniku




