UVODNIi SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA DRUZSTEVNI ASOCIACE CR
ING. PAVLA BREZINY

Vézené démy a vézeni pdnové,

psét Gvodni stranku do &asopisu
Czech COOPERATOR za rok 2020
a Upln& vynechat nebo ignorovat
COVID-19 jednoduse nelze. Na-
boural se do Zivotd nds viech, a to
doslova pfimym zdésahem a bohuzel
na dlouhou dobu. Takze mi dovolte
vyuzit a moznd i trochu zneuZit této
prilezitosti pfi psani Gvodniku a pojd*-
te se se mnou podivat na rok s ma-
gickym &islem 2020 mym pohledem,
psanym na jednu strénku, ne na jed-
nu knihu. A ne ze by rok 2020 na tu
knihu nevydal, mozné i na n&kolik.

Na zacatku roku jsem mél v hlave
nekolik otazek. Mezi ty, které jsou te-
maticky nejvhodné&jsi pro publikovani
v tomfo Casopise, patfi — kam asi jesté
porostou mzdy, kdy pfijde hospodai-
ska krize a co ji zpUsobi. Vzpomene-
te si, jok nendpadné se z bezpecné
vzddlené Ciny piehoupla ta novd
a nezndmd nemoc do ltdlie a postup-
né jsme si viichni uvédomili, Ze tento

,problém” se zacal tykat i nase S prv-
nim nakazenym v Ceské republice se
nam v hlavéch viechny nase otdzky no
mzdy, hospoddfské cykly nebo brexit
piehouply do jinych oftdzek a hlavné
priorit. Jako pfedseda Svazu spotieb-
nich druzstev jsem zacal véci vnimat
z perspektivy nadich zaméstnancd na
vice jok 2500 prodejnach, desitkach
skladd a vyroben. Jak budou fungovat
prodejny, bude zbozi pro lidi, neza-
viou hygienici potravindiské podniky,
joké dopady budou v zemédélstvi
a jak ochranime zdkazniky, a prede-
v3im nase zaméstnance pred fou ne-
zndmou nemoci? Na druhou stranu
isem po druhé ve svém zivoté zazil ten
hezky a silny pocit, ktery umi zpdso-
bit jen upiimné lidské bytosti, které se
nestydi a ani chvili nevéhaiji pomoci
druhym, chovaji se ohleduplné a cest-
né. Poprvé jsem ten pocit vnimal jako
maly devitilety chlapec. letos mi bylo
Chyficet. Protoze mém mdlo prostoru,
zminim jen jeden zdzitek z téfo doby.
Piedseda jednoho naseho spotiebni-
ho druzstva v pocdtecni fazi sezno-
movdani a boje s touto nemoci oslovil
viechny své zaméstnance s tim, ze si
velmi dobfe uvédomuje strach, kfe-
ry pfi wkonu své préce majl. Vnimd
mozné riziko ndkazy zaméstnancd
prodejen, kfefi kazdy den obslouzi
stovky anonymnich zdkaznikd a v prff-
padé svého nakazeni mohou ohrozit
i zdravi a Zivoty ¢lend svych rodin.
Zaméstnance prodejen oslovil tedy
s tim, ze pokud vnimaif riziko spojené
s vykonem své prace jako vyznamné,
pochopi, pokud zdstanou doma a do
zaméstndni po uritou dobu chodit
nebudou. Druhy den po odeslénf této
zprévy pro zaméstnance piisli do pré-
ce vichni. Kdyz mi tento pfibéh tlumo-
cili, cftil jsem obrovskou pychu a hr-
dost a védél jsem, ze tohle viechno
zvlddneme, bohuzel i za cenu zirdty
lidskych Zivotl a tézce ranéného hos-
poddistvi. B&hem podzimniho obdo-

bi byla Ceskd republika hodnocena
v souvislost! s ndkazou covid-19 ve
viech moznych stafistikach jako jed-
na z nejhorsich, moznd i nejhordi na
svété. Cim to bylo zpisobené, kdo za
fo miZe a budeli se podobny scéndf
jesté opakovat, aktudalné fesi véfsina
z nés. Je tu také otdzka odpovédnosti
politiki a hygienikd za sva rozhodnuti,
které jsou spravnd nebo polovicatd,
populistickd nebo spolecensky odpo-
védnd. Vnimaijf ti, co rozhoduji, jaké
globdlni dopady na Ceskou republiku
maijf jejich rozhodnutie Na Masaryko-
v& univerzité v Brmé nam jedna postar-
§i pani profesorka €asto fikala: ,Déti,
hlavné se nedivte. To hrozné zdrzuje.
Berte to tak, jak to je, a s tim, jak
fo je, rovnou pracujie a snazfe se fo
n&jak zménit.” V letosnim roce jsem
si na pani profesorku a jeji moudro,
kieré mé& Zivotem doprovazi uz par
let, nékolikrat vzpomnél. Je t&zké se
nedivit, je t&zké pracovat pii stéle se
ménicich podminkach a ve stdle se
ménicim svété. Povzbudivé pro mé je,
Ze jsem obklopen spoustou 3ikovnych
a inteligentnich lidi, kiefi opét ukaza-
li ve slozitych chvilich svdj charakter.
Je povzbudivé zit v Ceské republice.
Vyuzijme ndsledujici  obdobi jako
dobrou piilezitost pro nase druzstva.
Za dlouhou historii druzstevnicivi na
Gzemi Ceské republiky jsme zvl&dli
velké mnozstvi slozitych obdobf, ale
lidskd prace a druzstevni myslenka
nds dokdzaly vzdy posunout, vétsinou
sprévnym smérem. Tak hodné 3tésti.
A hodné zdravi...

Ing. Pavel Bfezina

predseda predstavenstva DACR
predseda Svazu Ceskych a moravskych
spotfebnich druzstev



AKTUALNIi INFORMACE Z CINNOSTI
CLENSKYCH SVAZU DRUZSTEVNI ASOCIACE
CESKE REPUBLIKY

text: Mgr. Lukas Némeik

Spottebni druzstva Skupiny COOP s ryze eskym kapitdlem,
sdruzend ve Svazu &eskych a moravskych spotfebnich druzstev
se dlouhodobé fadi mezi nejvétsi maloobchodni prodejce v Ceské
republice. Diky svym vykondm se stabilng drzi kolem 7. pozice na
trhu. Ve své pisobnosti se spotfebni druzstva dlouhodobé soustre-
duji na podporu tuzemskych a regiondlnich vyrobc a dodavate-
6, &imz sou&asné podporuji i regiondlni zaméstnanost.

Mnohd druzstva jsou drziteli vyznamnych ocenénf za kvalitu o rea-
lizujf vlasini programy na podporu regiondlnich potravin. V mnoha
regionech jsou pravé spoffebni druzsiva nejvéfsimi zaméstnavateli.
Prodejny COOP tak na domdcim frhu nabizi nejvéfsi zastoupen re-
giondlnich vyrobkd a v mnoha regiondlnich obcich nabizejf siroké
mnozsivi sluzeb misinim obyvatelim. Jednotliva spoffebni druzsiva
faké investuji do rozvojowych projekid a modernizace maloobchod-
ni sft&. Jako jedni z mdla v Ceské republice tak provozuji moduldmf
prodejny, aufomatické erpaci stanice nebo bezobsluzné poklad-
ny. Wznamny je taky rozvoj velkoobchodnich skladi a logisfiky,
kterd zajistuje zasobovani rozsdhlé sité prodejen druzstev.

Svaz Eeskych a moravskych spofiebnich druzstev je zajmové sdru-
zeni prévnickych osob. Haji z&jmy clenskych druzstev ve vziahu ke
stdnim orgdndm, reprezentuje je doma i v zahranici. Samostamé,
jakoZ i v rémci svého clensivi v odvétvovych a odbornych organi-
zacich a insfitucich prosazuje z&jmy a potfeby k 31. 12. 2019:

pocet &lend: 106 702 osob
pocet prodejen: 2631
maloobchodni obrat: 30 773 mil. K&.

Clenské druzstva vystupuji pod spolecnou znackou COOP. kterd
je tak nejvafsi siti prodejen potravin v Ceské republice. Vice nez
400 prodejen potravin je zaclenéno do maloobchodnich fetézcl
COOP TUTY, COOP TIP, COOP TERNO a COOP DISKONT. Kro-
mé& obchodni &innosti provozuje Svaz eskych a moravskych druz-
stev také osm stiednich odbornych skol, manazersky institut nebo
mobilnho virtudlniho operatora COOP Mobil.

Rok 2020 byl pak nejvétsi wzvou predevsim v souvislosti s pandemif
covid-19. Spoffebni druzsiva dokézala, Ze jsou kligovym prvkem pfi
zajisténi obchodni obsluznosti venkova. Diky osobnimu nasazeni zo-
méstancd, kief jsou v prvni linii a kierym patif nepvetsi dik za jejich
praci. Nejsou fofiz na rozdil od zachrandfd na takové situace skoleni
a volba byla na nich, zda pomohu, ¢i nikoliv. Svoz také pro své cleny
zajistil nékup miliond kust rousek, desitek tisic iy dezinfekce a dalsich
ochrannych prvkd. Tyto obrovské ndklady druzstva realizujf i v souvislosti
s urychlenou modernizaci a inovaci, predevsim v online oblasfi.

Diky ohlasu zdkaznikd a v reakci na pandemii covid-19 Sku-
pina COOP rozsifila sit 24h automatickych vydejnich boxd.
Eshop s potravinami E-COOP, spustény v ét& 2020, rozsifil
pilotni projekt automatickych boxd do regiond, které prindseji
vy$3i komfort a bezpeci zakaznikdm. Pro velky ohlas na strané
z&kazniko tak budou boxy instalované i ve méstech v zapadnich
a vychodnich Cechdch, Vysocing a jizni Moravé. Ty pak doplnf
iz fungujici boxy napfiklad v Sezimové Usti nebo Uherském

Ostrohu.

24h automatické boxy jsou novinkou v Ceské republice a COOP
tak jako prvni nabizi zékaznikdm moznost nékupu potravin online
a poté bezpecné vyzvednutl. Podobnd zafizent se jiz delsi cas po-
uzivajl pro nepotravinové zésilky, novinkou je oviem vyuZitf pro po-
fraviny a doplnéni chlazeni. Zbozi v boxech je mozné vyzvednout
po nacteni kodu z objedndvky a ofevieni prislusnych dvifek. Jednot-
livé prihradky jsou dostatecné velké i na véssi nékupy a do budoucna
se planuje i moznost vyzveddavani nepotravinového zbozi. COOP
na konci léta spustil zcela prvni takovy box v Ceské republice
v Sezimové Usti.

Unikani vyrobek se podarilo Svazu ceskych o moravskych spo-
frebnich druZstev (COOP) wyivorit v partnerstvi s &eskou firmou 3iD
z Vyskova coby podpora tuzemskych producentd. Na marketin-
gové podpore se pak podili spolecnost Mastercard. Pripravuje se
také spoluprace s Ceskou postou na vyuziti nechlazenych pfihré-
dek na postovni zdsilky.

Online prodej potravin E-COOP umoziuje nakoupit Siroky sor-
fiment pofravin a vyzvednout si je v nejblizsi prodejné. Na zo-
¢atku provozu je sluzba k dispozici na cca 500 tuzemskych
prodejnach ze sitt COOP zejména z jizni a vychodni Moravy,
Vysociny, sttednich, jiznich, vychodnich a zdpadnich Cech.
Cilem je podpofit prodejny v regionech pomoci roziifenf sor-
timentu a tim nabidnout vy3si komfort mistnim z&kaznikdm, kiefi
tak najdou své oblibené zbozi na blizké prodejné a nemusi za
nakupy cesfovat.

Nova online sluzba je reakci COOP na soucasny frend rostou-
cf obliby nakupovani pres infernet, a to véetné zdkladnich potra-
vin. Llidem z mensich mist chce COOP nabidnout plnohodnotny
a bezpecény zplsob nakupovani, kiery dosud v regionech chybél.
V dobé s covidem jim odpadne zdlouhavé a nekomfortni dojizdént
pro velké ndkupy do vétsich mist. COOP zdrover chee prostiednic-
tvim e-shopu podporfit ekonomiku swch mensich prodejen.



E-shop nyni nabizi nékolik desftek tisic polozek zbozi, kromé potra-
vin jsou fo i drogerie, polfeby pro domécnost nebo potraviny pro
domdci mazlicky. Seznam se bude postupné rozsifovat.

COOP wytvoiil jednoduché nakupni prostiedi, aby se v ném mohlo
orientovat co nejvice lidi. Z&kaznici si pri spusténi ECOOP nejprve
zvoli konkrétni prodejnu, kde si cht&ji svdj ndkup vyzvednout. Né-

sledné prejdou do vlasiniho e-shopu a vyberou si z nabidky potra-
vin. Cely ndkup mohou zaplatit bud on-line prostiednictvim platebnf
karty, nebo aZ pii vyzvednuti na prodejné. Specidlni boxy pak
budou mit vlastiimi platebni termindl. E-shop mé& kromé verze pro
stolnf pocitace i verzi prizpUsobenou pro mobilni telefony a COOP
zvazuje i tvorbu vlasini mobilni aplikace.

=w=avSichnizobjevilignovyseshop.
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na prodejné
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Dodavatel boxii




SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH VYROBNICH DRUZSTEV

text: Mgr. Rodan Svoboda

Cinnost Svazu eskych a moravskych vyrobnich druzstev byla
v roce 2020 vyznamné ovlivnéna probihaijici pandemii koronavi-
ru covid-19. Pfes nepfiznivou situaci pokracoval svaz v zdsadnich
oblastech své ¢innosti, zastupoval a hdjil oprévnéné zdjmy vy-
robnich druzstev p¥i jedndnich s viddou, ministerstvy a ostatnimi
stétnimi a vefejnymi institucemi, svym &lendm rovn&z poskytoval
profesiondIni servis odbornych ¢innosti a sluzeb ve viech stézej-
nich oblastech podnikdni.

Pandemie covid-19 prohloubila ekonomicky propad, jehoz ndzno-
ky bylo mozné pozorovat jiz v zavér roku 2019. Viddou wyhldse-
ny nouzovy sfav a s nim souvisejici restriklivni opatfeni, kierymi byly
omezeny vyroba, odbyt, obchod, sluzby, export i import, ale také
b&znd cinnost fady instituci véetné skolstvi, znamenala pro ceskou eko-
nomiku vyznamné zirdty. Svaz od pocétku pandemie prosazoval, aby
byla zasozenym firmém poskytuta G&innd pomoc, a fo co nejrychle-
ii. Wznamné se tak zapojil do fesent situace a predkladal podnéty,
v jakych oblastech firmy podporu poffebuji. V fomfo sméru pro své
&lenska druzstva také zaijistoval probéznou informovanost o viech nef-
dolezifgjsich opatfenich stétu, dotacnich programech a dalsich moz-
nostech, flexibilng jim poskytoval piimou pomoc. Predstavitelé svazu
si uvédomuji, ze stredni firmy, mezi néz wyrobni druzsiva paffi, jsou
zdkladem doméci ekonomiky a jejich zdchrana je pro dalsi pozitivni
vyvoj hospodérstvi Ceské republiky zasadnt.

Konkrétni opatieni viady na podporu zasazenych firem viak ne-
smi byt divodem omezeni poffebnych systémovych zmén ces-
kého hospodaistvi. Nektefi vyrobci zaznamenali i v této vézné
situaci zvydeni vyroby a odbytu, zejména se jednalo o vyrobce
vlastnich produkit pro domaci trh. Na dblezitost viastniho pro-
duktu upozorioval jiz projekt Restrukturalizace hospodéistvi CR,
ktery svaz pripravil v roce 2012. Projekt byl zaméfen na po-
stupné oslabeni vyroby ve mzdé a nerentabilni pozice ceskych
podnikd jako subdodavatell zahrani¢nich firem. Nyni se znovu
potvrdilo, Ze je tento stav velice rizikovy, a zdroveri se ukdzalo,
Ze podpora vyvoje a vyroby vlasiniho produkiu by mohla byt

iednou z moznych cest z ekonomické krize. Pro realizaci t&chto
z&mérl se zatim udélalo velice mdlo.

Ve vyrobnich druzstvech se negativni ekonomické nésledky pan-
demie projevily predeviim u vyrobct komponent, zejména v od-
vétvich navdzanych na automobilovy promysl, a u wrobcd pracu-
jicich ve mzdé. Propad zahrani¢ni poptdavky a restrikivni opatfent
zapiicinily, ze &ast firem byla nucena na nékolik mésicd doslova
zmrazit vyrobu. Nékierd vyrobni druzsiva prizpsobila své vyrobnf
programy aktuéIni spolecenské poptdvece a zahdjila wrobu nedo-
statkovych ochrannych prostredkd.

Radé z &lenskych wyrobnich druzstev se v jiz uplynulé dobé néko-
likaleté hospoddiské konjunkiury podatilo nejenom naplnit vyrobu
a zajistit odbyt, ale zejména posilit investice a technologicky roz-
voj, coz jsou zdkladni predpoklady pro to, aby se s nadchdzejicim
obdobim dokdzala Usp&iné vyrovnat. Do stability firem se viak z¢-
sadné& promitajf i dalsi fakiory, jmenovité napf. kazdoroéni skokové
zvySovani minimdlni mzdy a na ni navézanych mezd zarucenych,
které se v poslednich lefech stalo takika samozfejmosti. Potfeba
udrzet pracovniky vedla u v&tsiny malych a stfednich firem, ale
nejen u nich, k odlivu invesficnich a rezervnich prostedko, kieré
chybf k prekryti dopadd pandemie.

Odbory i v téfo slozité situaci wivéi tlak na zvyeni mezd, kiery
ie sice legitimn{, nicméné musi predevsim odpovidat dané ekono-
mické realité a moZnostem firem. Svaz dlouhodob& upozoriuje
na nepomér zvydovani mezd k ristu produkiivity préce. Ve druhé
poloving roku 2019, kdy jiz bylo zcela zjevné ochlazovani doms-
cf i svétové ekonomiky, se hospoddrskymi wysledky nepodlozené
pozadavky odboraid dostaly v nékterych odvétvich az na samou
hranici Gnosnosti. Tlak odbord na rdst mezd i v soucasné situaci,
kdy je v disledku pandemie fada firem citelné ekonomicky zasa-
zena, je viak zcela neodpovédny, krétkozraky a ve svém dusledku
moZe byt pro nékteré obory likvidani.

FURNITURE
FOR NURSERY SCHOOLS




Z hlediska organizacnich akiivit se v souvislosti s pandemif neuskutec-
nilo pravidelné cervnové Valné shromazdéni SCMVD ve standardnf
podobg, ale hlasovanim per rollam. | pies futo zcela ojedinélou for-
mu probéhlo velmi Usp&sné s vysokou Ucasti lenskych druzstev. Je-
jich zastupci schvdlili predlozené névrhy a wyiédiili podporu volenym
orgdniim a dosavadni préci svazu. V ndvaznosti na restriktivni opat
feni viady doprovazejici druhou vinu pandemie byla v zévéru roku
zrusena také tradiéni podzimni celorepublikovd porada v Praze.

Z4sadni oblosti cinnosti svazu zbsfalo i v roce 2020 poskytovani
profesiondlnich sluzeb &lenskym druzstvom, pricemz byly tyfo sluz-
by wyrazné&ji zaméfeny na zmirméni negativnich ekonomickych do-
padd pandemie na druzstva. Odborni pracovnici svazu druzstvim
poskytovali prévni, finanéni a dariové poradensivi, poradenstvi
v oblasti invesficniho rozvoije, zpracovani projekit z programd struk-
furéinich fondd, ale také v oblastech ekologie, exportu, marketingu
a zamésinavani zdravomné postizenych osob. Jmenovat Ize napr.
&innost legislativnépravniho odboru SCMVD, jenz v souéasné dobé
fesi aktudlni problémy, kieré druzstvom vznikly ve vazbé na noveli-
zace &. 33/2020 Sb. a & 163/2020 Sb., jez méni dosavadni
prévni Upravu druzstva, tj. ménf pifsluiné ustanoveni zdkona o ob-
chodnich korporacich & 90/2012 Sb., respekiive obcanského
z&koniku &. 89/2012 Sb. Pracovnici odboru pipravili pro ¢lenské
druzstva mefodiku, jak pii zméné stanov postupovat, a rovnéz jsou
k dipozici pro odborné konzultace pii jejich ndsledné Gpravé.

S poradensivim je pfimo spojena organizace vzdéldvacich akei a sko-
leni pro zaméstnance druzstev, o kieré je dlouhodobé velky zdjem.
V letosnim roce byla i tato oblast Einnosti pandemif vyznamné zasar
Zena, nicméné st vzdélavacich akef byla zorganizovana jesté v pit
hodné dob&. Mezi akce byl mimo jiné opét zafazen semindf na téma
aufomatizace a robotizace wyroby, ktery byl pro predsedy wrobnich
druzstev a jejich technické a wyrobni feditele Usp&iné realizovdn jiz
v roce 2016. Svaz si uvédomuije dilezitost prichdzejicich zmén a nut
nost zachyfit fechnologické trendy, profo &lenskd druzstva v zavadéni
aufomatizace podporuje. Nékierd z nich jiz s automatizaci praktickou
zkusenost maji, vzhledem k zajmu o danou problematiku lze ocekévat,
ze se k nim v nejblizsim obdobi pfipoji dalii.

Svaz ¢&lenskym druzstvim rovnéz zajisfuje spolecné ndkupy, které
jim snizuji néklady a zvy3uji tak jejich konkurenceschopnost. Clen-
stivi ve svazu prindsi vyrobnim druzstvom mimo jiné také moznost
vzajemné vyrobni kooperace s daliimi ceskymi a moravskymi
vyrobnimi druzstvy i navézani spoluprace a kooperaci s druzstvy

ze zahranici. Do organizaéni Einnosti svazu patii spolecné Geasti
¢lenskych druzstev na prednich ceskych i zahraniénich vystavéch
a velefrzich. Druzstva se pod z&fitou svazu zi&astila mezindrod-
nich veletrht médy a kozeného zbozi Styl a Kabo v Brné a nejvét-
stho svétového veletrhu hracek a potieb pro déti Spielwarenmesse
v Norimberku.

Ceskd vyrobni druzstva jsou dynamickymi a prosperujicimi podni-
ky, které vyuzivaji modernich vyrobnich technologii a jsou Usp&iné
na domdcim i ndrocnych zahrani¢nich trzich. Dikazem konkuren-
ceschopnosti a Usp&snosti druzstevni formy podnikanf jsou na jedné
stran& dlouhodobé vybomé ekonomické vysledky, kierych vyrobnf
druzstva dosahuji, ale také casté ocenéni pro druzsiva a jejich
manazery v nejprestizngjsich ceskych podnikatelskych o manazer-
skych soutézich, mezi kieré patii Ceskych 100 nejlepsich, Mana-
zer roku, Firma roku nebo Marketér roku.

V silné konkurenci nejlepsich ceskych firem v soutézi Ceskych
100 nejlepsich 2020 bylo v kategorii Zaméstnanost & Vyrobnf
druzstevnictvi ocenéno sedm vyrobnich druzstev — Dita Tabor,
Drevojas Svitavy, Drievotvar Jablonné nad Orlici, Kooperativa
Uhlitské Janovice, Kovo Konice, Kovoplast Hluk a Mechanika
Prostéjov. Manazefi vyrobnich druzstev uspéli také v soutézi Ma-
nazer roku 2019, kde se v TOP 10 soutéze umistil Ing. Josef
Klima, predseda Elap Svétld Hora, ktery se stal rovnéz vitézem
kategorie Manazer digitalniho véku. Vitézkou kategorie Mana-
zer malého a stiedniho podniku se stala Ing. Halka Marethov,
predsedkyné druzstva Kovos Teplice.

Vizionaf moderio manize

prodigtaizg

Vice informaci o akiudIni Einnosti Svazu Eeskych a moravskych wy-
robnich druzstev je mozné ziskat z casopisu Vyrobni druzstevnicivi,
na webovych strankach www.scmvd.cz, piipadné se lze obrdatit
pfimo na odborné pracovniky svazu.

Ocenéni druzstev za boj s koronavirem

V dobé celosvétové koronavirové pandemie, kdy byl nejenom
v Ceské republice kriticky nedostatek ochrannych pomicek
a dezifekenich prostfedkd, prokdzala mnohd ceskd vyrobni
druzsiva, Ze jsou dynamickymi firmami, a prakticky okamzité
upravila své vyrobni programy a prizpdsobila je akfudlnim spo-
lecenskym potiebdm. Do vyroby ochrannych textilnich rousek
se zapojila odévni i jind vyrobni druzstva, napi. Dita Tabor,
Drutéva Praha, DUP Pelhfimov, Modéva Konice, Snézka Na-
chod, Vkus Klatovy nebo Vyvoj Tresf. Neméné dolezité dezin-



fekeni alkoholové prostredky zagala vyrabét chemickd vyrobni
druzstva Druchema Praha a Severochema liberec. Druzsiva
své vyrobky doddvala obzvlasf tam, kde byly nejvice potreba,
a fo zejména zdravotnikim, hasicim nebo Gfadim. Potvrdila
fim, Ze je pro eskd vyrobni druzsiva spolecenskd odpovéd-
nost velice dilezitd.

Wrobni druzstiva Dita Tabor, Druchema Proha, Modéva Konice
a Wvoj Tresf obdrzela za sviij piinos k feseni problémd v souvis-
losti s pandemii covid-19 ocenéni ,Hrdina boje s koronavirem”.
Uvedené ocenéni, které je soucdsti projektu ,Obdivované firmy CR
roku 2020", udélovalo pod zdstitou prezidenta republiky Milose
Zemana sdruzeni Czech Top 100 vyznamnym &eskym i zahranic-
nim firmém a organizacim.

Druzstvo pro chemickou vyrobu a sluzby Druchema Praha se
v prib&hu pandemie sfalo vyznamnym wyrobcem dezinfekéniho
prostredku  Anfi-COVID, vyrdbéného podle receptury Svétové
zdravotnické organizace (WHO), kiery byl v kritické dobé urcen
zejména pro sféii spravu a samospravu a klicové organizace
a firmy, jez se podilely na zvlédnuti pandemie. Druzstva Dita Té-
bor a Modéva Konice se zaméfila na vyrobu ochrannych rousek,
Vyvoj Tresf vedle nich vyrabél také jednordzové odévy pro zdra-
votnictvi. Na stéle velkou poptévku po ochrannych prostedcich
reagovala v posledni dobé i dalii wyrobni druzstva, kferd se do
iejich wyroby rovnéz zapoijila.

ZEMEDELSKY SVAZ CESKE REPUBLIKY

text: Ing. Vladimir Picha

COVID zemé&dglce nezastavil

V tomto roce zastinila viechny ostatni aktivity koronavirové krize.
Jeité je brzy na jeji celkové hodnoceni, protoze stdle trvd. Uz nyni
ale je ziejmé, ze ovlivnila a stéle bude ovliviiovat celou spole¢-
nost, zemé&dglstvi nevyjimaje. Od poédtku jsme poskytovali nejen
nasim &endm, ale viem zem&dglcom servis, ktery souvisel s pfi-
jatymi opat¥enimi, a nase prévni oddéleni, kromé& b&zné agendy,
absolvovalo stovky konzultaci, kdy radili nejenom nasim &lenom.

Dokonce jsme i vypracovavali krizové scéndre, jak postupovat v pit-
padé Zjiséni ndkazy v zemédélském podniku & pii umisténi nékterych
pracovnikd do karantény. Vieobecné pokyny se na zemédélsivi nedaly
a nedaiji pouzit a odbomici na hygienu nemohou zndt Uskali zemédék
ské prvowyroby, steiné jako my nemizeme zndt veskerd Uskall epidemio-
logickych opatreni. Opatient na ochranu pred nové objevenym typu viru
pokracuji a je jasné, Ze tody s ndmi bude hodné dlouho. Musime se
s nim naucit zit, stejné jako jsme se naucili Zit s dalsimi viry.

Kazdodenni zprévy

Po fom, co byl whidsen 12. biezna nouzowy stav a vidda zacala chrlit
mimoradnd opaffent, situace byla nepiehlednd a velmi dynamicky se
wyvijela. Profo jsme zacali nasim clendm posilat kazdy den krétké shrmutf
foho, co se d&je a co akiudlng plati. Nasi prévnici sledovali legislativni
smrsf a viechna ménici se omezent. Byli jsme neustdle v kontakiu s Mini-
sterstvem zemédglsivi, Ministerstvem vnitra i se viemi cleny, kierym uvizli
zamésinanci za hranicemi. Komunikovali jsme také infenzivné s MZe
kvli ochrannym prostiedkim.

Na nasich strdnkdch byla specidini aplikace Koronavirus, kde mohli
zdjemci zaznamenat své popiavky po ochrannych prosifedcich a kierou
jsme zpfistupnili ministersivu. To ndm nejprve piislibilo doddani rousek
a dezinfekee, ale postupné se ukézalo, Ze z tohoto zdroje nenf mozné
popiavku pokiyt, profo jsme se snazili zprostiedkovat poffebné véci jin-
de. Zagali jsme shanét firmy, kieré jsou schopny v krdtkém case usit latko-
vé rousky nebo dodat dezinfekci. Wiedndvali jsme na riznych mistech
o ndkupu jednordzowych rousek. Pokouseli se sehnat rukavice a teplo-
méry. Nakoupili jsme respirdtory, kieré jsme disfribuovali a také piimo
wyuzili, kdyz se pak v podniku jednoho naseho ¢lena obijevila ndkaza.

Pomohli jsme si sami

Hned na zacdtku jsme se obrdfili na hlavnf hygienicku, aby vydala
oficiélni stanovisko, ve kierém bude jasné feceno, ze v pripadé né-
kazy zaméstnanc nebude uzavien cely podnik a bude zachovén
provoz, jelikoz zvifata musi kazdy den nékdo nakrmit, podojit, oset-
fit, a bylo nuiné zahdiit jami prace na poli. Rozeslali jsme nasim ¢le-
ndm seznam opatieni a doporuceni, diky kierym by mélo byt mozné
provoz zachovat. Od hlavni hygienicky jsme chigli, aby oficidiné
fekla, ze kdyz dodrzime tafo pravidla, nechd podnik v chodu. A aby
se k zemé&délcim pristupovalo podobné jako ke zdravomnikom. To
znamend, Ze zamésianec, kfery piisel do siyku s nakazenym a ne-
vykazuje sam piiznaky, moZe s respirdtorem do prace. Nechtéli jsme
fo fesit za behu ve chvili, kdy ndkaza u nékoho propukne, ale v pred-
stihu. To se bohuzel nestalo. Hlavni hygienicka se i pres nds tlak
k této véci nijak nevyiédiila. A potom se na nds obrdtil nds clen, ze
maji nakaZzené zaméstinance a hygiena nevi, co délat.



Okamzite jsme kontakiovali Krajskou hygienickou stanici, vysvétlili jsme
jim, o co ide, a poslali jsme jim nase materidly, podle kierych podnik
vice méné postupoval. Infenzivni komunikaci mezi Svazem, hygienou
a podnikem se podaiilo nakonec vyjednat podminky, za kierych byl pro-
voz podniku zachovén. Do podniku jsme zavezli respirdtory, aby mohl
dalsi den normélng fungovat. Nakazenych zamésinanci bylo dost, ale
podnik to zvi&dl.

Nekiefl clenové se potykali s nedostatkem zaméstnancd nebo vedsl
whledové, Ze jim budou lidi chybét. Proto jsme kontakiovali zemédglské
skoly, se kierymi spolupracujeme, aby pomohly oslovit studenty, zda by
byli ochotni brigadné vypomahat v podnicich ve svém okali. V aplikaci
Koronavirus byla sekce pro ty, co pracovn silu poptévaii nebo nabizi.
Jednali jsme s agenturami i roznymi organizacemi, kieré nabizely pro-
covniky.

V aplikaci Koronavirus nechybéla ani prévni poradna. Nasi prévnici
b&hem nouzového stavu zodpovédéli snad rekordni mnoZsivi dotazd
i od neclent svazu. Pripojili jsme se k dopisu Druzstevni asociace, ktery
wybizel ministryni spravedinosti, aby legislativng fesila situaci, kdy u prév-
nickych osob koncil manddt statutdriho orgénu, ale kvli omezenim
nebylo mozné konat valné hromady a clenské schize. Tato iniciativa
nakonec pinesla ovoce v podobé zdkona 1zv. lex covid, kfery tuto
situaci Tesi.

Ambiciézni strategie

Pod vlivem této situace trochu zapadly dalsi akfivity, ve kierych nase
organizace pokracuje. Ta nejdoleZitgjsi, kierd ovlivni ceské, dle i ev-
ropské zemédglsivi na dlouhé roky, je spolecnd zemédglska politika.
Ke komplikovanym jedndnim o navrzich znédmych v minulém roce se
pridala nové strategie EU s ndzvem Green Dedl, jejiz soucdst je stro-
fegie vénovand zemédslsivi — Farm2Fork a strategie pro biodiverzitu.
V t&chto dokumentech si Komise stanovila ambiciézni cile v oblasti emisf
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sklentkowych plynd a celkové ochrany Zivomiho prostiedi. Bohuzel bez
rediného zhodnoceni dopadu jejich zavedenf a finanéni nérocnosti.
Bez toho je jen velmi obtizné zavdzat se k jejich pinéni, 2&sE pak ve
svétle soucasné koronavirové krize, kierd bude mit obrovské dopady
faké do ekonomiky jednatlivych clenskych zemi. Pokud by byly prijaty
cile tykaiici se zemédélsivi pouze na zdkladé politického zajmu, bez
odborného posouzeni a bez ohledu na nazory zemédélcd, obdvam se,
Ze by se Eviopa mohla stat zavisld na dovozu potravin ze zemi, kde
si s ochranou Zivotniho prostiedi hlavu piilis neldmou. A v konecném
dosledku by na tato opateni doplaili jok zemédglci, tok spofiebitelé,
ale také Zivoni prostied!.

Velkym Ukolem nejen pro nasi organizaci je Zlepseni obrazu zeméd&lsivi
u vefejnosti. Uz nékolik let funguje projekt Zemede&lsivi Zije!, kiery je za-
méfen predeviim na osvéiu mezi mlddezi. Ukazuje se dle, Ze problém
ie daleko rozsahlejsi. | profo jedndme s dalsimi neviadnimi organizace-
mi o urcité koordinaci a spolupraci pri osvéte. Tlak rdznych skupin na
zeméd&lce je obrovsky. Pritom je fo mnohdy organizovany postup mar
Nch skupin s dostatecnymi zdroji, kieré pracuji predevsim s vyvolanymi
emocemi bez znalosti zemédélsiv.

Neustavame ale také ani v Usili o rozvoj a zlepdovani cinnosti svazu.
Nové poskytujeme sluzby v oblasti personalistiky a také se wznamné
vénujeme podpore a zavadéni nowych technologif, kde odvadi veliky
kus préce Ceské technologické platforma pro zemédélsivi. Slozitd doba
nasiéva pro nose vzdéldvact aktivity, kdy omezeni spojeni se snahou
brdnit 3ifeni coronaviru vedou k omezeni vzdélavacich akiivit.

Pozitivni je, Ze nasi préci ocenuje stdle vice zemédélcd. Nejenom, Ze se
ném daif zvwiovat pocty clend svazu a jimi obhospodafovanou vyméry,
ale casto se na nds obract i neclenové svazu a deklaruji ndm své uznéni
za nadi préci. Stdle vice neclend wuzivd také nékieré nase sluzby.




SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH BYTOVYCH DRUZSTEV

text: Ing. Martin Handk

Rok 2020 byl rokem, ktery pro nikoho z nds nedopad tak, jak jsme si
ho naplénovali. Celd spole¢nost, tedy i sprévci bytového fondu, bytovd
druzstva a spolecenstvi viasmikd, musela reagovat na dopady pandemie
covid-19 a na restriktivni opatieni, které byla a bohuzel asi jesté budou
v souvislosti s touto pandemif vyhlasovéna. Pomineme-li zdravotni rizika,
kterym jsme vsichni vystavovdni a které nezbying vedla k omezeni pro-
vozu viech sprévcd bytovych domd a k zavédéni specifickych hygienic-
kych pravidel chovdni, nejvéfsim problémem spréved byly a jsou pribéz-
n& vyhlasované zékazy shromazdovani. Tyto zékazy ve svém dosledku
znemoznily kondni &lenskych schizi BD a shromézdéni dlend SVJ. Byla
tak zcela paralyzovéna schopnost BD a SVJ piijimat jakdkoliv rozhodnuti
spadaijici do kompetence nejvyssiho orgéinu — ¢lenské schize &i shroméiz-
déni. Schoze planované na jaro 2020 byly nejprve odlozeny na podzim,
aby byly ndsledng i tyto zruseny. V disledku tohoto omezeni tak nebylo
mozno naplnit program pravidelnych schozi, fj. napt: odsouhlaseni hos-
podareni roku 2019, prislusné rocni Geetni zdvérky, rozpottd a plénd
oprav na rok 2020 atd. V pFipadech konce funkénich obdobi &lend sta-
tutérnich orgénd BD a SVJ pak nemohlo dojit k jejich ,prevoleni”. Dilgim
Feeni kritické situace bylo pfijeti zékona & 191/2020 Sb., o nékterych
opatienich ke zmirméni dopadd epidemie koronaviru SARS CoV-2. Tento
predpis Fesil s omezenim do konce roku 2020 nap. stévajici nemoznost
konat jedndni orgéind pravnickych osob a uplynuti funkéniho obdobi.

S danou situaci se druzsiva, ale i svaz, musela v pribéhu roku naucit
Zit. Jednou z cest bylo, a do budoucna jisté bude, wuZiti modemich
zpUsobl komunikace a kondni schiiz! a piijimant potiebnych rozhodnuti
mimo zasedant, tedy per rollam. Prostiednicivim videokonferenci ostat
né po celou dobu pandemie zasedalo i predstavenstvo svazu, odborné
komise, probihaly metodické semindfe a konference a poprvé v historii
probéhla mimo zaseddni i valng hromada SCMBD. Na jednu sfranu
piinGsi jednéni mimo zaseddnt jisté komplikace, ale na stranu druhou
je mozné naijit i jisté pozitiva — Uspora casu a cestovnich ndkladd, ope-
rativnost jedndnf a zrychleni probéhu jednotlivych setkdni. Vie zIé tedy
moze byt nekdy i k uZitku, jen je fieba skryté pozitiva najit a naucit se
jich wyuzivat.

Nezbyva ném tedy nez doufat, Ze toto zviésini obdobi bude brzy
za ndmi a rizika plynouci z pandemie covid-19 budou zazehndna.
Z celé sitvace pak mohou BD i SV) a jejich pracovnici a clenové wyjit
noopak posileni o nové znalosti a formy komunikace, kferé mohou
jejich &innost v mnoha ohledech zefektivnit, af uz se jednd o Uspory
finanénf &i casové.

SCMBD a koncepce bytové politiky 2021+
SCMBD spolupracuje s Ministerstvem pro misti rozvoj na pripravé
Koncepce politiky bydleni 2021+, kierd ma definovat z&kladni pod-

minky, parametry a tkoly, kieré bude stat v oblasti bydleni realizovat
v obdobi 2021-2030. Pro naplnéni pozadavku zajisteni dostupné-
ho bydleni nabizi svaz ministerstvu cestu bytovych druzstev. V rémci
jednéni svaz predlozil ministersvu ndsleduiici teze, které pozaduije
zapracovat do pfipravované koncepce.

Obecn& CELOSVETOVE piijimand definice druzstva:

,Druzstvo je dobrovolnym svépomocnym spolecenstvim neuzaviené-
ho poctu osob, zalozenym za Geelem zajisfovéni spoleénych hospo-
dérskych, socidlnich, kulturnich nebo jinych poteb &lend. Je demo-
kraticky fizeno a kontrolovéno svymi &leny.”

Druzstevni bydlen( je celosvétovy fenomén s historii sahajici az do
poloviny 19. stolefl. Tato forma viasticivi bytd ve své podstaté spojuje
whody vlastnického a néjemniho bydlent. Je postaveno na &tyiech
zdkladnich pilfFich:

e princip druzstevni demokracie — rozhodnutf jsou piijiména na &lenské
schozi vétinou hlast (nikoliv podle maijetkowych podild, nybrz podle
hlav), tedy véfSina hlasd rozhoduje a mensina je povinna se fomu roz
hodnut podfidit (pfi zachovéni moznosti domdéhat se v pifpadé poruse-
ni prav ndpravy soudnf cesfou),

¢ princip dobrovolnosti &enstvi — neni mozno nikoho nutit, aby se cle-
nem druZsiva stal, a sfejné tak nenf mozno nékoho nutit, aby jim zdstal
profi své voli,

¢ princip kolektivismu — druZstvo je kolektivem neuzavieného poctu éle-
nd vzajemné spolupracuijicich na spinéni spolecnych clg,

e princip rovnosti &lend — kazdy Elen md stejnd préva a povinnost.

170 let historie druzstev dokazuje, ze dodrzovéni wie uvedenych z¢-
kladnich druzstevnich principd a jejich kontrola ze sirany clend druzstev
zajisfuje dlouhodobé fungovani a rozvoj druzstevniho podnikéni nejen
v Evropg, dle i po celém svéte. Forma druzstevniho podnikani je opake-
vané podporovana i Valnym shromézdénim OSN, kieré vyzvalo viady
&lenskych zemi, aby podporovaly druzstva viemi moznymi prostredky,
a to zejména k velkému vyznamu jejich role v zajisteni trvalého rozvoje
a sociélntho zaclefiovéni. Apeluje rovnéz na opétovné prezkoumdnt plat
ného prévniho rdmce a ndrodnich predpisd, tak aby byly piznivési pro
zakléddni a rozvoj druzstev a ke zlepsovani nebo schvalovéni nowych
zékont. Ze strany dotcenych orgéni CR byly az dosud tyto wyzvy VS
OSN ignorovany.

Druzstevni bydleni m& historicky v Ceské republice hluboké kofeny,
kdy bytova druzstva byla zakladdna na konci 19. stoleti. Z posledni
éry je mozno uvést vystupy ze SCITANI LIDI, BYTU A DOMU z let
1991, 2001 a 2011 |viz. tabulkal):

Pocet druzstevnich byt dle SLBD 1991, 2001, 2011
1991 2001 2011
trvale obydlenych bytd 3705 681 3827678 4101 635
z toho druzstevnich ! 698 000 652 000 385 000
v % 19 17 9
pocet lidi bydlicich v druzstevnich bytech 1 814 000 1 684 000 1001 000

I pro rok 1991 nejsou zapocitdny byty [BD, ty byly v rémci s¢itani zafazeny mezi najemni bydlenf



Z uvedenych &isel je ziejmé, ze druzstevn( bytovd vystavba a sama
druzstevni forma bydleni se dostala po zméndch v roce 1989 na
okraj z&jmu nejen dotcenych orgdnd stami spravy a vlivem flaku né&-
kterych zdjmovych skupin a medif i samotnych obyvatel CR. Poslednf
druzstevn( bytové domy, jejichz realizace byla piipravovana a vystav-
ba zahdjena pied rokem 1989, byly dokoncovény a kolaudovény
v letech 1994-1995. Od & doby poptavka obyvatel smé&fovala
k formam vlastnického bydlent, kterym se dostévalo podpory i ze stro-
ny statu. V soucasné dobé, kdy je mozné hodnotit potencidl financné
dostupného vlastnického bydleni jako vycerpany a situace na trhu
s bydlenim je i ze strany dofcenych orgdnd stéini spravy hodnocena
jako kritickd, se druzstevni bytova vystavba opét dostavd do popredi
z&imu t&ch, kiefl pro sebe a své rodiny hledaji bydleni. Po letech
prehlizeni potencidlu, kiery nabizi druzstevni forma bytové vystavby,
na zakladé probéhlych jedndani a po vyhodnocenf stévaijici situace na
frhu s bydlenim jiz i predstavitelé dotcenych organd statnf sprévy a re-
prezentanti nékterych politickych stran jsou ochotni jednat o moznosti
systémového obnoveni druzstevni bytové vystavby jako jednoho z né-
strojd pro zajisténi finanéné dostupného bydleni. DruZstevni forma vy-
stavby nabizi ¢lendm druzsiva benefity v podobé snizenf investi¢nich
nakladd, a fo vlivem vystavby na neziskovém principu. Druzsivo jako
investor nenf zaloZeno za U&elem tvorby zisku, ale s cilem uspokojent
bytovych potieb svych €lend. Druzstevni vystavba tedy nenf primémé
motivovana vidinou zisku.

Mezi dal3i nejviditeln&jsi vyhody druzstevniho bydlent je mozno zaradit:

e Financovéni druzstevniho bydleni nenf omezeno vékem ¢i jinym
parametfrem.

e Druzstevn( podil predstavuje pro Elena druzstva obchodovatelnou
hodnotu, kterou moZe realizovat nezdvisle na ostatnich ¢lenech
bytového druzsiva.

e Druzstevni byt viasini prévnickd osoba druzsiva, najemee bytu z titulu
&lenstivi v druzsivu mé rozséhld vzivact prava k bytu, mize s nim
bez souhlosu druzsiva disponovat (prodat druzstevni podil a s nim
spojené prévo néjmu bytu). Prevod druzstevniho podilu nepodléhd
#ddnému schvalovani v bytovém druzsivu. Sta&i druzsiu doruit
pisemné ozndmeni, Ze dohoda o pievodu byla uzaviena. Nejsou
poffeba znalecké posudky, neplatf se dafi z nabytl nemovitost.

e O déni v domé je rozhodovdno na ¢lenské schizi dle pravidla
jeden ¢len — jeden hlas. Poffebnd kvora pro pfijeti piislusnych
rozhodnulf jsou dana stanovami druzsiva.

o Clen druzsiva (ndjemce bytu) hradi druzsivu pouze ndjemné ve vysi
néklado na spravu bytu a thrady za sluzby spo-
jené s uzivanim bytu.

e Pfipadny zisk  bylového .

druzstva (napf. vynos ;

z  prondjmu

Bytovy dim Pacov - studlie

fowych prostor] mize byt pouzit ve prospéch clend druzsiva ke
snizenf nakladd na bydlent.

e Opravy domu jsou hrazeny z prostfedkd druzsiva — dlouhodobd za-
loha na opravy a provoz domu. Najemce bytu pfimo hradi pouze
drobné opravy a naklady spojené s b&znou Gdrzbou bytu.

e Na celkovou spokojenost s bydlenim m& bezpochyby viv i kvalita
sousedskych vziahd. Druzsivo m& moznost vyloucit pripadné nepla-
fice Ci jiné osoby, kieré mimofadné zdvaznym zplsobem porusujf
pravidla dand piislusnymi z&kony, stanovami druzsiva a na né no-
vazujicimi predpisy. Druzstvo m& moznost vyjadiovat se k prondjmu
bytu ffefim osobam [ten podiéhd souhlasu druzsival.

Névrhy na opatfeni podporujici oZiveni druzstevni bytové vystavby:

o \Vefejné deklarovat zajem statu na obnoveni druzstevni vystavby.

e Pomoci obnovit ziracenou divéru v druzstevni hodnoty, kieré byly
zdiskredifovény a na druzsfevni formu spoluvlastnicivi bylo nahlize-
no jako na druhofadé kolektivni viastnicivi.

e Piijmout zmény legislativy upravujici bytova druzsiva tak, aby fato moh-
lo bez problémd spravovat své bytové domy [viz dlouhodobé pozo-
davky svazu, petice aid.]. Pii tpravé legislativy vychézet ze zahranic-
nich zkudenosti a mezindrodné uznévanych druZstevnich principo.

e Stanovit dvé varianty druzstevni vystavby:

1. Vystavba bez statni pomoci, fj. model financovani: zékladni
&lensky vklad ¢lent + dlouhodoby ovér. Vysledkem je standard-
ni bytové druzstvo ,bez omezeni”. Zvazit zdkaz prevodu bytd
do OV.

2. Vystavba se stétni pomoci, tj. model financovani: zékladni
&lensky vklad ¢&lend + dlouhodoby zwhodnény Gvér poskytnu-
ty SFRB nebo CMZRB, piipadné stani prispévek pro druzstvo
realizujici vefejny zdjem (startovact byty, byty se sociélnim pro-
gramem, byty pro mladé rodiny s détmi atd.). Vysledkem bude
druzstvo povinné dodrzujici predem dané podminky s absolut-
nim zdkazem prevodu bytd do OV.

e legislativné oefiit moznost vstupu obci do druzstva &i jinou kooperaci
obce s druzstivem (poskyinuti cenové zwhodnénych pozemkd nebo
préva stavby s cilem obce Tesit vefejny zdjem dostupnosti bydlent).

®  Whodnégjsi podminky pro ziskani dlouhodobych komerénich Gvérd
&i zwhodnénych ovért (SFRB nebo CMZRB).

e EvenfudlIni stéini podpora na pofizeni druzstevnich bytd pro mla-
dé, handicapované &i jinak vymezené skupiny (druzstva se so-
ciélnim programem, starfovaci byty afd. ).

e Andlogicky s moznosti odectd Grokd z hypotecnich tvérd od z&-
kladu dané umoznit &lenovi druzsiva odecet adekvaini &dsti drokd
z Ovérd poskyinutého druzstvu na vystavbu bytového domu.

e Cilem vstupu do druzstva ma byt v prvé fadé uspokojeni bytowvych
poffeb ¢lena, ne uspokojent jeho investi¢nich zamérd (toto je regio-
ndini problém v lokalitéch s vysokymi cenami bytd a bydleni).

-V pifpadé vystavby se stéini pomoci bude ffeba pfijmout opafent
omezujici opakovanou Ucast fyzické osoby v druZstvech, kierym
byla na vystavbu domu poskytnuta stéini pomoc.

-Je na misté také zvazit moznost wraznéjstho omezeni moznosti
podndjmu nové stavénych druzstevnich bytd s cilem zomezeni
iejich spekulativnimu skupovani za téelem komerénich prondjmo.

e Pfipravit vzorové dokumenty uprawujici zalozeni druzsiva a viech-
ny souvisejici ¢innosti.

® Pipravit vzor smérmice stanovujici rozdéleni pofizovacich nékladd
bytového domu na jednotlivé byty a stanoveni zdrojd financovani
wystavby (viz smérnice SCMBD z roku 1977).
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Z CINNOSTI MUZEA DRUZSTEVNICTVi

text: Mgr. Pavel Cerny

V roce 2020 uspotddalo Muzeum druzstevnictvi ngkolik zajimavych
akei a na n&kolika se spolupodilelo. Vlivem koronavirové pandemie
byla viak vétsina akef distanéni, resp. online v digitdlnim svéts.

Dne 7. 1. 2020 navsfivili nase Muzeum druzstevnictvi studenti 1.
rocniku oboru Management a produkce koly MICHAEL — Strednf
skola a V31 odbomd skola reklamni a umélecké tvorby, s. 1. o,
z Prahy 4. Studenti ve svém vyukovém programu maiji i #éma druz-
stevniho podnikani, profo zvolili névitévu nasi asociace a muzea.

Za lepsich covidovych podminek probéhl ve sitedu 16. zaif 2020
v Druzstevni Asociaci CR a Muzeu druzstevnictvi z jara odlozeny
kulaty stol na téma ,Spotfebni druzstvo Veela — jeho vznik, historie
a zanik”. Akce se zOcasmila Siroké fada osobnosti ceského druz-
stevnictvi, ekonomiky, polifiky, védy a vyzkumu véeiné propagdtord
alternativniho zptsobu podnikani ad. Z kulatého stolu v prosinci
vysel elekironicky sborntk a podrobné&jgim informacim o tomto druz-
stvu je vénovan zvldsini elanek.

Béhem lockdownu se Muzeum druzstevnicivi zocashilo celé fady
virtulnich konferenci, keré pofadala Asociace muzei a galerii CR
(m]. na téma Tvorb\/ digifd|n|’ho obsahu, virtualizace sbirek, online
ndstrojil). Ddle byla nabizena bezplatnd konzultaeni Einnost elekiro-
nickou cesfou, pracovalo se na odbomych ¢lancich a v neposledni
fadé jsme ziskali také nékolik zajimavych publikaci do knihovniho

Studenti pfi névstévé Muzea.

muzeijniho fondu a také od dr. Lébla historicky dokument do naseho
archivu = ndjemni smlouvu z roku 1928 — z Nymburského bytového
druzstva. Publikovali jsme novinky a zajimavosti na sociélnich sftich
a nasem profilu na Facebooku.

Bohuzel leto3ni Prazska muzejni noc byla zcela zrusena. Véime, ze
piisti rok se situace zlepsi a budeme moci opéf v plné sile nabizet

vefejnosti mnoho klasickych nevirtudlnich akef.




DRUZSTVO VCELA PRAHA

text: PhDr. Jan SLAVICEK, PhD.

Véela Praha je vyznamnou souédsti d&jin &eskoslovenské-
ho druzstevnictvi — 3lo o nejv&t3i druzstvo prvni republiky,
navic spojené s komunistickou stranou. Jeho 104 let dlouhy
prib&h viak ukazuje mnohem vice nez jen d&jiny jednoho
druzstva.

Vydupédno ze zemé

Délnictvo Prahy a jejiho blizkého okoli se dlouho brénilo
vzniku velkého spofiebniho druzstva. V paméti tofiz zistévaly
uddlosti 70. let 19. stoletl — velmi $patny konec prazského
spolku Oul. Za vznikem Veely stala predeviim nékolikaletd
usilovné propagacni prace jejich zakladateld, kterd konecné
vystila v zaloZeni druzstva v roce 1905. Mezi zakladate-
le pafiily budouct druzstevni ,hvézdy” socidlnédemokratické
strany — Emil Lustig (dlouholety pfedseda Ustredniho svazu
Ceskoslovenskych druzstev, tedy socidInédemokratické druz-
stevni centrély) & Jan Havrének (pozdéjsi feditel Vieobecné
druzstevni banky), ale predevsim Frantisek Modrécek (nejvét-
§f druzstevni expert socidIni demokracie, dlouholety posla-
nec a sendtor).

Gigantickd expanze

Ackoli zacatky nebyly snadné, rost Veely byl naopak velmi
rychly a kontinudlni. Jiz b&hem prvni dekédy své existence
méla pres 20 prodejen. Nékferé z nich se nachdzely i mimo
Gzem{ budouci Velké Prahy, takze jiz v této dobé byla piedzna-
mendna expanze druzstva i do strednich Cech. B&hem prvni
svétové vdlky se druzstvo chovalo ekonomicky zodpovédné
a podafilo se mu tak uchovat si velkou dovéru Elend — i kdyz
nékdy i za cenu kompromisd, jako napf. pozastaveni ndboru
novych ¢lend v dobé vdlky. Po roce 1918 se Veele tyto kroky
bohaté vrdtily, protoze v mezivalecném obdobi prozila dalsi
raketovy rist. V poloving 30. let to jiz byl opravdovy gigant
s piiblizné 80 000 ¢leny (tfedy cca 300 000 zdsobovanymi
lidmi, poéitame-i i leny domdacnosti), €méi 500 prodejnami,
vlastnimi modernimi vyrobnami a sklady atd. Maloobchod-
ni frzby druzstva dosahovaly téméi 200 miliond korun. Pro
srovndni: v Ceskoslovensku v roce 1937 existovalo 634 spo-
trebnich druzstev, pricemz podily Veely na celkovych &islech
spofiebniho druzstevnicivi tvorily u ¢lenské zakladny pres 7 %
a u frzeb pres 8 %!

Opatrnost

Z&kladnim atfributem cinnosti Veely byla stabilita a konzer-
vativni podnikatelska strategie. Druzsivo se nepoustélo do
z&dnych bezhlavych investic (coz se piesné stalo osudnym
jeho piedchidci, prazskému Oulu), ¢leny vedlo ke spofeni
atd. Manazersky byla Veela zjevné po celou dobu velmi
dobfe vedend. Kdyz prepocitdme jeji maloobchodnf trzby
do stalych cen, zjistime, ze po celé obdobf let 1905-1933
narbsty nikdy neklesly pod 10 % rocné. Veele se tak mj.
vyhnul velky pokles po roce 1921, jinak pro spotfebni druz-
stevnictvi typicky.

Transparentnost

Stanovy Veely se nékolikrat ménily, vzdy ale zistavaly trans-
parentni. | v dob& Uzkého sepéti s komunistickou stranou
platilo, Zze v druzstvu rozhoduje valnd hromada a vnitini me-
chanismy rozhodovdni jsou i naddle demokratické. Ponékud
viak prekvapi, ze délnické druzstvo vedli predevsim lidé ze
stiednich socidlnich vrstev — a dokonce piisludnikd vyssi iidy
bylo v orgdnech vice nez lidi pfipadajicich do nizsi fiidy
(chudiny). Praktické fungovéni a kompetence tak zjevné do-
stavaly prednost pred ideologii.

Politické vazby

Veela byla od pocdatku své existence spojena se socidlni
demokracii - byla ¢lenem druzstevniho svazu této strany,
v jejim vedeni byli vyznamni politici (pfedevsim Modracek).
Od pocatku 20. let ale zacalo komunistické kiidlo ve Veele
bojovat protfi vedeni — a v poloving téze dekady zvitézilo.
Symbolicky tuto zménu ztélesfioval odchod Modracka a na-
opak piichod Antonina Zmrhala, dlouholetého komunistické-
ho feditele (a druzstevniho experta, ktery podniku brilantné
séfoval). Veela byla od této doby druzstvem komunistickym,
jasné spojenym s KSC (jiz mimo jiné pfispéla v jediném hos-
poddaiském roce 1931/32, tedy uprostied hluboké ekono-
mické krize, priblizné 700 000 korunamil).

Po roce 1938

Mnichovskéd dohoda znamenala zlom i pro Veelu. Za val-
ky byla nucené sloucena s jinymi spotiebnimi druzstvy (jako
Veela-Bratrstvi]. Po vdlce sice zazila novy rist, ale po ndstu-
pu fotalitarniho rezimu v roce 1948 skongila jeji autonomie.
V poloving 50. let dokonce rozhodnutim rezimu druzstvo za-
niklo, a ackoli bylo v roce 1966 obnoveno, zistalo iz jen
stinem své byvalé slavy. Po roce 1989 tézce hledalo své mis-
fo v frzni ekonomice a nakonec za velmi divokych okolnosti
v roce 2009 zaniklo. Po vice nez stoleti existence tak skoncil
piibéh, v némz se zrcadli mnohé z dé&jin nejen druzstevnicivi,
ale i Ceskoslovenska.
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Z HISTORIE
JAROSLAV PREISS

text: Mgr. Pavel Cemny

Jaroslav Preiss (narozen 8. prosince 1870 v Presticich, ze-
mrel 29. dubna 1946 v Praze) byl ¢esky banké¥, ndrodo-
hospoddf, feditel Zivnostenské banky, politik mladogeské
strany a mezivéledny poslanec za Ceskou stdtopravni de-
mokracii respektive Ceskoslovenskou nérodni demokracii.

Jeho heslem, které ho zcela vystihuje, bylo: ,Hospodérské
emancipace mizeme dosdhnout jeding tvofenim hodnot.
Ne podnikdnim, které se Zene bezohledné za vydélkem
st0j co stdj, ne obchodem, ktery se nelekd sahat ke korup-
ci, ale redlnosti, solidnosti a pravdou.”

Absolvoval studia na ceské Pravnické fakulté v Praze. Od
roku 1900 byl redakiorem hospoddafské rubriky Nérodnich
listt, pozdéji odbornych casopisy. Od roku 1904 redigo-
val Finanénf listy, vydavané Zivnostenskou bankou, penéz-
nim Gstiedim druzstevnich zdlozen. Jako akciové spolecnost
se zaméfovala na financovani malych a stfednich ceskych
podnikd a zastfe3ovala organizaci sité Eeskych sporitelnich
a Ovérovych druzstev. Byla prvni bankou v rakousko-uher-
ském mocnaristvi, jez byla financovana vyhradné &eskym
kapitalem.

Jaroslav Preiss se nejprve stavé od roku 1907 séfem pro-
myslového a hypotekdrniho oddéleni banky a v letech
1917-1938 byl jejim vrchnim feditelem. Banka méla
v Ceské ekonomice rozhodujici vliv a vlastnila takika polovi-
nu tehdejsiho ceskoslovenského primyslu véetné dominant-
niho podilu v CKD. Je Preissovou zdsluhou, Ze se na pozici
feditele zaslouzil o prudky rist banky. Stal se skutecné velmi
zkusenym bankéfem a po vzniku republiky byl velmi blizky
Hradu.

Séfoval také Ustrednimu svazu ceskych promysinikd a an-
gazoval se i v politice. Jesté za monarchie patfiil k pred-
stavitelom mladé generace okolo Karla Kraméie v ndrodni
demokracii. Byl i poslancem zemského snému a angazo-
val se i v protihabsburském odboji, kdy z& valky byl spolu
s Rasinem a Kramdfem zatcen a odsouzen pro velezradu.
Pak ale byl po ndstupu nového (a posledniho) rakouského
cisafe Karla I. amnestovan a zapoijil se opét do vefejného
Zivota. 28. fijna 1918 jednal spole¢né s Karlem Kramé-
fem v Zenevé s Edvardem Benesem o podobé budouciho
statu. V letech 1918-1919 zasedal v Revoluénim ndarod-
nim shromdzdéni za Ceskou stdtoprévni demokracii, re-
spekfive za Ceskoslovenskou ndrodni demokracii, kterd
z ni vznikla.

Po abdikaci prezidenta roku 1938 Edvarda Benese byl do-
konce navrhovan na post protekiorainiho prezidenta, coz
mu po roce 1945 ublizilo. Preiss umira 29. dubna 1946
po nékolikamé&sicnim véznéni. Jeho maiefek b\/| konfisko-
van, cenné sbirky knih a obrazi prakticky zmizely.

CZECH

COOPERATOR

Vydavé Druzstevni Asociace CR, Tésnov 5,
Tel.: 00420 222 312 494, e-mail: coopas@dacr.cz,
www.dacr.cz. Pifpadné prispévky zasilejte prosim na adresu vydavatele.

Czech Cooperator je zapsén do evidence periodického tisku pod evidencnim
&islem: MK CR E 12784. Crafické Uprava: colorkitchen.cz. Tisk: Tiskama Kufr ISSN 1803-3423.

110 O1 Praha 1.



