UVODNIi SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA DRUZSTEVNIi ASOCIACE CR
ING. LEO DOSEDELA

Vazené démy a vézeni pénové, pidtelé a pfiznivci eského
druzstevnictvi, v pozici pfedsedy Druzstevni Asociace CR jsem
poprvé, v ramci pravidelné rotace predsedd nasich druzstevnich
svaz0, které DACR zastfeluje. Za ten necely rok od prevzeti
funkce jsem ziskal celou fadu novych poznatki, nabyl jsem nové
zkusenosti, sezndmil jsem se s novymi lidmi a také jsem ziskal nové
pratele. S pokorou, Gctou a velkou mirou odpovédnosti se snazim
fedit spoleéné s ostatnimi &leny predstavenstva viechny nastalé
problematické véci spojené s organizaci, chodem a hospodaienim
Asociace. V posledni dobé jsme se velmi intenzivné zabyvali také
nemovitym majetkem. Uskuteénili jsme prodej jedné z nemovitosti
ve vlastnictvi DACR a souéasné pfipravujeme rozsahlé rekonstrukce
ostatnich objektd. Na zdkladé toho dojde ke stabilizaci hospodareni
Asociace, budeme moci zrekonstruovat a tim zhodnotit stavajici
majetek a soudasné vytvofit podminky ke generovéni budoucich
pfijmd z prondjmo prostor. Mohu konstatovat, Ze vSichni zastupci
élenskych svazd, jak Elenové predstavenstva, tak dozoréi rady
i pomocnych orgdnd pfistoupili k tomuto vyznamnému kroku velmi
zodpovédné. Prodejem nemovitosti byla povéfena jedna z nasich
nejvétiich a nejlepsich advokatnich kanceldfi a z vybérového
fizeni vy3la vitézné spoleénost s nejvyssi nabidkou.

V ramci svého manddtu se snazim obnovovat kontakty s nagimi
stavnimi ¢initeli, poslanci a sendtory a predstaviteli politickych stran.
Po covidové pauze je to pfinejmen3im nutnosti znovu se pfipomenout
s druzstevni problematikou a vibec prezentovat ¢eské druzstevnictvi
jako dilezitou sou&dst naseho kazdodenniho Zivota, spojeného
s vyuzivénim produktd a sluzeb, které jednotliva ¢&lenskd druzstva
nasich druzstevnich svazi poskytuji. V poslednim obdobf jsme se
sesli s predsedou Sendtu Parlamenty CR panem Milosem Vystréilem,
reditelem kanceldre prezidenta republiky panem Tomésem Llebedou,
jednali jsme spole¢n& také s poslanci panem Pavlem Staiikem
a panem Michalem Kugerou. Velmi si vdzime ndvitévy prezidenta
Mezindrodniho druzstevntho svazu pana Ariela Guarca v kvétnu
lofiského roku. V prib&hu své ndvstévy si prohlédl nase Muzeum
druzstevnictvi, setkal se s pfedstaviteli pfedstavenstva a pracovniky
DACR, uskuteenil navstévu vyrobniho druzstva invalidt Drutéva Praha
a jednoho zemeédslského podniku. Prezident Guarco mi predal pri

prilezitosti své navstevy v Ceské republice pamémni list jako vyraz
uznani prace DACR v podpote a rozvoji druzstevniho podnikéni a za
prosazovdani druzstevnich principd a druzstevnich hodnot. To je nase
poslani a nd3 zdjem. Viechny nase svazy timto zpisobem podporujf
sva ¢lenskd druzstva.

S ¢innosti nasich druzstev mate moznost se potkat tém&F na kazdém
kroku. Jejich prednosti je, ze vyrdbi a poskytuji produkty a sluzby
v &eskych malych a strednich firmé&ch - druzstvech, kterd maiji
sidla v Ceské republice, maiji ¢eské majitele a obhospodaiuji svij
cesky majetek, nemovitosini fond, zemé&délskou pddu, bytovy fond
a vyrobni prostredky. Jsme zastoupeni témé&f viude. Kdo by neznal
malé venkovské obchtdky ale i velké prodejny rozsahlé sitt COOP.
Rada z vés bydli v druzstevnich bytech, pouzivate denné produkty
a sluzby z vyrobnich druzstev, mnohdy velmi zndmych &eskych
znagek. Zemé&délska druzstva svojf rostlinou a Zivo&ignou vyrobou
obohacuji nds trh o své produkty, dopliivji sortiment ndslednych
zpracovateld a tim zabezpeéuji na3i potravinovou sobé&sta&nost.
Bez jejich produktl si jen stézi dokdzeme predstavit kazdodenni
zivot. Ur¢ité neni smysluplné a zddouci dovézt to, co si umime
vypéstovat a odchovat, odjinud. Moji snahou je i podpora a rozvoj
vzdjemné spolupréce mezi druzstevnimi svazy. Nyni napfiklad
intenzivné jedndme o moZznosti roziifeni sortimentu z produkce
vyrobnich druZstev a navyseni doddvek do sité prodejen spotiebnich
druzstev COOP. | to je jedna z dilezitych myslenek, kferou se snazim
prosazovat — vzdjemnd druzstevni vypomoc. Snad se ndm ji spolecné
podaff v nejblizsi dob& zredlnit.

Dalsi oblastf, na kierou jsem se snazil v lofiské roce zamérit svoiji
&innost, je Fedeni spolecnych problémd postihujicich vsechna
druzstva z divodd energetické krize, vysokych vstupnich cen do
procesd vyroby a z nich plynoucich inflagnich dopadt, nedostatku
pracovnikd na trhu prace, neustalého zvysovani mzdovych nékladd
a také z divodu komplikované vnitropolitické situace. Problematicka
a nestabilni mezindrodni situace, trvajici a vznikajici valky prindseji
celosvétové problémy s dopady téméf na viechno a na viechny.
Procesy, nafizeni a stdle East&jsi regulace, predevsim z dilny
evropskych politikd a zelenych nadsencd, ale i nasich zdkonodarey,
vibec nepfispivajf k predvidatelnému a stabilnimu podnikatelskému
prostredi. Na3i snahou je proto hdjit spole¢né druzstevni zdajmy
a druzstevni podnikani jak pod hlavickou DACR, tak v rémci nasich
&lenstvi v Konfederaci zamé&stnavatelskych a podnikatelskych svazg,
Svazu primyslu o dopravy a Hospoddfské komore, popfipadé jinych
profesnich a oborovych sdruzenich.

Jsem rad, ze mizeme touto formou, pravé diky spojeni nasich
¢lenskych svazd pod Druzstevni Asociaci CR, realizovat pomoc viem
nagim druzstvom, jejich &lendm a zamé&stnancim.

Také silné opfimisticky vnimém a jsem presvédeen, diky historicky
silnému zézemi a spole&n& prosazovanym z&jmom, které jsou
podpofeny profesionalitou viech zdstupcd nasich &lenskych svazl
a pracovniki DACR, o Zivotaschopnosti a budoucim rozvoji naseho
druzstevniho systému a samotnych druZstev.

Ing. Leo Dosedé!
predseda DACR a SCMVD



AKTUALNIi INFORMACE Z CINNOSTI
CLENSKYCH SVAZU DRUZSTEVNI ASOCIACE
CESKE REPUBLIKY

text: Mgr. Lukas Nemefk

Spotiebni druzstva Skupiny COOP s ryze &eskym kapitalem, sdruze-
nd ve Svazu &eskych a moravskych spotiebnich druzstev, se dlouho-
dobé fadi mezi nejvétsi maloobchodni prodejce v Ceské republice.
Diky svym vykonOm se stabilné drZi kolem 7. pozice na trhu. Ve své
pUsobnosti se spotfebni druzstva dlovhodobé soustfeduiji na podporu
tuzemskych a regiondlnich vyrobc a dodavateld, &imz souéasné pod-
poruji i regionédlIni zaméstnanost.

Mnoha druzstva jsou drziteli vyznamnych ocenéni za kvalitu a realizujf
vlasini programy na podporu regiondlnich potravin. V mnoha regionech
isou pravé spoliebni druzstva nejvétsimi zamésinavateli. Prodejny COOP
tak na domdcim trhu nabizi nejvétsi zastoupeni regiondlnich vyrobks,
a v mnoha obcich nabizejf siroké mnozstvi sluzeb mistnim obyvateldm. Jed-
notlivé spotfebni druzstva také investuji do rozvojovych projektt a moder-
nizace maloobchodni sité. Jako jedni z mdla v Ceské republice provozuji
modulérni prodejny, automatické &erpaci stanice & napf. vesnické kavamy
spojené s prodejnou. Wznamny je také rozvoj velkoobchodnich skladd
a logistiky, kterd zaijistuje zdsobovani rozsahlé sité prodejen druzstev.

Svaz &eskych a moravskych spotfebnich druzstev je z&jmové sdruzenf
pravnickych osob. Hdijf zajmy &lenskych druzstev ve vziahu ke stétim or-
ganom, reprezentuje je v Ceské republice i v zahranici. Samostaing, jakoz
i'v ramci svého élenstvi v odvétvovych a odbornych organizacich a institu-
cich prosazuje jejich zajmy a potteby.

31.12. 2022:

pocet &lend: 96 705 osob

pocet prodejen: 2396
maloobchodni obrat: 33 580 mil. Ké&

Clenské druzstva vystupuii pod spolecnou znackou COOP kierd je tak nej-
V&It siti prodejen potravin v Ceské republice. Vice nez 400 prodejen po-
travin je za¢len&no do maloobchodnich fetgzcd COOP TUTY, COOP TIP,
COOP TERNO a COOP DISKONIT. Kromé& obchodni &innosti provozuje
Svaz &eskych a moravskych druzstev také osm strednich odbornych kol, ma-
nazersky insfitut nebo mobilntho virtuintho operdtora COOP Mobil.

Rok 2023 byl pro Skupinu COOP ve znamenf dal3tho rozvoje uni-
katniho inovativniho konceptu, kterym jsou automatizované prodejny.
Jednd se o samoobsluzné prodejny, které po b&zné oteviraci dobg
funguji ddle, ale jiz bez persondlu, a prodejna je tak v provozu 24
hodin denn& 7 dnfv tydnu. Koncept se inspiroval u sesterskych retézct
COOP ve Skandinavii. Slovo samoobsluha timto ziskalo novy rozmér
- koncept automatického obchodu se maximdalng prizpisobuje po-
trebdm zdkaznikd, pro které konéf nutnost planovat si ndkupy podle
oteviraci doby obchodt. Hlavnimi cili prodejen tohoto typu jsou ze-
iména naprostd asovd svoboda zdkaznika, nizsi provozni néklady,

a tim moznost udrzeni prodejen, které &asto predstavuji misto pro se-
tk&vdni mistnich obyvatel. A jak probihd samotny ndkup v prodejn&?
Po skon&enf oteviraci doby a odchodu persondlu se v prodejné spusti
automaticky rezim, kdy pro vstup do prodejny zdkaznik potrebuje
specidlni mobilni aplikaci a bankovni identitu (BankID). Platba pak
probihd kartou/mobilnim telefonem. Bankovni identita je zpUsobem,
jok bezpe&ng, jednoduse a zdarma prokazovat totoZznost v digitdl-
nim prosttedi, navic bez ohledu na provozni hodiny, p¥ig¢emz vstup
do prodejny je tak umozné&n pouze osobdm starsim 18 let. Pro vstup
a opusténi z prodejny je potfeba naskenovat QR kéd z aplikace.
V prodejng zdkaznik nakupuje b&zné& tak, jak je zvykly. Prodejna je
zabezpec&ena proti kradezim n&kolika zpdsoby - jednak je kazdy z&-
kaznik jednozna&né identifikovan prostrednictvim bankovni identity,
ddle je prostor prodejen je kompleing pokryt kamerovym systémem
a prodeijna je napojena na pult centralni ochrany (PCO), pficemz pfi
kazdém vstupu zdkaznika do prodejny je systém aktivovan. Na au-
fomatizované prodejné v Berouné byl navic instalovén systém umélé
inteligence, kde pomoci kamer je systém schopen identifikovat v redl-
ném &ase podezfelé chovani zdkaznika a upozornit na n&j persondl
prodejny ¢&i pracovniky PCO. Systém navic funguje na principu stro-
jového u&eni, kdy si zaznamendvd mnozstvi situaci a jejich oznaceni,

a na jejich zakladé pak vyhodnocuje dalsi chovani zakazniko.

V sou¢asné dobé& vznikaji automatizované prodejny dvojtho typu, a to
méstské a vesnické. Ve méstech je cilem zlepseni komfortu zakaznika pro-
dlouzenim oteviraci doby prodejny, a prodejna vétsinou funguie v normdlni
oteviraci dobé& s persondlem, a az poté prepind do automatického rezimu.
Zd&kaznici zde &asto kupuji spise dopliikovy sortiment. V prodejndch ves-
nického typu je cilem udrzeni obchodni obsluznosti venkova, kde prodejny
b&zné zaviraji z divodd vysokych ndkladd na zaméstnance. Tyto obcho-
dy pak mohou omezit ofeviraci dobu s persondlem, popf. fungovat Uplng
bez persondlu. Zakaznici zde nakupuji plny sortiment zbozi. Tyto prodejny
&asfo vznikajf jako fransizové ve spoluprdci s obcemi, kde provoz, tdrzbu
&i ndklady na energie hradi obec, COOP pak md na starosti objednéni
a doddvani zbozi.

Po témeér dvou letech provozu vyzkouselo automatizované prodejny vz fi-
sice zakazniko. Jejich trzby po zavedeni nové technologie vzrostly podle
statistik o v priméru 10 %, pfitom tento zpUsob prodeije Seffi &&st mzdovych
nakladt spojenych s delsi ofeviraci dobou a pfindsi zcela novy komfort.
Nenaoplnily se také ¢astecné obavy z vyssiho mnozsivi krddezi nebo piipa-
do vandalismu. Pouzitd technologie totiz zdkazniky spolehlivé identifikuje
a na rozdil od b&zného provozu je pifpadny nepoctivy zakaznik velmi
jednoduse dohledatelny.

Automatizované prodejny jsou v mnoha aspektech spojeny s udrzitelnos-
fi. V dnesni dobé je pojem udrzitelného rozvoje chdpan podstaing siteii



nez v minulosti, kdy se problematika omezovala pouze na otézku ochrany
Zivotniho prosffedi a opomijely se ostaini aspekty - ekonomické a soci-
alni. Socidlni udrzitelnost se zamé&fuje na zajisténi rovnosti, spravedinosti

a kvality Zivota pro viechny ¢leny spole¢nosti. Zohlednéni préve socidlni
odpovédnosti pgkné demonstruje ndsledujici priklad nové ofeviené pro-
dejny COOP.

Za&atkem listopadu roku 2023 byla oteviena prodejna COOP
24/7 na velmi unikatnim misté, a to v Neratové v Orlickych ho-
rach. Slavnostniho otevieni prodejny se zi&astnilo vice nez 300
hostd z fad starostd, zdstupcl stdtu a partnerskych firem, které
doprovodilo vystoupeni skupiny Chinaski. Nevelkd obec, jejiz
poéet obyvatel nepfesahuje 200, je vyhledavanou turistickou ob-
lasti. M& pro to vhodné pfedpoklady — minipivovar, hospodu,
penziony, unikétni kostel se sklenénou stfechou, a nyni i pravé
automatizovanou prodejnu otevienou 24/7. Pfitom nechybélo
mnoho a Neratov mohl se svym chétrajicim kostelem zdstat pouze
chatafskou osadou..

Za zéchranou obce i kostela stoji mistni Sdruzeni Neratov, z.s., kte-
ré bylo aa Malikovych se zam&rem pomdhat znevyhodn&nym lidem
a spole&n& s nimi pracovat na obnové unikdtntho poutntho mista.
V dobg, kdy vznikalo Sdruzeni Neratov, zde zili dva obyvatelé. Pre-
deviim o prézdnindch a vikendech se pocet osob ve vsi zved| diky
mistnim chatafim. Presto se stdle jednalo o misto, kde kromé& krasné
piirody a klidu nebylo nic. Jednim ze zamé&r0 sdruzenf tak bylo, a na-
ddle je, navratit do t&chto kongin Zivot. Sdruzeni Neratov se iz od
svého vzniku zamé&fuje na pomoc opuiténym postizenym d&tem a do-

sp&lym s mentdlnim, psychickym nebo zdravotnim postizenim. Vse,

co se zde dé&je se ned&lda pro ng, ale s nimi. To je také dovod, pro¢
pracuji v mistnich sluzbach, af vz jde o hospodu, obchod nebo treba
oklid. Tyto a dalsi pracovisté totiz funguji jako chréné&nd pracovisté.
Jednim z t&chto pracoviif je i nové oteviend prodejna, kterd bude
slouzit i jako tréninkové centrum pro osoby s postizenim, kde se naugi
spravné nakupovat a hospodatit s penézi. Kromé& b&zného sortimentu
navic prodejna nabizi i jejich vyrobky z mistnich chran&nych dilen,
a zakaznici tak mohou i touto formou podpofit fungovani spolku.

Nové& otevienou prodejnu v Neratové provozuje COOP, konkréné
KONZUM, obchodni druzstvo v Ustf nad Orlici a Sdruzeni Neratov
na partnerské bdzi. Jednd se o prodejnu, kde si Ize nakoupit doslova
kdykoliv. Obchod je totiz nové vybaven technologii umoziujici, aby si
v ném zd&kaznici mohli nakupovat sami 24 /7. Podle Miloslava Hlavsy,
feditele druzstva Konzum, je obecn& budoucnost malych prodejen
pravé v automatizaci. Kromé& toho viak Miloslav Hlavsa o&ekdavd,
2e revoluce v nakupovani se dotkne i dalsich mensich obchodd, kde
bude COOP vystupovat v roli partnera, podobné& jako v pfipadé ne-
ratovské prodejny. Obchod je ve vlastnictvi Sdruzeni, mistni druzstvo
Konzum se stard o logistickou a obchodni &innost. Prodejna, kterd



mze fungovat i bez prodavage, roené usetti vice nez pol milionu
korun. V Neratové poslouzi prodejna jak mistnim, tak hodn& pomoze
behem turistické sezény. Doposud totiz misini prodejna méla o viken-
dech ¢i v pozdsjsich odpolednich hodinach zavieno.

Jesté pred nskolika lety se zddlo, ze zanik venkovskych obchodo se
nedd zastavit, situace se viak zménila a ted jsou to pravé vesnice,
které s pomoci modernich technologif razi trendy v nakupovani. Kon-
cept automatizovaného provozu se ukazuje byt fesenim pro celou

fadu druh0 prodejen.

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH VYROBNICH DRUZSTEV

text: Mgr. Rodan Svoboda

Svaz &eskych a moravskych vyrobnich druZstev se v roce 2023 zaméil
na &innosti vyplyvaiici z jeho stanov, jimiz jsou podpora podnikéni ¢len-
skych vyrobnich druzstev a prosazovéni jejich spoleénych zajmd, a to ve
viech rovindch podnikatelského prostedi. Z pozice jednoho z nejvétiich
a nejvyznamnéjiich svazi zaméstnavateld v Ceské republice zastupoval
vyrobni druzstva pfi jednénich s vladou, ministersivy a ostatnimi statnimi
a vefejnymi institucemi a zdroven jim poskytoval profesiondlni servis od-

bornych &innosti a sluZeb ve viech stéZejnich oblastech podnikani.

Podnikéni clenskych vyrobnich druzstev a véfsiny vyrobnich firem v Ceské
republice i naddle ovliviiujf problémy, které jsme zmifovali iz v predchozich
letech. Na prednim mist& mizeme jmenovat ceny energii a dalsich vstup-
nich komodit nebo vysokou miru inflace. Svaz se t&mito problémy zabyval
i v roce 2023 a ¢lenskym druzstvim se snazil v maximdlni mozné mite po-
moci, napf. v oblasti energif pro n& pripravil podporu ve formé energetic-
kych Gvérd a investicnich Gvérd na pofizeni obnovitelnych zdrojt.

Mezi klicové oblasti &innosti Svazu dlouhodobég patii podpora zamést-
navani zdravoiné postizenych osob (OZP), kieré je s vyrobnim druzstev-
nictvim historicky silné spojeno. V soucasné dobé Svaz sdruzuje témer 40
vyrobnich druzstev, jez zamésinavajf pres 50 % OZP, tzv. vyrobnich druzstev
invalids. Ta plni spolecné s dalsimi zamésinavateli OZP dolezitou socidl-
ni roli v uplaténi hendikepovanych na trhu prace. Zasadni pro udrzitel-
nost zamé&stndvani OZP je stai piispévek, o jehoz navyseni probihaii pfi

kazdém ristu minimdIni mzdy mezi zaméstnavateli a Ministerstvem préce
a socidlnich véci slozitg jednant. V souvislosti s ndvrhem vlady na zvysent
minimélnim mzdy od 1. 1. 2024 intervenoval Svaz spole¢né s Ndrodni ra-
dou osob se zdravotnim postizenim CR, Ceskou asociaci uklidu a &isténi,
Komorou zamé&stnavateld zdravoiné postizenych a Asociaci zamésiava-
teld zdravotné postizenych CR ve forme dopisu adresovaného predsedovi
vlady Petru Fialovi a ministrovi prace a socidlnich véci Marianu Jureckovi.
Uvedené organizace ndsledng k nedostate¢né podpote zaméstnavateld
OZP ze strany vlady usporédaly i spoleénou tiskovou konferenci.

V rémci podpory podniként &lenskych druzstev patfilo i v roce 2023 mezi
stézejni ¢innosti poskytovani profesiondlnich sluzeb. Odborni pracovnici
Svazu druzstvom poskytovali prévni, finanéni a dariové poradensivi, pora-
denstvi v oblasti investicniho rozvoje, zpracovant projeki z programd struk-
turdlnich fondt, ale také v oblastech ekologie, exportu, marketingu a za-
mé&sindvani zdravoing postizenych osob. S poradenstvim je pfimo spojena
organizace prezencnich i online vzdélévacich akef a skoleni pro zamést-
nance druzstev. Mezi velmi Uspé&sné patiily semindr k zakonu o ochrang
oznamovateld a workshop k digitalizaci, ktery navazal na drivejsi semindre
k aufomatizaci a robotizaci. Pravé uvedend digitalizace, automatizace vy-
roby a v neposledni fadé i uméld inteligence, kterd mé potencidl vyrazné
ovlivnit pfpravu technologickych procesd, fizenf vyrobnich &innosti i nasled-
nych operaci spojenych s kontrolni €innosti, adjustaci nebo expedici vyrob-
ki, se ve stdle véfsi mite prosazuji v fadé odvéivi. Svaz si futo skutecnost



uvédomuje a ¢lenskd vyrobni druzstva v zavadéni technologickych inovaci
do vyrobniho procesu podporuje.

Svaz &lenskym druzstvom rovnéz zajisfuje spolecné nakupy pohonnych hmot,
vyuzitl operativniho leasingu, pojisténi od Kooperativy &i sluzeb mobilntho
operdtora. To vie druzstvim snizuje ndklady a zvySuje tak jejich konkuren-
ceschopnost. Clensivi ve Svazu pfingsi vyrobnim druzstvom mimo jiné také
moznost vzajemné vyrobni kooperace s dalsimi ceskymi a moravskymi vyrob-
nimi druzstvy i navazdni spoluprdce a kooperac s druzstvy ze zohraniéi. Do
organiza&ni innosti Svazu patif spolecné v&asti Elenskych druzstev na pred-
nich eskych i zahranienich vystavach a veletizich. Zejména kontraktagnimi
veletrhy uréené pro odbornou vefejnost predstavujf pro vyrobni druzstva dole-
Zitou formu propagace a komunikace se stévajicimi i potencidinimi z&kazniky,
Svaz tak jejich Gast podporuje. Druzstva se v roce 2023 pod zdstitou Svazu
zG&astnila mezindrodnich veletrh elekirotechniky AMPER v Bmé, hrackarské-
ho promyslu Spielwarenmesse v némeckém Norimberku a agrosalonu Zemé
sivitelka v Ceskych Budgjovicich.

Predstavitelé &lenskych druzstev se méliv roce 2023 moznost setkat zejména na
32. a 33. Valném shromazdéni SCMVD v Praze, respektive v Nymburku a na
pravidelné podzimni Celorepublikové poradé. V dubnu se v prazském hotelu
Pyramida uskutecnilo 32. VS SCMVD, jehoz hlavnim bodem bylo schvalovant
névrhu na zménu Stanov SCMVD, s nim byla clenskd vyrobni druzstva seznd-
mena na predchdzejicich bfeznowych regiondlnich poraddch. Névih novych
Stanov SCMVD nebyl pitomnymi delegaty schvdlen, v platnosti tak zstaly ty
stavajici ve znéni z roku 2016. V obwyklém Eervnovém terminu se pak ve sife-
doceském Nymburky uskutecnilo 33. VS SCMVD, na némz piitomni zéstupci
&lenskych vyrobnich druzstev zvolili predsedu, &leny predstavenstva a kontrolnt
komise Svazu pro funkéni obdobf 2023-2027. Predsedou byl znovuzvolen Ing.
Leo Dosedgl, ktery ziskal pres 92 % hlast. Nové predstavenstvo SCMVD, jez
ma 15 ¢lend, si ndsledné zvolilo své mistopredsedy. Prvnim mistopfedsedou se
stal Ing. Martin Beran, mistopfedsedou pro feseni problematiky druzstev sidli-
cich na 6zemi Cech Ing. Véclav Valter a mistopredsedkyni pro feeni problema-
tiky druzstev sidlicich na tzemi Moravy Jaroslava Poldkova.

Na rozdil od Valného shromazdéni, kieré je nejvyssim orgénem Svazu a jehoz
iedndnije uzaviené, jsou na listopadovou Celorepublikovou poradu pravidelng
pfizvani vyznamni hosté, zastupci stétni sprévy, instituci a firem, jejichz prispévky
reflektufl zasadni problémy, s nimiz se vyrobni firmy v Ceské republice potykai.
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V letosnim roce jimi byli Ing. David Podhaijsky, manazer odboru prodej - firmy
a obce CEZ ESCO, a Ing. Petr Dufek, hlavni ekonom banky CREDITAS, kiefi se
ve svych prispévcich zaméfili zejména na wvoj trhu s energiemi a sougasnou
ekonomickou situaci. K jednéni porady byli rovnéz piizvani esini predsedove
SCMVD JUDr. Rostislav Dvordk a Jan Wiesner, prezident Konfederace zamést-
navatelskych a podnikatelskych svazt CR. V rémci programu porady si Svaz
piipomnél finové 70. wrot zalozent Ustredniho svazu vyrobnich druzstev, na
ktery ve své cinnosti pifmo navazuje.

Vyrobni druzstva jsou vyznamnou soucdsti Eeského hospoddrsivi a svymi dlou-
hodobymi vybornymi ekonomickymi vysledky potvrzuji konkurenceschopnost
a Usp&snost druzstevni formy podnikant. Uspésnd druzsiva se vyznacujf prede-
v&im viasinim kvalitnim produkiem a jeho wvojem, &i specifickou sluzbou, schop-
nosti obstat na domdcim i zahraniénim trhu, konkurenceschopnosti a zabezpe-
cenim kvaliniho servisu. Dokazem jsou rovnéz i Eastd ocenéni pro druzstva
a jejich manazery v nejpresiizngjsich ceskych podnikatelskych a manazerskych
soutézich, mezi které patii Ceskych 100 nejlepsich, Manazer roku, Firma roku
nebo Marketér roku. Mezi nejlepsimi firmami roku 2023 se v prestizn podnika-
telské soutezi Ceskych 100 nejlepsich umistilo Sest vyrobnich druzstev. V rémci
oborové kategorie Zaméstnanost & Druzstevnicivi byla ocenéna druzstva Dete-
cha Nové Mésto nad Metuji, Dfevozpracuijici druzstvo Lukavec, Infegra Progre-
ss Praha, KOOPERATIVA Uhlitské Janovice, Moravskd Ustredna Brno a Plzeriské
dilo. Manazefi vyrobnich druzstev se umistili také mezi finalisty soutézi Manazer
roku 2022 a Marketér roku 2022.

Svaz rovnéz kazdorogné vyhlasuje viasini soutéze Wrobni druzstvo roku, DESIGN
VD a INOVACE VD. Sout&z Wrobni druzstvo roku ma za cil wyhledavat vyrobni
druzsiva s dobrymi ekonomickymi vysledky a ocenit jejich piinos k rozvoiji ceského
vyrobntho druZsfevnicivi. Soucasné chee podpoiit aklivitu druzstev, mofivovat je
v oblastech vyroby, obchodu a poskytovani sluzeb a prispét ke zvysent jejich ino-
vativnosti a konkurenceschopnosti. Wsledky 11. rogniku soutéze Wrobni druzsivo
roku byly slavnosing whlaseny na cervnovém 33. VS v Nymburku. Wrobni druz-
stva jsou v soutézi rozdélena do dvou kategorif: druzstva s nejlepsimi ekonomicky-
mi vysledky a druzstva zamésindvaiicl osoby se zdravotnim postizenim. Prvni misto
v kategorii druzstev s nejlepsimi ekonomickymi vysledky obsadilo Drevozpracujici
druzsivo Lukavec, na druhém se umistilo AUTODRUZSTVO PODBABSKA a frefi
byl KOVOBEL Domatzlice. V kategorii druzstev zamésindvaiicich osoby se zdra-
voinim postizenim obsadila prvnf misto OTAVA Pisek, na druhém se umistil OBZOR
ZUN a freff byla Sluzba Ceské Budgjovice.
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Soutéze DESIGN VD a INOVACE VD wyhlasuie Svaz s cllem propagovat
kvalitu ceskych vyrobkd a produkei a inovaeni akiivity vyrobnich druzstev. Mezi
prednosti obou soutéz patf ofevienost vyrobkdm ze viech obord, v nichz élen-
skd vyrobni druzstva podnikaif, v letosnim roce tak byly ocenény na<pr: kolekee
obleceni, textilni hracky, cistici prostfedek pro klidové myci stroje, automatickd
montézn linka nebo stavebni realizace materské skolky. Wsledky 21. rocniku
soutéze DESIGN VD a 14. roeniku soutéze INOVACE VD, byly slavnosing
vyhléseny v ramei programu listopadové Celorepublikové porady. Ocenént
v soutézi DESIGN VD obdrzela druzstva DITA Tabor, Grandat Turnov, Mechani-
ka Prostgjov, DRUTEVA Praha, Lidovd tvorba Uhersky Brod a Moravskd Usfred-
na Bmo, v soutézi INOVACE VD se umistila druzstva Autonapdl Bmo, ELAP
Svétla Hora, TVAR Pardubice a Druchema Praha.

Vice informaci o akiudlnf cinnosti Svazu &eskych a moravskych vyrobnich druz-
stev je mozné ziskat z Easopisu Vyrobnf druzstevnicivi, na webowych strankach

www.scmvd.cz, pifpadné se lze obrdiit pfimo na jeho odborné pracovniky.

Vyrobni druzstvo roku 2022

VANOCNI OZDOBY, DUV - DRUZSTVO

Vénoéni ozdoby, DUV - druzstvo ze Dvora Krélové nad Labem, zalozené
v roce 1931, navazuije na dlouhou tradici sklafské vyroby v Podkrkonosi.
V probéhu let se druzstvo zafadilo mezi nejvyznamnéisi svétové vyrobce
sklen&nych vénoénich ozdob, coz dokladaii i prestizni ocenéni ze Svéto-
vych vystav v Bruselu ziskand v letech 1935 a 1958. Druzstvo se v novém
tisicileti muselo, stejné jako dalsi firmy v odvéti, vyporadat s nastupem
&inské konkurence a dramatickym propadem prodeiji. Pod tlakem levné
zahraniéni produkce viak v druzstvu z vysokych néaroki na kvalitu viast-
nich vyrobkd neustoupili a sklenéné ozdoby ze Dvora Krélové i naddle

oslovuji zakazniky po celém svéts.

Vyroba sklen&nych vénoénich ozdob, kterd je jedingm vyrobnim pro-

gramem druzstva, je dodnes zcela ruenf praci, frebaze je technologie

vyroby neustdle inovovdna, a to nejen z ekonomickych dovod, ale
i s ohledem na Zivotntho prosttedi. Druzstvo v sougasnosti nabizi ozdo-
by ve vice nez 80 tis. provedenich a v pfiblizng 600 barevnych odsti-
nech, kieré mohou byt ndsledn& zpracovany az v esti efektech, mezi
nez patff lesk, mat nebo metaliza. Rovnéz dokdze vyjit vstfic i ndro&nym
pozadavkim zdkazniko, af vz specifickym dekorem nebo zpisobem
balent.

Druzstvo Vénoeni ozdoby je jednim z nejv&tsich vyrobcl ruéné vyrabénych
a malovanych sklenénych vanocnich ozdob v Ceské republice a paffi
i mezi nejvyznamné&j3i vyrobce v rdmci zemi Evropské unie. Na domdci irh
dodévé 30 % své produkee, zbylych 70 % tvoff export, a to prostrednictvim

obchodnich partnerd nebo napfimo.




SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH BYTOVYCH DRUZSTEV

text: Ing. Jan Vyslouzil

Pokud se mdme poohlédnout za konéicim rokem 2023, pak s polito-
vénim musime konstatovat, Ze hlavni uddlosti, kterd jiz od Gnora 2022
ovliviiuje déni nejen v Evropé, zpUsobila celosvétovou energetickou
krizi a ovlivnila i nase vnimani svéta, je pokraéujici valka na Ukrajiné.
Jestli Ize nalézt na této vélce alespofi néco pozitivniho, pak je to sku-
tecnost, Ze jsme se spolu s dal3imi evropskymi staty dokazali relativné
rychle odpoutat od zavislosti na dodéavkach ruské ropy a plynu. Ne-
dostatek téchto komodit a vysoké ceny energii viak zpisobuiji problé-
my nejen nasi ekonomice.

Pred rokem jsem z pozice predsedy DACR wyjadiil optimismus, Ze pres
veskeré problémy, které nds potkaly a jejichz dopady pocitime i v roce
2023 tento kriticky rok zvlddneme a potvrdime tak, ze druzstva, nejen ta
bytovd, maji svdj vyznam i v dnesni dobé&. S energetickou krizf se byto-
va druzstva i spole&enstvi viastikd dokdzala vyrovnat a nevim o 2&4dném
druzstvu, které by v disledku energetické krize muselo bojovat o samotné
preziti. Nepochybné za to mizeme podékovat viddnimu zastropovéni cen
plynu a elekifiny, ale i dspornému chovdénf uzivateld bytd.

V pribshu celého roku 2023 Svaz &eskych a moravskych bytovych
druzstev pokracoval v apelu na dotEend ministerstva i vefejnost, aby
bylo pfistoupeno k feSeni otdzky vymdahani pohledévek spojenych
s uzivanim byt v bytovych domech. Jiz po&atkem roku 2019 ndm teh-
dejsi ministr spravedInosti Kn&zinek v souvislosti s pfedanou Petici za
posileni prav bytovych druzstev a spolecenstvi vlastnikd prislibil, Ze se
pracuje na pravnich Upravach, kieré poskytnou ndstroje umoziujici
predchazet vzniku vysokého zadluzeni a Ze vyznam fedeni proble-
matiky zadluzeni prosttedky insolvenéntho zdkona bude do budouc-
na oslaben. Petice kromé& jiného poukazovala na nerovné postaveni
bytovych druzstev a SVJ v roli nedobrovolnych véfiteld a jeji soucdsti
byly i ndvrhy na fedenf problémovych oblasti. Ackoli nase pozadavky
na zménu zdkonl za G&elem dosazenf pfednostntho uspokojeni pohle-
davek za uzivani bytt byly jednomysing podporfeny Peti¢nim vyborem
poslanecké snémovny, odpovédnd ministerstva doposud ke krokdm fe-
sicim tuto situaci nepfistoupila. A jakd je situace dnes @ Clyfi mésice po
slibu byvalého ministra byla pFijata prvnf novela insolvenéntho zdkona,
ktera zrusila povinnost dluznikt uhradit v probghu 5 let alespori 30 %
dluhu, doba splacent se v n&kterych piipadech zkrétila z 5 na 3 roky
a dluznikovi stagilo splacet jen 2 200,- K&/mésic. Aktudlng pripravo-
vand dalsi viadni novela jde jesté dal a ma dobu splacenf zkrdtit viem
bez rozdilu na ffi roky. Podle odhadd by se tak promé&rnd mira uspo-
kojenf vé&Titeld mohla snizit na cca 6-10 %. Vlada se zkratka rozhodla
dluhy odpoustét, ale nezaplati je ona, ale véfitelé. V nasem pripadé
sousedé dluznikd, ktefi nikdy nikomu nic nepdjcili a své dluzici sousedy
mnohdy ani neznaji. Haskov feldkurdt Katz by ziejmé dnes fekl: ,To se
to vladé odpousti dluhy, kdyz je vé&ritelé zaplati”.

V rémci nasich aktivit proti pfipravované novele se snazime také o zmé-
nu pohledu na ,typického” dluznika. Vefejnosti je dlouhodobg predkla-
ddan obraz dluznika joko matky samozivitelky pfipadné seniora, ktery
ie bezmocnou obeéti véfiteld. | druzstvom bylo vyé&iténo, ze maif snahu
se dostat v pofadi uspokojovdéni pohledavek pred matky samozivitelky.
Nage argumenty, Ze jsou to pravé bytovd druzstva, kterd diky principu
,ndkladového najemného” nabizi dostupné bydleni samozivitelom a se-
niordm, nebyly brany na zietel. Ze ziskanych dat se viak tento mytus
bezbranného dluznika za&ind bortit a postupné se ukazuje redlny obraz
zadluzenf populace. Ze zhruba 500 fis. lidi — potenciondlnich adeptd
na oddluzeni, tvofi pouze Y ohrozené skupiny. Konkréing jde o cca 42
tis. seniord, cca 27 fis. invalidd 1. a Il stupné a cca 50 fis. matek samo-
zivitelek. Zbylych cca 380 tis. osob predstavuii lidé v produktivnim véku,
z &ehoz je 72 % muz0.

N&s pohled plné podporuje mimo jiné i Svaz mést a obcf, protoze i obec
musi dodrzovat platebni mordlku a hradit své zdvazky. Musi platit za

komundlnf odpad, za spottebovanou elekifinu, za plyn, za vodu atd. Jak
mé starosta pOsobit na ob&any, jestlize oni vidi ve svém okoli sousedy
neplatice.

Rad bych se s vami rozlougil opét optimisticky, a proto se nemohu nezmi-
nit o akci, kterd si klade za cil propagaci druzstevnich principd a druz-
stevni formy bydlent. V zavéru listopadu 2023 uspotfadala Ceskd spolec-
nost pro rozvoj bydleni, Svaz ceskych a moravskych bytovych druzstev
a Druzstevni marketingové sdruzeni Ceska republika za podpory Sdru-
zeni n&jemnikd 5. roenik konference Férum bytovych druzstev. Poprvé se
predstavitelé velkych bytovych druzstev setkali v roce 2019 a prvntho
rocniku se nakonec zo&ashili z&stupci druzstev, kierd v t¢ dobé vlastnila
&i spravovala témé&r &tvrt milivnu bytl. Konferenci zahdijila svym vystou-
penim Kléra Dostélovd, v t& dob& ministryn& pro mistni rozvoj. Z jejich st
isme slyselito, na co jsme &ekali od Q0 let minulého stoleti, a to vyjadfenf
z&imu o bytové druzstevnictvi jako tradiéni a nedilné soucdsti nabidky
bydlenf pro ty, ktefi si cht&ji potidit svij domov. Ujistila piitomné t&astntky,
se ze své pozice vnimd dileZitou, resp. nezastupitelnou roli bytovych
druzstev v oblastech spravy bytovych domd nebo mefodické podpory
a uvitala aktivni spolupraci s bytovymi druzstvy pfi feseni aktudlnich pro-
blemd bydlent.

Co se od konani prvniho roéniku Féra bytovych druzstev 2019 do soucas-
nosti zménilo? Co se tykd verbdlniho vyjédreni podpory druzstevni formy
bydleni ze strany poliiikd, pak nastala relativng velkd zmé&na. Podpora
druzstevni formy bydleni se dostala do nové koncepce bydlent, kterd spat-
fila svétlo svéta v dubnu 2021 a vldda premiéra Babise ji odsouhlasila
pod nazvem Koncepce bydleni CR 2021+. Svaz ceskych a moravskych
bytovych druzstev se podilel na tvorbé této koncepce od samého pocdt-
ku, protoze byl &lenem pracovni komise pro jeji pipravu. V&tsina svazem
doporugenych ndvrhi a opatfent byla do koncepce ze strany Ministerstva
pro mistni rozvoj zapracovdana a celd koncepce byla postavena na trech
zdkladnich pilifich, a to na vlastnickém, néjemnim a druzstevnim bydlent.
Podpora druzstevnf formé bydlenf je zmin&na i v programovém prohlésent
vlady premiéra Fialy, byf jednou vétou.

Chceme vefit, ze od verbdlni podpory druzstevni form& bydleni prejde
vladni administrativa postupn& i ke konkrétnim &inim a k odsouhlasent
nezbytnych legislativnich zmén, pln& v souladu s jiz zming&nou koncepcf
bydleni 2021+. Zatim tomu tak neni. V rémci konference Férum BD 2023
poradce ministra Barfose potvrdil, Ze koncepce je stdle platnd a zavaz-
nd a Ministerstvo pro mistni rozvoj na plnéni jednotlivych kol postupné
pracuje.

Na perspektive druzstevni formy bydleni v CR se tedy konecné zacindme
shodovat jak s legislativci, tak orgdny stétni spravy. Doufejme, Ze potencidl
bytovych druzstev proto nebudou brzdit neuvézené legislativni zmény. Tim,
Ze to nebude Uplné jednoduché, si mizeme byt témef jisti.

SCMBD nabizi svym &lenom, bytovym druzstvom a spolecenstvim
vlastnikd, zazemi a metodickou podporu v nelehké a komplikované
oblasti spravy bytového fondu. Prostfednictvim svého &lenstvi mo-
hou ¢lenové sdilet a fesit spolecné problémy ve viech oblastech
dotykajicich se bydleni. Smyslem existence SCMBD je samoziejmé
i prosazovdni zajmi nasich &lend pFi jedndnich s politiky a zéstupci
statni spravy. Obéas z jejich Ust s lehkym ndznakem &ehosi $patného
slychdvame, ze jsme lobbisté. Cheete-li, pak ano. Snazime se dlou-
hodobé& presvédeovat cinitele, kiefi maji kompetenci a pravomoc
o tom, Ze druzstvo a druzstevni principy, které po celém sv&t& funguji
vice nez 175 let, nejsou prézdné a prekonané pojmy a ze druzstevni
forma bydleni m& své vyhody, agkoli se mnozi po roce 1989 zahle-
déli pouze do vlastnického bydleni. Z tohoto 0hlu pohledu skuteeng
napliuvjeme definici lobbistické organizace a nevidime na tom vibec
nic $patného.



50 LET OSBD CESKA LiPA

text: Ing. Martin Handk

Okresni stavebni bytové druzstvo slavi v roce 2023 kulaté padesdtiny.
Na jedné strané to znameng, Ze v porovnani s lidskym Zivotem je na
vrcholu tviréich sil, na druhou stranu uz mé leccos za sebou a néco
pamatuje. Napfiklad z hlediska historie &éeskych d&jin zazilo tfi repub-
liky, dva odligné politické systémy a 3est prezidentd.

Usfavujici €lenskd schiize druzstva se konala 20. prosince 1973, za Géasti 83
zdjemcl o Elensivi. Jako hlavni druh &innosti byla vystavba bytd a garaz, teprve
pak jejich sprava. V ndsledujicich osmi letech probghlo pod tlakem oficidlni
politiky sluovani malych druzstev do jednoho velkého. Celkem bylo slougeno
13 druzstev z celého okresu. Vesmés se jednalo o druzsiva s ukon&enou vystav-
bou podnikowch nebo zem&dglskych bytd. Za zminku stoji v roce 1981 infe-
grace Okresniho vystavbového druzstva Ceska Lipa se sidlem v Dubici. Cilem
bylo vytvorit ekonomicky a organizaéné ucelené druzstvo.

Dalsi velky prirdstek ¢lend a byt znamenala stabilizagni vystavba v rémci
rozvoje uranového primyslu v osmdesdtych letech minulého stoleti. Teh-
dy postavené panelové domy na sidlisti Sever, Spicdk a lada v Ceské
Lip& predstavuji téme&F polovinu viech souasnych bytd druzstva, pres-
n&ji 4 465. Od roku 1981 do roku 1992 pribylo do druzstva 148 domd
s 6 196 byty. Kromé jiz zmingnych sidlizf to jsou domy ze Strdze pod Ral-
skem, Nového Boru, Cvikova, Jablonného, Kamenického Senova a dal-
gich osmi obci. Na vrcholu tehdejsi éry mélo druzstvo @ 400 bytd v 371
domech a 334 gardzi, vie v 31 obcich tehdejsiho okresu. V tu dobu bylo
nejvétsim bytovym druzstvem v Severo&eském kraji.

V ,nové” éfe druzstva 1995 az 2000 vznikla dodnes funkéni organiza&ni
strukiura sprévy a byly pfijaty viechny polfebné smérmice a zdsady fizent.
V oblasti techniky druzstvo dohnalo legislativni dluh a zregulovalo vsech-
ny centréng vytépéné domy a osadilo do nich pomé&rové méfent tepla,
zateplilo prvni domy, &imz se vyrazné snizily néklady za teplo. Stanovi-
la se pravidla pro rozietovani dodavek jednotlivych sluzeb (teplo, voda,
vytahy, elekifina apod.), pro vybér firem, zrusila ztratova strediska servisu
vytahd a vlasini ddrzby. V roce 1997 druzstvo uginilo prvni kroky smé&rem
k digitalizaci své &innosti - pofidilo prvni vlasii program na sprévu bytd,
zprovoznilo webové strénky. Zasadnim krokem byla i zména sidla druzstva
na soucasnou adresu, tedy Barvitska ulice v Ceské Lipé.

V tomto obdobf byla &innost druZstva ovlivnéna zaginajicimi prevody obytd

do osobniho vlastnicivi. V letech 1996 - 2000 bylo prevedeno 351 bytd.

V roce 2003 dokonéilo druzstvo vyznamnou investici — vystavbu komeré-
nich prostor v Barvitské ulici v nakladu 16,4 mil K&. Tyto nové prostory jsou

dodnes pronajaty ceskolipské pobocce CSOB.

Po roce 2000 se druzstvo sousttedilo na opravy domd s vyuzitim dota&nich
programu, diky kterym se zateplilo 31 domd s prisp&vkem stdtu ve vy3i temar
45 mil. korun. V roce 2003 za&ala masivni vyména starych oken, vstupnich
dvefi a dfevénych lodZiowych st&n, celkem bylo vymé&n&no 32 tisic oken za
453 mil. korun. V roce 2000 druzstvo s cllem podpofit opravy vytvofilo novy
fond bytového hospoddrstvi, ktery je plnén ze zisku druzstva. V letech 2000
az 2010 bylo do n&j domdm poskytnuto pres 56 mil. korun.

Ve stejném roce druzstvo uplatnilo z&kon, ze kterého vyplyval nérok na bez-
plamy prevod pozemkd pod domy od stétu. Sougasné odkupovalo pozem-
ky od obci a fyzickych osob. Celkem bylo druzstvu prevedeno 621 parcel
a koupilo od mé&st a obcf 124 parcel a 7 parcel od fyzickych osob. Narov-
nani viastictvi pozemkd skonéilo a2 na vyjimky po osmi letech v roce 2008.

Pokragujici zakonné prevody bytt do vlastnictvi vedly logicky ke vzniku
spolecenstvi viastntkd a zaniku samosprdv. V roce 2008 shromazdéni de-
legatt otevielo novelou stanov moznost prevadét druzstevni byty i mimo
z8konny ndrok. Do konce roku 2010 tak mé&lo druzstvo jiz 1 874 vlastnikd

a z 37 samosprav vznikla spolecenstvi.

V roce 2003 druzstvo prijalo historicky prvnf cizf spolecenstvi viastnikd do
spravy. Od té doby jich vyrazn& piibylo a k dnesnimu dni spravuje 54
nedruzstevnich dom( s 1 485 byty. A toto &islo se kazdoro&ng o nékolik
dom0 zvysuje. V tomto obdobi ve dvou etapéch druzstvo modernizova-
lo viechny vytahy, predalo servis bytovych vodomérd a indikatord tepla
jedné firm& a zdroveii preslo na radiovy zpisob odectd, u tepla, teplé

a studené vody.

Prvni dekdda frettho fisicileti byla ve znameni plynulého rozvoje ve viech
smé&rech. To dokazuje i vyvoj napF. snizovéni vyse dluht & naopak stale
lepstho hospoddrtského vysledku druzstva. Diky postupnému navySovdnf
tvorby fondu oprav druzstvo mohlo zaéit hospodatit s volnymi finan&nimi
prostredky a vytvofilo systém vnitrodruZstevnich pojeek. Diky nému poskytlo
na velké opravy pro 113 dom0 celkem 176,6 mil. korun z vlastnich volnych
prosttedkd, a to hlavn& na vyménu oken a zatepleni domo.

V lefech 2014 a 2015, kdy cena tepla v Ceské Lip& stoupla nad 700 Ke
za GJ, stélo druzstvo pred rozhodnutim, zda jit ,libereckou a jablonec-
kou” cestou rozbitf centréIntho zdroje tepla nebo se pokusit dodavatele
presvédeit o zmé&né jeho cenové politiky. Jedndni Usp&iné skonéilo v roce
2018 nakupem témet 20 % akeif spolecnosti Ceskolipské teplarenské as.,
snizenim ceny fepla a podilem na zisku, ktery jest& snizuje cenu tepla viem
dot&enym domdm. Ve vysledu se timto partnerstvim podafilo zachovat vel-

mi ekologicky zdroj tepla pro Ceskou Lipu.




Obdobi po roce 2014 nejvice ovlivnila nova legislativa — novy obe&ansky
a obchodni z&konik. Dle novych pravidel doslo k zalozeni 97 nowych spole-
enstvi viasinikd, kierym druZstvo samoziejmé ddle zaijisfuje vykon spravy. Velké
&dsti techto spolecensivi druzstvo zajisfuje i vykon &innosti statutarniho orgdnu.

V roce 2017 druzstvo preslo na tzv. elekironicky fizeny ob&h doklads.
V praxi to znamend, Ze napt. faktury a datové posta jiz nekoluje v papiro-
vé, ale digitdlni podobé. Seffi to ¢as a papir.

Vroce 2018 nanecisto a od roku 2019 naostro druzstvo zaved|o pro viech-
ny své domy a byty, pojisténé u Kooperativy, nepretrzitou havarijni sluzbu
Global Assistance. Vyhodou je jistota, Ze se vzdy nékam dovoldte, a navic
mate od pojisiovny dvakrat rogné prispévek 2 000 K& na vyjezd do bytu.

Rok 2019 se vyznaluje tim, ze druzstvo zalozilo celkem 21 spolecenstvi
béhem jednoho roku. Proces zakladani spolecensivi byl urychlen noveli-
zaci zdkona o prevodech bytd, v jehoz ramci byla snizena hranice vzniku
spolecenstvi ze 75 na 50 % ciziho vlasicivi.

V roce 2020 druzstvo redlizuje dalsi pomé&mé odvazny krok - ze fif dlou-
hodobé& nepronajatych nebytovych prostor v Ceské Llipg, délé osm né-
jemnich bytd. | pfes mnoho administrativnich prekézek (parkovacich mist
a apod.) bylo vyddno stavebni povoleni a samotné stavebni prace skon-
&ily na konci léta 2021.

Vroce 2023 druzstvo pokracuje ve vylepsovani sluzeb formou digitalizace
a zavédi na recepci ve spravni budové digitéini informa&ni systém. Mél
by pomoci zejména v ndrazovych obdobich po vyt&tovani zélohovych
plateb a pfi zméné& predpisy, kdy se vyrazné zvysuje pocet navatévniko.

Z historie do soucasnosti.

Na zavér pdr cisel, aktudlnich k prvnimu pololeti roku 2023: OSBD Ceskd
Lipa spravuje celkem 385 dom{ s 10 731 byty, z toho 54 dom0 s 1 485 byty
phislo od jinych sprévcd. V dosledku prevodd byt do osobniho viastnictvi klesl
pocet &lent druzstva v roce 2022 na 6618 (z 9330 v roce 2000). Naopak
prib&zné roste pocet spravovanych domd i bytd. Jen to uZ nejsou druZstevnf
byty a &lenové druzstva. Trend je jasny a nedprosny, sméfuje k profesiondinimu
sprévci jakéhokoliv bytového fondu. Aktuéing spravuje uz jen 200 samosprdy,
tedy dom0, kde jesté nevzniklo spolecenstvi a 185 dom0, kieré jiz spolecen-
stvim jsou. TakZe uz dnes mé& témet polku domd ve sprévé jako zakazniky, ktefi
si jej jako sprévce na zd&kladé smlouvy plati. Na druhou stranu, z on&ch 185
spolecenstvi je 55, tedy skoro fefina, v nichZ je druzstvo sfatutémim orgénem.
Takze dalsf trend — nov& vznikaijici spolecenstvi nejsou schopné &i ochotnd
se sama spravovat, lidé nejsou pfilis ochotni vykondvat malo placenou funkdi,
spojenou s fresini i hmotnou odpovédnosti. Tady se tehdejsl predstavy zdko-
noddrct nepotvrdily, bytovy dom prost& nenf rodinny domek &i chata. Bytova
druzstva tak nachdzeji nové uplatnéni jako profesiondini spravci.

A vyhledy do dalsich let?

Druzstvo chce zavést profesiondini domovniky pro spolecenstvi, kterd se
neumi nebo necht&ji sama Fdit, chce udrzet stabilni pracovniky. DruZstvo
chce nabirat dalsi domy do spravy tak, aby nemuselo razanting zvysovat
ceny svych sluzeb. Za stejnym U&elem chce ddle rekonstruovat nevyuzité
nebytové prostory na néjemni byty. Chce prost& ddle druzstevnikom za-
iisfovat bezpe&né a klidné bydleni, jok ma ve svém neoficidlnim mottu.
Za 50-1i lety své historie se Okresni stavebni bytové druzstvo Ceské Lipa
podrobné& ohlizi v brozute vydané k této uddlosti. V ni je mnoho dalsich
podrobnosti. Budete-li mit o publikaci o zdjem, vyhledejte moznost jejtho
ziskdni na www.osbd.cz

ZEMEDELSKY SVAZ CESKE REPUBLIKY

text: Ing. Vladimir Picha

Zemédélsky svaz ma dlovhodobou (56letou) tradici, v prob&hu doby
se stal nejvétii zaméstnavatelskou organizaci v zemé&délstvi. Pro3el
nejroznéjdimi zménami obsahovymi, strukturalnimi i zménami svého
nézvu. Stali jsme se jednou z nejvétiich nevlddnich zemédélskych or-
ganizaci v CR a po léta jsme sou&asti nejvétiiho evropského nevladni-

ho sdruzeni zemédélct COPA/ COGECA.

Zemé&dalsky svaz Ceské republiky koncem roku 2020 (poprvé od roku
2009) prekonal troveri 1 000 ¢lent. Aktuding sdruzujeme 1 061 ¢&lend:
Z toho je 337 zemé&dglskych druzstev, 291 akciowych spole¢nosti, 189
spolecnosti s rugenim omezenym a 216 ostamich &lend (odbytovd druz-
stva, péstitelské svazy, skoly atd.). Lze konstatovat, Ze &lenskd zakladna je
stabilni. Zem&délsky svaz jako zdstupce zem&délsivi, predevsim v oblasti
produkeniho zem&dglstvi, 1j. vyrobou potravin je vice jak po &tvristoleti za-
pojen do ¢innosti tripartity (Viada CR - Zaméstnavatelé - Odbory). Jsme
&lenem Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazo, kterd
ie oficiaInim pripominkovym mistem.

Podle zdkladnich svazovych dokumentd (programové zaméfeni &in-
nosti a usnesenf konference) Zemé&dglsky svaz plni funkce v podnika-
telském a producentském sméru, podporuje druzstevnictvi, mé& zamést-
navatelské, socidlni funkce a rozviji vztahy k EU i mezindrodni &innost.
Na zabezpeéenf svého poslani svaz vyviji legislativni, prévni, poraden-
skou, inovaeni, projektovou i osv&tovou &innost. Zabyvé se rovnéz envi-

ronmentdélnimi zdleZitostmi, a to véetn& ochrany zemé&délského ptdniho
fondu. Podporuje rozvoj zemé&dglskych odbytovych organizaci. Svaz
vyviji maximalnf aktivitu v poskytovanf informaci svym &lentm, ve svych
vn&jsich vztazich i v zapojovani mladych lidi do prace v zemé&dglstvi.
Sdruzeni mladych manazerd na Zem&délském svazu mé dlouhodobou
tradici a na svazu existuje jiz od roku 2005 a od roku 2022 funguje
Klub zeme&délskych manazerek.

Po fadu let Zem&delsky svaz CR obhajuie zajmy &lend svazu na nérodni
i na nadndrodni Grovni, a to spoleen& s jinymi neviddnimi organizacemi
zemé&dglcd, veetng COPA/COGECA a Farm Europe.

Svaz i v letodnim roce usiluje o Upravy Strategického plénu Stéini ze-
mé&dglské politiky (dale jen SZP) do r. 2027, jez byl dle naseho soudu
ukvapeng& upraven krdtce po ndstupu sou&asné vlady. To se tykd nejen
pfehnan& ambiciézntho nastaveni tzv. ,podmin&nosti” (napt. vymeze-
ni eroznich ploch, vyelenéni ptdy z produkce, diktét osevnich postupd
a skladby plodin ze strany SZP), ale predevsim prvniho pilite - zejména
$patného nastaveni redistributivni platby, sloZitého systému ekoplateb,
nebo dramatického navyseni byrokracie i v kontextu s novymi kontrolnimi
a monitorovacimi postupy.

Svaz rovn&z usiluje o pozitivni zmé&ny v Green Deelu, resp. v jeho dileich
strategiich a implementagnich aktivitach — ETS 2, welfare zvitat, carbon



Potraviny?

farming, udrzitelné uzivani pesticidd atd. Naddle apeluje na vyvazenost
environmentdlnich pifstupt s ekonomickymi a sociéInimi hledisky, protoze
bez toho zaijistit produkci a potravinou bezpecnost v dlouhodobém hori-
zontu neni v EU mozné. Ze zemé&délsivi se v EU stal pfedmét politického
boje a produkeni zemeédélsivi zagind byt zelenou ideologif EU instituci vni-
madno joko nezédouci forma hospodatent.

Zem&delsky svaz CR bojuje za takové formy implementace, které ne-
povedou k tlumu produkéntho zemédélsivi a k znevyhodnéni eského
zemédélstvi v ramci EU. Doporucuje takové postupy (napf. v obchodnich
dohoddach), které nepovedou ke znevyhodnéni eviopského zemédslstvi
ve svét&, jednd s politiky na ndrodni i nadnérodni trovni. Pokracuje v ak-
fivitdch na ochranu z&jm0 nasich zemé&délco. Probézné apeluje na fo,
aby stat zajistil smysluplny rozpocet do zem&délstvi ve stavaiici obtizné

situaci, kdy se ceny placené zem&délcom nezvyiuii tolik, jak rostou ceny

vstupl a inflace.

Svaz klade diraz na obijekfivni obraz zemé&délstvi na vefejnosti a v tom
smyslu rozviji své PR akivity. Pokraguje také v jedndnich s ostamimi neviad-
nimi organizacemi v rdmci Rady zem&délskych nevlddnich organizaci.

Bohuzel, slozitd ekonomickd situace v roce 2023 ndm neumoznila uza-
vift po velmi dlouhé dobég kolekfivni smlouvu vyssiho stupné s odborovy-
mi prot&jsky. Navzdory na3i snaze nalézt kompromisni fesenf se odbory
otogily z&dy k jednacimu stolu a uzaviely dohodu s minoritnim svazem,
aviak diky fomu nemohly rozsifit Kolektivni smlouva vyssiho stupné na
celé odvéivi. Takovym postupem tak trpi jak zaméstnavatelskd strana, tak
strana zaméstnancy.

V MRAKOVE HOSPODARI PRIROZENE

text: Mgr. Pavlina Havlova

Zemédélské obchodni druzstvo Mrakov hospodafi v Plzefiském kraji
u Domazlic. Pida je v této krajiné ohroZena erozi, a proto tady zpo-
sob hospodafreni pfizpisobuji mnoha pidoochrannym opatienim.
O odpovédném hospodafeni, které zohledfiuje nejenom krajinu, ale
také vztahy s lidmi, ktefi v ni Ziji, jsme hovofili s Ing. Jifim Schamber-
gerem, piedsedou pfedstavenstva.

ZOD Mrdkov provozuje jak rosflinou, tak Zivogisnou vyrobu. Pravé v sou-
ginnosti t&chto dvou odvétvi vidi Jifi Schamberger piirozeny zaklad ze-
m&deélstvi. Diky produkei organickych hnojiv a jejich nésledné aplikaci na
zemé&délské pozemky, ornou pddu i louky mé pak zdejsi pdda prirozenou
schopnost udrzet vodu. Sou&dsti hnojeni je i tekutd slozka z bioplynové
stanice, kterou ZOD Mrdkov provozuje v dcefiné spole&nosti.

,Ke krajing se tu chovame prirozeng. Ostamné tak to délavali uz nasi predci.
Pidu nedevastujeme, abychom mohli vyuzit jeji zem&délsky potencidl,” fkd
Jitt Schamberger.

Clovék by Fekl, ze p&stovat travu nemize byt takovy problém...
... ale ona mé& péee o travni porosty své specifikal” smé&je se Jifi Scham-

berger. ,V&fsina nasich kolegd bere louky jako nutné zlo. Dvakrat za rok
je posecou, a je to. My jdeme jinou cestou. Pro nds jsou trvalé travni
porosty jednou z rozhodujicich krmnych plodin. Md&me velké procento
obnovenych travnich porostd a intenzivng na n& aplikujeme tekutou or-
ganickou slozku. Obnoveny a opecovdvany porost vypadd Gplné jinak

ve srovndnf s porostem, se kferym nikdo nic nedgld.

Az skoneime tenhle rozhovor, tak Vés vezmu na prochdzku po okoli, abyste
ten rozdil vidéla na vlastni o&i. A Viy mi pak feknete, kam bysfe se 3la no-
past, kdybyste byla krévou,” navrhuje pan predseda.

Podle jeho slov dosahuji na ope&ovévaném travnim porostu o 100 % vét-
sich vynost nez na neopecovaném a dokdzi udélat oz pét se&i za sezénu.
Sklizi mladou hmotu bohatou na Ziviny, a i proto mohou dosahovat rozum-
nych uZitkovosti. Vedle travni sendze je hlavnim krmivem siléz z kukutice.

Protierozni nafizeni? Pro nds nic nového.

A prévé kukufici tu p&stuji metodou, kterd chrani podu pred erozi. ,Uz pred
Sesti lety jsme tu za&ali p&stovat kukutici metodou strip-till (technologie spo-
jend s pasovym obdélanim pddy). Tyto pdsy jsou bud v predploding (Zito),



anebo v meziploding (svazenka vrati¢olisté). Toto pddoochranné opatrent
isme prevzali od kolegl ze Zem&dslského druzstva v Krdsné Hofe nad
Vltavou a opravdu ném tady dobrte funguje.

Dalsi nafizeni, které musime plnit, jsou ochranné pésy kolem vodnich tokg.
Jde o nové nafizeni - ale my uz mame vic nez 30 let zdejsi pozemky, kieré
jsou nejvice erozn& ohrozeng, zatravnéné. Z celkové vyméry 2400 hektard
mdame 1000 hektard travnich porostd,” fika Jifi Schamberger.

ZOD Mrdkov je jednim z nejvétsich chovateld dojného skotu na Domazlic-
ku. Chovd 2 dojné stéda (celkem 1000 dojnic) a vedle toho chovaji 400
dojnic v dcefiné spole¢nosti. Mléko od nich odebird némeckd skupina
Bechtel a mléko z dcefiné spolenosti doddvaji do mlékarny v Klatovech.

Pfirozené potraviny dostupné lidem ze Sirokého okoli

ZOD Mrdkov disponuje svymi jatky. Tady porazi mladé byky a prasa-
ta, kterd dale zpracovdvaijf ve vlasini vyrobn& uzenin. Vyrobky a vyse-
kové maso odtud putuje rovnou do obchodu, kiery se nachazi v aredlu
druzstva. Lidé ze sirokého okolf tak maji na jednom mist& dostupné to
nejzakladngjsi: maso ze zdejsiho druzstva, mlé&né vyrobky z blizké mi-
nimlékamy, vejce od blizkého chovatele, ovoce a mosty od sadare
v okoli, brambory a cibuli (a dalsi sezénni zeleninu) od péstiteld v re-
gionu (abychom jmenovali alespof to nejzékladn&jsi, co vsechno tu
z&kaznik najde).

,Rad tikam, ze lidé u si nés nakoupi »prirozené« potraviny. Co fim mém na
myslie Jde o konven&n& vyrobené a zpracované potraviny, u nichz lidé
maif jistotu, ze z&kladem jejich zpracovdni je dodrzovdni receptur a dodr-
Zovéni hygieny. Vsechny nase provozy méme na vysoké hygienické drovni.
Dalsi vyhodou je, Ze zpracovéavéme vyhradné svoje maso,” popisuje pod-
nikovy fetézec Jiff Schamberger.

Hospodafit odpovédné znamend chovat se odpovédné k regionu
Co znamend odpovédné hospodareni? ,Chovat se odpovédné ke kraji-

né&, fo pro nds znamend chovat se odpovédné k regionu, ve kierém hos-
podaiime. Tedy koexistovat s obyvatelstvem a jeho slozkami. Pro zajima-
vost mohu uvést, Ze spolupracujeme asi se &tyfmi mysliveckymi sdruzenimi,
s dobrovolnymi hasiéi, se skolami/skolkami v nagem okoli. Poféddme u nds
exkurze (od matefskych skolek az po skupiny dichodcd), abychom uka-
zali, ze to déldme sprévné a Ze nenf divod vé&fit nepravddm, kieré o nds
kolujf.

Jak vypadd nase spolupréce? Tak napriklad myslivei potrebuiji kazdy rok
obili pro zv&F. Je i v nasem zdajmu, aby zvér krmili, protoze ta je pak tam,
kde md byt a ned&ld ndm velké skody. S myslivei mame gentlemanskou
dohodu: oni k ném chodi na brigéddy a my se s nimi za to vyrovndvdme
obilim. Stejn& tak k nédm chodi pro podporu (af vz finané&ni nebo ve formé
nasich vyrobkd) i ostatni slozky. Pofddaji se tu vesnické baly napfiklad...
Kdyz ngkdo poradd détské dny, tak prijde, Ze potiebuje freba sto butt,
tak mu je samoziejm& ddme.

Roené na tuhle podporu (dérky do skol a skolek na Vanoce, na vyznam-
né projekty, na folklomni soubor) vyddme az 300 000 korun. Mdlokdo si
uv&domi, ze kdybychom to nedali my, tak bud'to d& obec, nebo ty slozky
budou zanikat a tim bude zanikat i vefejny Zivot v obcich,” popisuje spolu-
préci s obci Jiff Schamberger.

* ok *

ZOD Mrdkov je zapojeno do dota&niho programu Demonstra&ni far-
my financovaného MZe. Kazdy, kdo se do programu zapoji, musi své
zkuenosti s novymi technologiemi nebo s pokusy, které provddi, predat
ostatnim zemé&d&lcdm a vefejnosti prostrednictvim semindfd nebo v rémci
dni otevrenych dveti. ZOD Mrdkov v rémci tohoto programu pFedsta-
vuje své vysledky tykajici se p&stovdni kukufice metodou strip-fill. Nejde
ale jen o zkusenosti. Délezité je, ze v ZOD Mrdkov disponuji i specidl-
nim vybavenim (na specifické setf a zpracovani). Na pé&stovdni kukufice
metodou strip-ill se jezdi divat zemé&dslci, ktefi stejné jako zem&délci
v Mrékové hospodafi na pidé ohrozené erozi.
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,,KAZDY KOUSEK HLUBOCE ZMRAZENE ZELENINY U NAS DOSTANE
sVUJ »RODNY LIST«“, RiKA VRATISLAV HRUSKA

text: Pavlina Havlové

AGRO Jesenice u Prahy a.s. je nejvétim vyrobcem hluboce zmra-
zené zeleniny v Ceské republice. Z obalu jejich produkts se viak
zdkaznik nedozvi jednu velmi pozoruhodnou véc: Mrazirna ve
Vestci je energeticky zcela sobé&staény zavod. Provoz mrazir-
ny tady pokryvaiji vlastni vyrobou elekifiny v AGRU Jesenici a.s.
a prebytek elekifiny jesté dodavaiji do sitd. O logisticky narog-
ném vyrobnim procesu na zpracovani zeleniny jsme hovorili
s Ing. Vratislavem Hrugkou, vedoucim divize Mrazirny Vestec AGRA
Jesenice u Prahy a.s.

Mdame-li velmi struéné popsat cestu, jok se erstva zelenina dostane
do sé&ku mrazené zeleniny, tak vyrobni proces vypadd takio: Do zavo-
du prijizdi cerstvé zelenina (jejiz strukiura je dand roénim obdobim) a z té
v AGRu Jesenice udslaji hluboce zmrazenou jedno druhovou zeleniny,
kterou zabali do velkych baleni a uskladni v mrazicich skladech pfi tep-
lotéch -18°C a nizsich. Z nich potom podle jednotlivych receptur nami-
chaii konkrétni smé&s hluboce zmrazené zeleniny a tu zabali do malych
spoftebitelskych balenf, popfipadé gastro baleni, kierd odjizdi ze z&vodu
do obchodné logistického centra mrazirny, popfipadé rovnou pfimo k od-
bératelom.

Do mrazimy se svézi zelenina z celé Ceské republiky. Od ceskych
farmdrd jf pochdzi 90 procent, zbytek si AGRO dokupuje v Polsku, Ho-
landsku nebo Némecku. Zelenina sem proudi po cely rok, v zdvislosti
na jejf sklizni. ,Ted v bfeznu jsme v obdobi zpracovani korenové ze-
leniny (mrkev, celer, pefrzel, pastifidk). Mezi 20. a 25. dubnem ném
pfilede &erstvy listovy 3pendt, kiery zamrazime, jeho sklizefi trva zhruba
do poloviny gervna. Od poloviny €ervna - zhruba tak mésic — mrozi-
me zeleny hrasek, ktery si sami p&stujeme na polich v okoli Prahy. Pak
zase zpracovévame mrkev nebo kapustu. A na konci Eervence bude-

me lefos nové zamrazovat sladkou kukufici, kterou si sami také poprvé

vypé&stujeme. To bude frvat priblizné do poloviny z&fi. Poté pfijde na
fadu paprika, kapusta, kvétak, pfip. kedlubna. Okolo 25. z4ff nastou-
pf znovu $pendt, ktery budeme mrazit priblizng mésic. Na konci fijna
zase prejdeme do kofenové zeleniny a tu budeme zpracovavat do
poloviny dubna nésledujictho roku, ¢imz se kruh nasf vyroby uzavre,”
fika Vratislav Hrugka.

Vyrobky mrazirny je mozno rozdélit do &tyfech segmentd trhu, a to za prvé
vyroba zamrazené suroviny, kterd je uréena pro dal¥i zpracovatele, za
druhé vyroba malospottebitelského balent, kieré si z&kaznik kupuije v jed-
notlivych obchodech, fetézcich po celé Ceské republice. Za treti dodava-
me na &esky trh zeleninu v gastro balenf pro restaurace, koly, nemocnice,
ale i do Makra atd., &vrty segment trhu je vyvoz za hranice Ceské repub-
liky — Slovensko, Polsko, Madarsko, Chorvatsko ale i v Rumunsku a Bulhar-
sku si mizete koupit zeleninu z AGRA Jesenice a.s.

Zpracovat &erstvou zeleninu na hluboce zmrazenou je velmi ndro¢-
né, jak energeticky, technologicky, tak i logisticky: ,Kazdd dodavka
gerstvé zeleniny, aof je mald nebo velkd, u nds dostane »rodny liste,
ktery se s nf tahne celou vyrobou,” vysvétluje Vratislav Hrugka. Pri
kontrole potravinéfské inspekce je tedy samoziejmé, ze dokdzeme
u kazdého konkrétniho saeku rozklicovat pivod jednotlivych zelenin
od konkrétntho samotného dodavatele, tedy zp&ind dosledovatel-
nost. Dokdzeme dosledovat i to, co se ze zmrazené zeleniny v mra-
zimé& vyrobilo a komu se dodalo, dosledovatelnost dopfedu. Aby
cely proces bezchybné fungoval, musi zamé&stnanci mrazirmny striking
dodrzovat do detailu peclivé vypracovany technologicky postup vy-
roby v&etné pouzivani informaéniho systému na postup evidence. Na
kazdém sacku mrazené zeleniny, ktery mifi ke spoftebiteli, je uve-
den EAN kod, LOT a datum expirace, ktery m& AGRO zaneseny ve
svém informa&nim systému.
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Vyrobni proces

Z&kladni vyroba stoji na tzv. fluidnim mrazeni IQF (1zn., ze kazdy jednotlivy
kousek zeleniny je zmrazen oddéleng od viech ostamich v proudu ledo-
vého vzduchu, pozn. red.), jenom $pendt se bali do cihlicek rozné hmotnosti
(ffeba 450 g), jak to zndte z obchodu. V mrazimé méame dvé vyrobnf linky,
jednu pro mrazenf §pendtu a druhou na mrazeni ostaini zeleniny systémem
IQF. Linka na zpracovani zeleniny IQF je jedna a podle druhu zeleniny se

Zajimalo nds, jok linka dokéze napfiklad oskrabat plynule proudici mrkev.
,Mrkev uzavieme do n&doby a pustime na ni horkou pdru o teploté cca
150°C pii tlaku 6 atmosfér po dobu cca jedné minuty. Po opafenf ji po-
stupné& sypeme na karté&ové skrabky, ve kierych se podélng to&i kartéce
a tim se mrkev oskrdbe. Pak o3kraband mrkev putuje pres inspekéni pas do
fezacky, kterd je nastavena podle toho, jestli cheete kolecka, prouzky nebo
kosticky a odtud postupuje natezand zelenina do blanseru. Tady mrkev asi
tak na minutu aZ dvé ohfejeme na teplotu 85°C. Tim pfirozen& zabijeme
zivé mikroorganismy, kieré jsou na zelening, a zastavime inaktivaéni proce-
sy. Zelenina si pak drzf barvu, chuf a vitaminy a nésledné& se rychle zchladi
na teplotu 2°C a b&hem fif minut se dostévé do mrazictho tunelu, kde
je minus 40°C. Poté projde optickym tfid&nim, kde opficky sortér vyradi
defekini &asti, podivé se na jednotlivé kousky zeleniny ze frech smérd a ty
$painé vysitell Uzkym proudem tlakového vzduchu.

Na sklad se ndm timto zpisobem dostanou jednotlivé jednodruhové kom-
ponenty a z f&ch pak michdme rozné typy smési: od svickové, francouzské,
polévkové smési treba az po veganskou. Odiud putuje namichand ze-
lenina do balicky, kierd podle hmotnosti sagku nasype zddané mnozstvi.
Timto je proces u konce. S&eky se zeleninou déme do kartond, a ty putuj
specidlnf logistickou firmou vybavenou chladicim zafizenim k nagim zdkaz-
nikdm,” vysvétlil ném Vratislav Hrugka.

Vyrobni postup je v této konkréini mrazimé omezen prostorem vyrobniho
zdvodu. Podle Vrafislava Hrusky bylo na postaveni vyrobnf linky nejrézsi
poskladat viechny stroje tak, aby se vesly do prostoru vyrobni haly a aby
spolu spolupracovaly. Jednotlivé stroje a dily vyrobni linky pochézi od re-
nomovanych vyrobcl z celé Evropy.

Zastavi se n&kdy provoz linky vibec? ,V soucasnosti pracujeme 6 dnd
v tydnu 24 hodin denné&. Lidé u nds pracujf na smény. Sedmy den probtha
dokladnd sanitace vyrobnich linek. Navic musi byt provoz u nés velmi flexi-
bilni. Napftklad hrasek: rano je zraly, ale vecer vz by byl prezraly. Samot-
nou sklizefi na poli uréujeme podle toho, jak kfery Usek pole zraje, protoze
hrések zraje nerovnomémé. Takze jsou situace, kdy se jede i viech 7 dnd
po cely mésic. To se nedd nic d&lat — hrasek ani kukufice na nés nepockg,
neumime jim porugit, v patek prestarite zrat a v pondéli znova zagnéte,”
smé&je se Vratislav Hruska.

Jak velké mnozstvi zeleniny projde zavodem?e ,Do mrazirny nam piijede
priblizng 17 milion kg &erstvé zeleniny za rok. Z toho zhruba 12 miliond
kg zamrazime a do na3eho sortimentu dokupujeme zhruba 3 fisice tun.
Zjednodugen& feceno, na Eesky a slovensky trh umisfujeme 15 fisic tun
(15 miliond kg) zmrazené zeleniny ro&n&. To znamend, Ze na kazdého
ob&ana CR plipadd néco mélo pres jeden kg zmrazené zeleniny za jeden
rok,” uvédi Vratislav Hruska.

* kK

AGRO Jesenice u Prahy a.s. vzniklo transformaci z JZD Jesenice na AGRO
Jesenici u Prahy a.s. Pivodni strediska se sdruzovala a rozloha se postupné
nardstala a zase ubyvala (viivem zdastavby v blizkém okoli Prahy) oz dosta-
la na soueasnych cca 5.000 hektard.

AKTUALNIi INFORMACE
Z CINNOSTI DRUZSTEVNIiI ASOCIACE CR

text: Mgr. Pavel Cerny, Ing. Lenka Fremutova Tycova
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OCENENI STUDENTKY

ZA MIMORADNOU ODBORNOU PRACI

Dne 8. 11. probéhlo v Druzstevni Asociaci CR za piitomnosti Ing. Pavla
Breziny, pfedsedy Svazu Eeskych a moravskych spotiebnich druzstev
(Skupina COOP) a zdrovefi mistopfedsedy DACR, ¢&lent Vychovng-
-vzdélévaci komise DACR ocenéni studentky Bc. Zuzany Siudové.
Ta obdrzela gestné uzndni a vécny dar za velmi zajimavé zpracovanou
bakalarskou préci na téma Environmentdlni a alternativné ekono-
micky rozmér dila Frantiska Cyrila Kampelika.

Jeji prace novym pohledem hodnoti pfinos F. C. Kampelika zpo-
&atku spotfebniho druzstevnictvi a zahrnuje napfiklad hospodarent
¢lovéka v krajing, ob&anské sdruzovani a reakci na rozvoj promyslu.
Dochdzi k zavéru, ze navzdory dobovym odlisnostem maji Kam-
pelikovy texty urgity nad&asovy rozmér. Vedoucim jeji prace byla
renomovand odbornice na problematiku druzstevnictvi a zivotniho
prostfedi RNDr. Nada Vlasin Johanisovd, Ph.D. z Katedry environ-
mentdlnich studif Fakulty socidlnich studii Masarykovy univerzity
v Brné.



NAVSTEVA U PREDSEDY SENATU ING. MILOSE VYSTRCILA

V dtery 3. fijna se v Sendtu uskutecnila dalsf ze série schizek s pred-
staviteli statni spravy. Nejvy3si predstavitelé Druzstevni Asociace CR
(DACR) Ing. Leo Dosedél, predseda piedstavenstva DACR a pred-
seda predstavenstva Svazu eskych a moravskych vyrobnich druzstey,
Ing. Jan Vyslouzil, predseda predstavenstva Svazu &eskych
a moravskych bytovych druzstev, Ing. Pavel Bfezina, predseda
predstavenstva Svazu &eskych a moravskych spotfebnich druzstev
a Ing. Martin Pycha, piedseda predstavenstva Zemé&délského sva-
zu CR se neustdle snazi prohlubovat povedomi o ceskych druzstvech

a zvysovat jejich prestiz.

Ing. Milo$ Vystréil, piedseda Sendtu CR s néami spolupracuje
dlouhodobé a problematika druzstevnictvi je mu blizka. Dokonce se
pochlubil oblekem z vyrobniho druzstva Vyvoj Tresf. Témata rozho-
voru tedy sklouzla k aktudlnim, predeviim legislativnim problémdm,
kterym nase &lenskd druzstva eeli. Jednalo se také o vysokych ce-
ndch energii, které trépi v podstaté vechna druzstva napfi¢ viemi
¢lenskymi svazy DACR. Ddle se diskutovaly mzdy, socidlni zamésing-
vani, EET, z&kon o vyznamné trzni sile, novela insolven&niho zdkona
a daf z nemovitosti na zemé&délskou ptdu. Pan predseda si k jednot-
livym bodom rozhovoru vyzédal pisemné podklady a prislibil pomoc

v ramci jeho kompetenci.

ZIVOT A DILO KUNESE SONNTAGA

V bfeznu t.r. uspotadaly Druzstevni Asociace CR a Muzeum druzstevnic-
tvi kulaty stdl k vyznamné osobnosti prvorepublikového zemeédélského
druzstevnictvi, politika Kunese Sonntaga. Mezi hosty nechybéli zastupci
ieho rodiny a samospravy obci rodného kraje, ze kterého pochazel. Pro
zpestreni akce byli G&astni také &lenové Spolku rodékd a pratel Hané
v Praze, z nichz n&ktefi prisli v tradiénich handckych krojich. Soucést
akce byla rovn&z prezentace reprintu knihy Pamdatce Kunee Sonntaga,
kterd povodné vysla po smrti politika v Praze roku 1932 nakladem Ces-
koslovenské akademie zeme&dé&lské v rozsahu 397 stran. Vydala jej panf
PhDr. Jaroslava Cajové, kieré iniciovala i tuto akei.

Vystupujicimi byli &lenka Spole&nosti pro hospodatské a socialni dé-
iiny Doc. Ing. Llidmila Némcova, CSc., editorka, vydavatelka a mo-
derdtorka Spolecnosti Alse Balcarka, PhDr. Jaroslava Cajovéd, na

ieji vystoupenf navazal Mgr. Jaroslav Brachtl, kronikér obce Dlouhd
Loucka a &len Spole&nosti Antonina Svehly a zdvéredné vystoupeni
pattilo Ing. Vladimiru Pichovi, tiskovému mluvei Zemédélského svazu
CR, ktery predstavil pfitomnym vizi budoucnosti ¢eského zemedal-
ského druzstevnictvi a jeji navdzani na tradice svépomocného druz-

stevnictvi z 19. stoleti.




AMNESTIE ZA PREZIDENTA A. ZAPOTOCKEHO

Pred 70 lety probéhla amnestie prezidenta Antonina Zapotockého.
Proto jsme ve spolupraci s Ustavem pro studium totalitnich rezimo
CR uspofadali semindf ,70 let od amnestie prezidenta Antonina
Zdpotockého” s podtitulem Amnestie, ,kulaci’, spole¢nost. Na se-
mindfi vystoupili historici Petr Blazek aJaroslav Rokosky. Akci mode-
roval vedouci Muzea druzstevnictvi Pavel Cerny. Stalinské Cesko-
slovensko bylo tehdy pevnou sou&dsti sovéiského bloku. V&zeriské
poméry byly drsné, spolecenstvi v&zii0 neuvétitelng pestré, moz-
nost propusténi p¥i vysokych trestech v nedohlednu. Na spole&né
cele spolu zili, ¢i spise prezivali vale&ni hrdinové, ktefi bojovali na
frontéch druhé svétové valky nebo se G&astnili domdaciho odboje,
demokraticti politici, kn&zi, univerzitni profesori, obyeejni lidé nej-
rozn&jsich profesi, ale i komunisté, kolaboranti, udavagi a vrazi. Po
néstupu Antonina Zdpotockého do prezidentského Gfadu 21. brez-
na 1953 se o&ekdvalo - v duchu tradice a po sovétském vzoru
- vyhldseni amnestie. Navenek ,lidovy” politik, ale ve skute¢nosti
jeden z nejtvrdsich funkciondaft KSC, ktery se vyrazné podilel na
masové represi a nezdkonnosti, s jejim udélenim viak vahal. Tohoto
semindfe se z0&astnili predevsim historici, ktefi se ndsledn& zapojili
do zajimavé diskuse.

ZAJIMAVOSTI Z MUZEA DRUZSTEVNICTVI

VYBOR KOMISE MUZEJNICH

HISTORIKU AMG NAVSTIVIL NASE MUZEUM

V tery 21. brezna zavitali do Muzea druzstevnichvi Elenové  wybo-
uw KMH AMG na prohlidku muzea. Wybor komise vedl predseda
PhDr. Zden&k Duda, Ph.D. z Préchefiského muzea v Pisku. Stélou expozici mu-
zea je proved| vedouci muzea Mgr. Pavel Cerny. Behem prohlidky zaznély od
hostd zajimavé dotazy napfiklad ke kulturnim druzstvim nebo druzstevnim prin-
ciptim. Poté také zanechali z&stupci vyboru vzpominku a podékovéni v muzejni
navitgvni knize.

Dalsi eésti setkant byla beseda v pracovné DACR, kde probéhlo jednant
vyboru a také diskuse o Muzeu druzstevnicivi. Jako ¢lenové AMG jsme
dostali pozvani na semindf s mezindrodni G&asti ,Jak poutavé oZivovat his-
torii”, ktery se kond v terminu 14. - 16. &ervna v Pardubicich.

Prednasky a workshopy budou vénované procesu tvorby vystav a expo-
zic (stanoveni ucelu, cild) a living history. Ugast na semindfi by mohla byt

obohacenim i pro nase muzeum, v roving ziskdnf novych znalost i navéza-
ni dalsich kontakid a spolupréce.

MUZEJNINOC

U prilezitosti Muzejni noci se v patek dne 16. cervna 2023 otevielo pro
vefejnost také Muzeum druzstevnictvi. Krom& naseho muzea se akce z0-
&astnily Clam-Gallastv paldc, Méstska knihovna v Praze, Muzeum litero-
tury, Galerie hlavniho mé&sta Prahy a 1. [ékatska fakulta Univerzity Karlovy.
Letos bohuzel nebyla akce podporovand ze strany magistratu hl.m. Prahy,
neméla tedy takovy rozmér jako v minulych letech a probihala pouze for-
mou svépomoci zi&astnénych muzef. Presto nase muzeum navifivilo mno-
ho z&jemc, nechybé&li mezi nimi studenti strednich a vysokych skol, seniofi,
pamétnici nebo zéstupci spolecenskych organizaci (Cesky svaz bojovniko

za svobodu, Strana zelenych, prazsky Dentk apod.).




Slavnosk

KONFERENCE: MUZEUM A ZMENA VI

Mezindrodni védeckd konference s nazvem Muzeum a zména VI/The
Museum and Change VI, kterd se konala ve dnech 24. 10. a 25. 10. 2023
v Nové budové Nérodntho muzea (byvalém FederdInim shromazdéni),
se zaméfila na vyvoj oboru muzejnictvi a jeho reflexi v rédmci celospole-
¢enského vyvoie. Poradala ji fradiéné Asociace muzei a galerii Ceské
republiky ve spolupréci s Nérodnim muzeem a Cesky komitétem Mod-
rého Stitu.

V pofadi jiz Sesty roénik akce se tentokrat s podtitulem , Strategie, tren-
dy, vize a nové pohledy” zamsfil na to, zda a jak se muzejnictvi od
roku 2016 posunulo, kam smé&tuje, jak reaguje na celosvétovy vyvoj, jak
iej ovliviuji pfichazejici zmény, jaké jsou podminky pro kazdodenni mu-
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zejni praxi, jok se promé&fiuje pfistup paméfovych insfituct k navatévnikom,
jak se vyviji role muzef ve spole¢nosti a dalsi podobné témata. Konfe-
rence navdzala na predeslé roéniky a jejim cilem bylo sdilet zkusenost,
vzdjemné se inspirovat, predstavit nové strategie, frendy, pohledy a vize,
umoznit srovndni rozliénych ndzord na fungovani muzejni komunity a po-
skytnout prostor k tolik potrebné diskuzi.

Konference se zU&astnilo pres 200 G&asintkd veetng zdstupce Muzea
druzstevnictvi a byla rozdglena do 5 tematickych blokd: Strategie, vize
a nové pohledy, Ndstroje a predpoklady k rozvoji, Nové trendy prezen-
tace a inferpreface, Z pohledu v&dy a vyzkumu a Ochrana kulturntho
a pifrodniho dédicivi. Vystoupilo zde 35 predndsejicich z Ceské republiky,
Slovenska, Ukraijiny, Némecka, Rakouska, Recka a Kamerunu.

PREZIDENT MEZINARODNIHO DRUZSTEVNIHO
SVAZU NAVSTIVIL DACR

Mezinérodni druzstevni svaz mé za cil héjit z&jmy svych &lenskych or-
ganizaci, kterych je 310 ze 107 zemi svéta. Dle slov jejiho prezidenta,
pana Ariela Guarcq, je dilezité, aby dobie znal fungovéni druzstev
v jednotlivych &lenskych statech, a to bez osobni zkusenosti nelze. Jedi-
né tak bude svaz svym ¢lendm nejvice nGpomocen.

Ceska republika byla jiz 60. zemi, kierou navstivil. Pfi jeho navitévé jej do-
provézeli predsedové nasich druzstevnich svazd a svou névitévu zahdi
prohlidkou stalé expozice Muzea druzstevnictvi. Tim jej proved| a o historii

eského druzstevnictvi pohovoril vedouci muzea Mgr. Pavel Cerny. Pana
prezidenta nejvice zaujala &eskd kulturni druzstva v Eele s Druzstvem Ndrod-
niho divadla, osobnost prezidenta Ceskoslovenska T. G. Masaryka a teh-
dejstho premiéra Antonina Svehly, kiefl byl podporovatelé druzstevnicivi za
Prvni republiky.

Poté ndsledovala vzdjemnd diskuse s predsedy nasich druzstevnich
svazl. Prezident Guarco uved|, ze druzstevnictvi v Argenting je velmi
silné, coz dokladd vice jak 20 mil. ¢lend z celkového po&tu cca 45



Ing. Martin Pycha, p. Ariel Guarco, David Fillsack, Ing. Jan Vyslouzil, Ing. leo Dosedél, pi. Nadia Elizabeth Robledo

mil. obyvatel. Existuji zde i regiony, kde jsou vsichni obyvatelé &lenem
druzstva. Problematika druzstevnictvi je v celém své&té velmi podobng,
nejdoleZitéjsi je viak jejl spravné a dostatecné zakotveni v legislativé
kazdé zemé, o coz se u ndas DruZstevni Asociace intenzivné snazi. Na
z&vér predseda predstavenstva DACR, Ing. Leo Dosedél, vyzval k vetsi
podpofte roznych forem spolupréce mezi jednotlivymi druzstvy, kde je
patrny velky potencial.

Pracovni program ddle pokragoval exkurzi v prazském vyrobnim druz-
stvu Drutéva Praha, dfive zndmé jako Druzsivo t&lesné vadnych, kieré

bylo zalozeno v roce 1950 jako prvnf druzstvo, které umoznilo pracovni
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zafazeni osobdm s riznym typem zdravotniho postizeni. SocidIni aspekt
je v druzstevnictvi velmi silny a patif rovngz mezi hlavni pilife Mezindrod-
niho druzstevnho svazu. Prezident Guarco rovn&z predstavil zpdsob fun-
govéni socidlnich druzstev v Argenting, kde ve velké mite pracui s lidmi
bez domova a spolupracuji napfiklad s vézefiskou sluzbou. Obé strany
se shodli, ze takovdto forma pomoci je nezbytnd, ale neobejde se bez
infenzivni souginnosti stdtu. Pan prezident profesn& pochdzi ze zem&dél-
ského druzstva, které se zabyvd produkci masného skotu. Nemohl tedy
odmitnout ndsledujici den pozvéni predsedy Zemé&délského svazu Ing.
Martina Pychy na den otevienych dveif v podniku AGRO Jesenice, kde
zakon&il svou navitevu Ceské republiky.

!'|1||?r-['!




30 LET DRUZSTEVNI ASOCIACE CR

V roce 2023 jsme si pfipomnéli vyro¢i 30 let od vzniku Druzstevni
Asociace CR (déle DA CR), zastiesuijici instituce Eeského a moravské-
ho druzstevnictvi. Slavime také 150 let od vzniku prvniho druzstevniho
zékona.

Za prvni druzstevni centrélu na nasem Ozemi je povazovéna Jednota &es-
kych hospodafskych spoleéenstev v kralovstvi Eeském, zalozend jiz na
sklonku 19. stoleti, v roce 1896 v Praze. Po ni nasledovalo na prelomu 19.
a 20. stolelf pouze n&kolik malo centrdl jako napiklad v . 1908 Ustredni
svaz Eeskoslovanskych konzumnich, vyrobnich a hospoddiskych druzstev
v Praze. Poffeba vytvéret viastni odvétvovd Ustredt se projevila aZ po roce
1918 a souvisela s mohutnym ndristem poctu druzstev.

Obdobi prvni republiky (1918 — 1938) a prezidenta T. G. Masaryka se d&
poklédat za zlatou éru &eskoslovenského druzstevnictvi, kieré bylo velmi
roziifené a zdroved rozffisténé a to nejen podle zamé&feni a &innosti, ale
i podle ndbozenstvi, ndrodnosti a v neposledni fadé i politicky. K 1. 1 1938
tak na Gzemi tehdejsiho Ceskoslovenského statu pisobilo 83 druzstevnich
svazl a Ustred), z toho na tzemi Cech, Moravy a Slezska 72.

Prvni a velmi razantni a nedobrovolné sjednoceni druzstev a jejich
Usttedi bylo nésilng provedeno po vypuknuti 2. svétové valky a vytvo-
feni protekioraty Cechy a Morava. Doviseno bylo viadnim naiizenim
& 242/1942, na zdkladé kierého byly vsechny predchozi druzstevni
cenfrély zrugeny a celé druzstevnicivi bylo organizovdno naddle do
nové vytvotenych 4 oborovych druzstevnich svazi a tento stav frval oz
do konce 2. sv&tové valky.

Vzépét po osvobozeni republiky jiz v kvétnu roku 1945 byla zalozena
druzstevni centréla pod nézvem Ustiedni rada druzstev. K jejimu ustavent
vedly druzstevni predstavitele zkusenosti z predchdzejicich desetilefi, kieré
noznacovaly, Ze rozif§ténost je na skodu rozvoje druzstev a jejich prospe-
rity. U zrodu URD stdly viechny fi tehdejsi socialistické strany — komunisté,
socidlni demokraté i ndrodni socialisté.

Na prvni schiizi Ustredn rady druzstev, kierd se konala 17, 5. 1945 se sedli za-
stupci viech stévaiicich svazd, fi. Svazu spoffebnich druzstev, Svazu zemedsl-
skych druzstev, Vseobecného svazu (zasttesujictho druzsiva vyrobni, pracovn,
Zivnostenskd) a Svazu bytovych podnikd. Vsechny druZstevni organizace mély
byt naddle budovény jako organizace nezévislé na poliickych strandch, s dob-
rovolnym &lenstvim a demokraficky volenym vedenim. Zvlasini komise vypraco-
vala névrh Zakona o Usfredni radé druzstey, ktery byl jiz v srpnu 1945 preddn
ministru prdce a socidlni péce. Ke schvdleni zékona viak doslo az 25. 7 1948,
kdy iej podepsal prezident Klement Gottwald. Podle z&kona ¢.187,/1948 z 1.
srpna 1948 se stala Ustredni rada druzstev predstavitelkou jednotného druzstev-
nicivi, oviem iz jako zcela odlignd insfituce oproti pdvodni koncepci organizace
druzstevnicivi z roku 1945. Druzstevnichvi bylo zafazeno do centrélng fizeného
systému nérodniho hospoddstvi a plng ovidddno viddnouct stranou, kterd ur-
&ovala druzstevnicivi jeho poslant podle svych predstav a limitovala jeho Einnost
na dlouhych 40 let. Usfredni rada druzstev se na zakladé tohoto zékona stala
vrcholnou organizaci siednoceného druZstevnictvi, soustredujici a organizujici
viechna druzstva na tzemi republiky, jejichz clensivi bylo v URD povinné.

Posledni XI. sjezd URD konany ve dnech 12. - 13. 10. 1990 reagoval na
polistopadové zmény. Tento sjezd pfijetim novych stanov byl zdrovefi i 1.
Valnym shromézdénim Druzstevni unie CSFR.

Druzstevni unie CSFR jokozto ndstupnickd organizace, sdruzovala pro-
strednictvim ndrodnich odvétvovych druzstevnich svazi na zékladé dob-
rovolnosti celé druzstevnicivi v tehdejsi CSFR a2 do konce 1992 roku, tedy
do rozpadu CSFR na dva samostainé staty. Na jeji Ginnost plynule na-
vazala Druzstevni Asociace CR, kierd byla zalozena na 1. ustavujicim
valném shromazdéni dne 24. 2. 1993 za piffomnosti predsedd tff odvét-
vovych svazo: Ceského a moravského svazu bytovych druzstev, Ceského
a moravského svazu spotfebnich druzstev a Ceského a moravského svazu
vyrobnich druzstev. V roce 1997 pak do DA CR, zéjmového sdruzent fii
zakladaiicich svazs, vstoupil Zemédélsky svaz CR.

Druzstevni Asociace CR, je zasffesujicim orgdnem ceského druzstevnictvi, a jako
koordinaéni cenfrum &eského a moravského druZstevnichvi reprezentuie z&jmy
druzsfevnictvi vici zakonoddmé a vykonné staini moci a na vefejnosfi. Je ofi-
cidlnim pripominkovym mistem v rémci Eeské legislativni procedury. Ve vztahu
k &lenskym organizacim zabezpeduje poradenskou &innost, legislativni iniciativu
a koordinuje postupy ve vécech spoleéného zajmu, k ochrang, podpore a uplat-
fiovani z&imd druzstev a jejich clend. Druzstevni Asociace CR je tradicné dlou-
holetym &lenem Mezindrodniho druzstevniho svazu. Predsfavitelé druzstevnictvi
Ceské republiky jsou cleny mezindrodnich druzstevnich orgdnt a organizaci,
v nichz zaujimaii vyznamné postaveni. Pfi své cinnosti DA CR navazuie na vice jok
sto sedmdesdt let trvaiict historii, na fradice druzstevnich hodnot a principd s cllem
phispivat ke zlepsent ekonomickych a socidlnich podminek Zivota spolecnosti.

V &ele Druzstevni Asociace CR sfoji predstavenstvo, kferé je jejim vykon-
nym a sfatutérnim orgdnem. Predstavenstvo projednévd a rozhoduije v z4-
lezitostech uréenych stanovami, pIn tkoly podle stanov a podle usnesenf
valného shromdézdéni. Predseda predstavenstva je volen vzdy na jeden rok
z predsedd &lenskych svazi.

Cinnost Druzstevni Asociace CR zajifuje pracovni apardt, v jehoz cele jsou
odbornici z oblasti ekonomiky, prava a mezindrodnich vztaho. Dolezité
otdzky jsou projedndvany v komisich slozenych z vybranych odbornikd
z jednotlivych &lenskych svazd a externistd.



Z HISTORIE
ANTONIN RANDA

text: Mgr. Pavel Cerny

ANTONIN RYTIR RANDA

(*18. cervence 1834 Bystiice nad Uhlavou, T &. fif-
na 1914 Dobrichovice) byl profesorem ob&anského
préva na prdvnické fakulté Univerzity Karlo-Ferdinan-
dovy v Praze, zakladatelem moderni &eské civilistiky,
&estny doktor univerzit v Bologni a Krakové.

Randa jiz jako student cestoval po celé Evropé. Stu-
doval zde nejen pravo, ale také poméry ndrodohos-
poddrské (Adam Smith — Bohatstvi ndrodd). Velice
brzy dospél k zavérim, které se jako cervend nit
tahnou jeho dily i predndskami a celou jeho &innosti.
Totiz to, Ze v oblasti soukromého vlastnictvi jsou prévo
a fad zakladem hospodéiského rozvoje.

Jiz v dobé jeho pusobeni, univerzita disponovala
sirokou 3kdlou kvalitnich univerzitnich budov. Dé-
kanem Prévnické fakulty byl zvolen v letech 1872
a 1885. Od roku 1881 byl &lenem rakouské Panské
snémovny a Risského soudu, v letech 1904-1906
"ministr krajan” ve vladéch Ernsta Koerbera,
Paula Gautsche a Konrdda Hohenlohe. V le-
tech 1908-1914 pusobil t¢z jako druhy prezident
Ceské akademie cisate Frantiska Josefa pro védy,

slovesnost a uméni. Patiil k spoluzakladateldm Jed-

noty prévnické.

Randovy odbomé prévni prace, jeho publicisticks,
predndskové a organizaéni &innosf, a v neposlednt
fadé védeckd a pedagogickd préce, nemaif v nasich
pomérech obdoby. Jeho snaha o vyivorent jazykové
rovnopravnosti na prazské univerzité se bohuzel nese-
tkala s Usp&chem, zejména pro odpor zastdncd némec-
kého jazyka. Proto v roce 1881 schvdlil cisaf a pozdsii
poslanecké snémovna ndvrh na ziizenf Seské cdsfi uni-
verzity. Ofiskem bylo jedndni v panské snémovné. Ta
nakonec souhlasila po brilantnim rozboru situace, kiery
proved| profesor Randa (15. dnora 1882). Je i jeho
zésluhou, ze pocatkem roku 1883 byla prazska uni-
verzita rozdélena na Eeskou a némeckou &&st. Prvnim
rekiorem ceské &asti byl nestor &eskych historikd Vaclav
Vladivoj Tomek, a po dvou lefech se jejim rekiorem
stal profesor Antonin Randa.

Pro ofdzku druzstevnicivi je nejdblezit&jsi Randov po-
&in, a sice ze se Randa zasadil o vydani zékona
70/1873 fisského zdkontku o vydélkowych a hos-
poddskych spolecenstvech. Jeho 95 paragrafo
v péti hlavach jsou formulovany tak, ze napriklad
v Rakousku v podstaté plati dodnes. V dobé jeho
vyddni mimo jiné pomohl vznikajicim &eskym zdloz-
ndém, keré byly fimio zakonem zprostény enormnich
dafiovych bremen. U nds tento z&kon platil bohuzel
ien do roku 1951. Randa fofiz naprosfo jednoznag-
né formuloval, ¢im se i ,spolecenstva vydglkova
a hospoddrskd, jako jsou spolky zdlozni a Gvérm,
spolky pro nakup surovin a skladisini, spole¢enstva

vyrobni, spolky spotfebnf a spolegenstva bytova.”

Z mnoha jeho praci z oblasti prava ob&anského,

obchodntho, smé&ne&ného, knihovntho a vodntho je

freba zminit (pokazdé 1. vydéni): Viastnictvi s obec-
nym prdvem, obecnym prévem, pruskym, francouz-
skym a saskym zdkonikem (1865), Potizen hl. dédéni
podle rakouského prdva, na zdklads obecného
préva s piihlédnutim k pruskému, francouzskému, sas-
kému a curysskému zékoniku (1867), Prehled vzniku
a vyvinu desky cili knih verejnych, hlavné v Cechdch
a na Moravé (1870), O zdvazcich k néhradé skod
z &ind nedovolenych, pak nebo drocich dle rakous-
keého prdva obcanského (1870), Prévo viasinické dle
rakouského préva v systematickém porddku (1871),
Soukromé obchodnf prévo rakouské (sesit | 1876,

sesit Il 1883, sesit Il 1888).

Randdv odkaz rozviji Randova nadace, pisobici pri
Spolku Eeskych pravnikd Vsehrd, kiery byl zalozen 6.
kvéina 1868 k ,povzneseni vzdélanosti a kultury ces-
kého ndroda”. V roce 1948 byl jako mnoho jinych
spolkd ndsilng rozpustén a svoji &innost mohl obnovit

az vroce 1990.

Manzelka Antonina Randy Angela byla deerou mate-
mafika Jakuba Filipa Kulika. Jejich dcera Angela se stala
manzelkou inzenyra Otokara Kruli$e-Randy (1860-
1900), synem architekia Jana Krulide (1829-1903).
Méli spolu dva syny. Jednim z nich byl primyslnk Oto-
kar Kruli$-Randa (1890~ 1958, kiery byl perzekuovén
iako byvaly generdini feditel Barské a huini spolecnosfi,
prezident Ustfedniho svazu promyshnikd v Cechéch a na
Moravé, mimo jiné i mecends ceskoslovenského sachu
a predseda Usfredni jednoty ceskych sachistd. Po Gno-
rovém pudi byl komunisty véznén v letech 1948-1950
a v lefech 1953-1958, kdyz v poslednim roce véznéni
zemrel v komunistickém lagru na Mirové. Mimo jiné byla
stétem zkonfiskovana jeho skvélé knihovna o tmaF péti
fisicich svazcich s vbornou sbitkou prvotiskd a ex-libris.
Rehabilitovan byl v roce 1969.

ANTONIN SVEHLA

text: Mgr. Pavel Cerny

ANTONIN SVEHLA

(*15. dubne 1873, 1 12. prosince 1933) pochdzel ze
staré selské rodiny v Hostfivari, kerd je dnes soucdslf
Uzemf hlavniho mésta Prahy a méstské &dsti Praha

15. Jeho rod mé kofeny az do husitské doby, kdy byl
jeden z jeho predkd husitskym hejtmanem.

Narodil se dne 15. dubna roku 1873 v Hostivafi na ro-
dovém statku, v dobg, kdy ceskou spolecnost zasahlo
Ustavni usporédani do rémce Rakousko-Uherska, kdy
byly Madartim pfiznény v reformované Gpravé vatsi
nérodnosini prava nez zemim Predlitavska, tedy i Ce-

chim. Antonin Svehla byl povodné predurcen k fe-
meslnickému povoldn, jelikoz byl oz devatym ditstem
ze &tndcti sourozencd. Nastésti okolnosti fomu praly
a mél tu moZnost vénovat se hospodarenf na rodném
statku. Jiz od roku 1899 plné hospodaiil na rodném
statku a po smrfi svého ofce roku 1900 se sfal viasinim
hospodéiem na usedlosti spolu s prilehlym mlynem.

Zivot byl pro Antonina Svehlu skutecné velikou
skolou. Mé&l za sebou obecnou skoly, ffi fidy 1zv.
Nizsiho gymndzia v Praze a jen jednu tfidu némec-

kého gymnédzia v Ceské Lipé. Pak pfi préci studo-



val na odborné skole hospoddiské, kde se sezna-
moval s principy a metodami zemé&délské vyroby
a podnikant. Jiz behem studif se Svehla po otcové
boku také piirozené seznamoval s praci sedldka
a tim si pfisvojoval nejen prakfické znalosti a do-
vednosti, ale i posléze budoval svij vztah k pads,

,k rodné hroudg”, jok &asto fikéval.

Jeho Zivot hospodarsky a politicky byl spjat se spole-
&enskym prostiedim, které¢ mélo z&kladnu mj. v sokol-
ském hnuti. Jeho ofec byl spoluzakladatelem a mis-
topredsedou agrami strany. Antonin Svehla se sfal
posléze horlivym stoupencem této strany. Jiz 9. prosince
1900 na rolnickém sjezdu v Praze, kde se mj. projed-
névaly volby do Fské rady, promluvil poprvé Antonin
Svehla k 3irokému publiku a presvadcive dokazal za-
uimout starsl agrarmi kruhy jako zkuseny fecnik. Tim se
projevil joko népadnd a vyhranénd osobnost, kierd
umi jit za svym cllem, ne viak bezhlave, dle systémove.
Jeho bohaté myslenkové vybaveni a neviednf pracov-
ni energie mu zajistily ohlas. Jeho kolegové v agrémf
strané méli brzy tu moznost presvédcit se o Antoninu
Svehlovi jako o mimoradném cinovnikovi, ktery mél ta-
lent nejen fecnicky, ale také organizani. Agrémi hnuff
se i jeho piicinénim zacalo rozristat a Svehla se postu-
pem &asu staval uzndvanym a respekfovanym viidcem

a skuteénou autoritou nejen venkovského lidu.

Jiz v roce 1901 byl zvolen do vyboru Tiskatského
a vydavatelského druzstva rolnického. To vydava-
lo agrami list ,Obranu zemédélcd” o Svehla se na
ieho strénkach stal skuteénym propagdtorem agrar-
nich pokrokovych myslenek a také jednim z tvircd

organizaéni sfrukiury hnutf.

V roce 1902 se dostal do vedeni vyboru Sdruzent
a stal se jeho mistopredsedou. O rok pozdsii se do-
stal do eela Tiskafského druzstva. Oblast publicistiky
a propagace se stala pro Svehly jakousi zakladnou
ieho pozd&jsi politické a vefejné innosti. Vzdy se sna-
Zil neupfednostiiovat vyznam sedldka pred vyzna-
mem rolnika. Odiud mizeme pozorovat Svehlov pi-
rozeny cit pro demokracii a rovnost. Toto je dokdzalo
také sblizit s TGM. Tim se také ale dosfal do sporu se
zakladateli strany, kieff byli blizeji rodicimu se konzer-
vativnimu kfidlu strany, ]ok tomu by\o za Prvnf repub\iky
Ceskoslovenské. Svehla byl blizeji liberdlnimu trendu
a chépal &innost strany skutecné demokraticky a ofe-
vené Sirsf sféfe naroda. Tim chtél Gsp&sng konkurovat
stoupencdm socialismu a sfranu venkova chtél budo-
vat napii¢ socidni skladbou masove. Odiud pochazi

Svehlovo heslo: ,Venkov jedna rodina”.

Antonin Svehla také spolupracoval s dalsimi podob-
nymi organizacemi (pésfiteli Inu, chovateli koni, p&sti-
teli chmele) a stranami (Frantisek Udrzal). Nezistalo
jenom u hospoddrské politiky. V prosinci 1907 zahdiji-
la svou &innost prvni organizace agrémf strany s aka-
demickym charakterem - Sdruzenf agramich akade-
mikd. V souvislosti s fim bylo zalozeno mladeznické
hnuti Dorost. To vie prispivalo k vzestupu vyznamu
sfrany a roziifent spolecenského vlivu. Antonin Svehla
byl po z&sluze zvolen u prilezitosti prvniho siezdu Do-

rostu v zii 1907 &estnym predsedou.

Jeho ambice a prani priblizit ofazku agramf sirsimu
publiku Svehla naplnil dne 29. brezna 1906, kdy
vyslo prvni &islo dentku |, Venkov”, kieré bylo zdar-
ma. Prvni vydani bylo uvedeno romantickou basnf
Jaroslava Vrchlického o vyznamu zemédélsivi pro
ndrod. V prosinci 1906 doglo prirozeng kvili efek-
fivité k oteveni Rolnické fiskarny. Tisk nebyl jen na

Ustfednf drovni, existovala i krajské mutace.

Volby do zemského snému roku 1908 prinesly agrami
strané zisk novych mandatd a opravdu velké vitézstvi.
Bylo fo ddno i vahou osobnosti Antonina Svehly a sil-
nym sfanoviskem stétoprévniho programu vedle pii-
slusejicich zem&dglskych pozadavkd. Antonin Svehla
tehdy kandidoval za volebni okres Ri¢any a byl zvo-
len drfivou vé&fsinou hlast. V novém snému previadaly
Zeské hlasy. Na zasedani byl Antonin Svehla zvolen
predsedou agrarmiho klubu. Svehla, ktery zostal vémy
svému volebnimu programu, cht&l hned do zacatku
prosadit své konkrétni cile, mj. navrhy profi karteldm
(predevsim profi cukrovarskému). Historici toto Usilf
pojmenovévaii jako feparsky boj. 21. fiina 1909 byl
Svehla zvolen predsedou strany a jeho cinorodd na-
tura byla korunovéna roku 1912, kdy byl zvolen pred-

sedou Svazu viech Eeskych poslancd.

Zasazoval se o finanéni zabezpeceni agramike,
kdy jeho kolegové stdli v cele Usili o zfizeni ban-
ky, kterd byla zalozena jako Agrami banka v roce
1911. Pozdéji také stdl u zrodu Malozemédélské-
ho Ustovu a agrdrmi zelené Internaciondly. Od
vypuknuti prvni svétové valky roku 1914 se vyvoj
radikélng zménil na jafe 1917, kdy USA vstoupily
do valky, a Svehla si byl védom, ze Rakousko val-
ku prohraje. Agrami tisk Vecer byl v popredi boje
o fzv. odrakousténi ¢eské politiky. 18. kvétna 1917
pak prinesl| projev ceskych spisovateld. Mezi ces-
ké predstavitele sebeurceni pafili Jifi Stibrny, dr.
Frantisek Soukup, dr. Vavro Srobdr a préave Svehla

s dr. Rasinem, kieff jako ,Muzi 28. Rijna” vyhldsili

samostatné Ceskoslovensko a Svehlovou zasluhou

se T. G. Masaryk stal prezidentem.

Roku 1919 je Antonin Svehla zvolen predsedou nové
prejmenované tzv. Republikénské strany eskosloven-
ského venkova. To uz rok pisobi v Kramdfové viads
jako ministr vnitra. Z pozice své autority defacto Fidil
&eskoslovenskou polifiku. Snazil se udrzet stabilitu Kra-
mdfovy VIady. Toto viak svym destrukfivnim jednénim
naruovali socidlisté, ktefl vyvolavali neklid. Koaligni
vidda skongila a 8. ¢ervence 1919 vznikla nova vidda,
kde Svehlovi premiér Viastimil Tusar sv&fil opét tiad mi-
nistra vnitra. Zde je ffeba zminit Svehlowu politiky t&chio
prvnich let CSR, kdy se angazuje v otdzce fesent po-

zemkové reformy, &imz potla&i radikalizaci venkova.

Kdyz roku 1920 propukla politické krize uvnitf so-
cidlni demokracie, Svehla se spolu s Masarykem
a Tusarem dohodli ustavit viddu odbornikd, kdy
pfedsedou a zdroved ministrem vnitra se stal Jan
Cerny, kiery byl blizko agramim kruhsm. Pozemkova
reforma ddle pokracovala, Svehlovi se zaroveri s fim
podaifilo upevnit jednotu agrarnf strany. V této sou-
vislosti je ffeba zminit neformdini mimoparlamentni
vybor, ktery je zndm jako ,Pétka”. Zde pUsobili z&-
stupci viech péti hlavnich stran: agrdrnici (Antonin
Svehla), socidlni demokraté (Rudolf Bechyng), né-
rodni demokraté (Alois Rasin), ceskoslovensti socia-
listé (Jifr Sttbrny) a lidovei (Jan Sramek). Patka byla
unikdétnim orgdnem, ktery se stal defacto prostredni-

kem mezi prezidentem a viadou.

Vroce 1928 méla agrarni sirana priblizng 363 000
&lent. Ke strané se pridruzily profesni a z&jmové or-
ganizace (Domovina, Dorost, Selskd jizda). Strana
také finanéné podporovala rizné kultumi insfituce
(muzea & knihovny). VWznam tisku (Venkov, Vecer,
&asopis Brazda) stoupal a rozsifoval svij &tendisky
okruh. Ceskoslovenska agram strana spolupraco-
vala s dalsimi agrarnimi stranami v zemich vychodnf

a jizni Evropy.

Svoje zkusenosti a vliv Svehla plné zhodnotil ve
svych trech vliadach, a sice od 7. fijna 1922 do 9.
prosince 1925 (1. Svehlova vlada), od 9. prosin-
ce 1925 do 18. brezna 1926 (2. Svehlova vlada)
aod 12. fijna 1926 do 1. tnora 1929 (tzv. Panskd
kodlice). Jeho obliba mu umoznila doséhnout nej-
vy3§i statické mety. Bylo to, kdyz roku 1927 odmitl
kandidovat na funkci prezidenta a podpoiil kan-
didaturu Tomdse Garrigue Masaryka. Po dlouhé
a t&zké nemoci 12. prosince 1933 umird.
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