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UVODNI SLOVO PREDSEDY
DRUZSTEVNI ASOCIACE CR ING. MARTINA PYCHY

Uplynuly rok 2025 vstoupi do historie &eského druzstevnictvi
joko obdobi, kdy se dlouhd tradice potkala s novou
dynamikou. Kdyz Organizace spojenych nérodd vyhlésila
rok 2025 Mezindrodnim rokem druzstev, pfijali jsme to nejen
jako ocenéni modelu, ktery obstdl ve viech krizich moderni
doby, ale také jako vyzvu. Vyzvu k tomu, abychom druzstva
predstavili joko moderni a Zivotaschopnou odpovéd' na
otézky, které dnes trapi Eeskou ekonomiku i nasi spole&nost:
dostupnost bydleni, stabilita cen potravin, budoucnost prace,
o udrzitelnost regiond ¢&i kvalita vyroby.

Kdyz jsme se v cervnu sedli ve Fantové sdle na prazském Hlavnim nédrazi, bylo citit, ze druzstevnictvi v Cesku zdaleka nenf jen pozistatkem minulosti.
Naopak - je to model, ktery se ukazuje byt mimoradn& aktudlni. Druzstva v sou€asnosti vyrabéif 3pickové potraviny, provozuii nejmodeméjsi samoobsluhy
24/7, spravujf stovky tisic bytd, vytvarejf pracovni mista pro lidi se zdravotnim znevyhodnénim, investuji do digitalizace a rozvoje venkova. To nenf nostalgie
- to je budoucnost, kierd vz zacala.

Behem letosntho roku jsme si znovu pripomnéli, ze druzstva nejsou jen ekonomickymi subjekty, ale i nositeli hodnot, o kieré se spolecnost mize opirit
v &asech nejistoty. Prévé to zdiraziovali i predstavitelé vetejného Zivota, kiefl na nasem slavnostnim setkdni vystoupili. Viichni ocenili, Ze druzstva prindsejf
do ekonomiky stabilitu, odolnost a férovost. Jinymi slovy: druzstva jsou tam, kde nestaci jen trh.

Jako predseda Druzstevni asociace mam radost, Ze jsme lefos mohli poukdzat nejen na nasi historii — od Prazské zdlozny z roku 1847 az po druzstva,
kterd se podilela na vybudovani Ndérodntho divadla &i Peffinské rozhledny, ale také na moderni projekty, kferé dnes uréuji smé&tovant jednotlivych odvétvi.
V zemédslstvi sfli vyznam odbytovych druzstev, kierd zvysuj vyjednévact sflu farmdid a umozfiujf jim podil na ziskovosti celého potravinového fetézce.
V obchodég druzstva COOP predstavuji nejviditeln&jsi pitklad modernizace maloobchodu, a pfitom z0stévaji oporou pro venkovské oblasti. V oblasti
bydlenf predstavuji bytovd druzstva jednu z méla strukturdlnich odpovédi na dlouhodobé rostouci néklady na bydlent. Vyrobni druzstva zase dokazuji, ze
ekonomickd Usp&snost mize it ruku v ruce se silnou socidlni roli.

Rok 2025 také ukdzal, ze druzstevnictvi ma v Cesku velky nevyuzity potencidl. Aby jej bylo mozné naplnit, je zapotfebi dvou véci: odvahy zespodu
a partnerstvi shora. Nasi ¢lenové odvahu maji — zaklédaiji nova odbytové druzstva, investujf do technologif, obnovuji vyrobni kapacity, vzdélavaiji nové
&leny, sdileji zkusenosti a inspirujl se pitklady z Danska, Némecka ¢i Francie. Ted je treba, aby jejich Usili doprovdzela také vyvdzend legislativa, nizsf
byrokracie a ochota stétu i samosprav vnimat druzstva jako legitimni a spolehlivé partnery. Jak jsem tekl pfi zahdjeni Mezindrodniho roku druzstev:
,Dékujeme za podporu na papite. Ted ji pojdme proménit v realitu.”

Druzstevni asociace se v roce 2025 vénovala nejen prezentaci druzstevnictvi vefejnosti, ale i konkréni préci na obhajob& podminek pro nase ¢leny
- af uz v oblasti zemédélské politiky, bytové legislativy, dariovych otazek, energetiky nebo socialniho podnikani. Cekd nds jesté mnoho préce, ale zaklady
isou pevné: silng &lenskd zakladna, rostouct zajem vefejnosti o druzstevni model a pozitivaf piiklady, kieré dokazuji, Ze druzstva umf byt inovativni, efekfivn
i spolecensky odpovédna.

Kdyz se divém na uplynuly rok, vidim jasny trend: druzstva nejsou minulosti — moznd jsou presné tim, co budeme jako spole&nost potfebovat v budoucnosti
jesté vic nez dnes. Af uZ jde o stabilitu pracovniho trhu, udrzitelnost krajiny, dostupnost bydleni, bezpe&nost potravin nebo podporu regiond.

Ve&tim, ze rok 2026 bude pro druzstevnicivi obdobim dalstho ristu a Ze spoleng dokdzeme vyuzit potencidl, ktery ndm dévé jak tradice, tak souasnd
poptévka po férovém, demokratickém a odolném modelu podnikani.

Dé&kuji vém viem za prdci, kterou pro druzstva i jejich ¢leny odvédite.

S Gctou

Martin Pycha

predseda Druzstevni asociace CR
predseda Zem&dslského svazu CR



AKTUALNIi INFORMACE Z CINNOSTI
CLENSKYCH SVAZU DRUZSTEVNI ASOCIACE
CESKE REPUBLIKY

text: Mgr. Tereza Kejzlarovd

Spotiebni druzstva Skupiny COOP s ryze &eskym kapitalem, sdruze-
nd ve Svazu &eskych a moravskych spotiebnich druzstev, se dlouho-
dobg fadi mezi nejv&tsi maloobchodni prodejce v Ceské republice.
Diky svym vykonOm se stabilné drZi kolem 7. pozice na trhu. Ve své
pUsobnosti se spotfebni druzstva dlovhodobé soustfeduiji na podporu
tuzemskych a regiondlnich vyrobc a dodavateld, &imz souéasné pod-
poruji i regionédlIni zaméstnanost.

Mnoha druzstva jsou drziteli vyznamnych ocenéni za kvalitu a realizujf
vlasini programy na podporu regiondlnich potravin. V mnoha regionech
isou pravé spoliebni druzstva nejvétsimi zamésinavateli. Prodejny COOP
tak na domdcim frhu nabizeji nejvéfsi zastoupeni regiondlnich vyrobkd
a v mnoha obcich nabizejf siroké mnozstvi sluzeb mistnim obyvateldm. Jed-
notlivé spotfebni druzstva také investuji do rozvojovych projektt a moder-
nizace maloobchodni sité. Jako jedni z mdla v Ceské republice provozuji
modulérni prodejny, automatické &erpaci stanice & napf. vesnické kavamy
spojené s prodejnou. Wznamny je také rozvoj velkoobchodnich skladd
a logistiky, kterd zaijistuje zdsobovani rozsahlé sité prodejen druzstev.

Svaz &eskych a moravskych spotfebnich druzstev je zd&jmové sdruzenf
pravnickych osob. Hdijf zajmy &lenskych druzstev ve vziahu ke stétim or-
ganom, reprezentuje je v Ceské republice i v zahranici. Samostaing, jakoz
i'v ramci svého élenstvi v odvétvovych a odbornych organizacich a institu-
cich prosazuje jejich zajmy a potteby.

31.12. 2024:

pocet élend: 90 868 osob

pocet prodejen: 2357
maloobchodni obrat: 35 064 mil. K&

Clenské druzstva vystupuii pod spolecnou znagkou COOP kierd je tak nej-
V&Hs1 siti prodejen potravin v Ceské republice. Vice nez 400 prodejen po-
travin je za¢len&no do maloobchodnich fetgzcd COOP TUTY, COOP TIP,
COOP TERNO a COOP DISKONIT. Kromé& obchodni &innosti provozuje
Svaz &eskych a moravskych druzstev také osm strednich odbornych kol, ma-
nazersky insfitut nebo mobilntho virtudintho operdtora COOP Mobil.

Vroce 2025 se akiivity Skupiny COOP vyrazn& odvijely od tématu Mezindrod-
niho roku druzstev. Valné shromazdéni OSN wyhldsilo rok 2025 Mezindrodnim

rokem druzstev (IYC 2025), aby zddraznilo vyznam druzstev pro udrZitelny roz-
voj. Téma , Druzstva budujf lepsi svét” pfipomind jejich pfinos v socidlni, ekono-
mické i environmentdinf oblasti a jejich roli pfi napliovani cild udrZitelného rozvoje
OSN. IYC 2025 navézal na Gspéch predchoziho mezindrodniho roku druZstev
zroku 2012 a byl provazen celosvétovymi akcemi, véetn oficidintho zahdjeni na
konferenci ICA v Novém Dilli. Delegéti ze sta zemf se zde shodli na &tyfech prio-
ritéch: posflent druzstevni identity, vytvofeni podpdmého prostred, rozvoj vedent
a budovanf udrzitelné budoucnosfi.

Hlavnim cilem mezindrodniho roku je zvysit povédomi o prinosech druzstey,
podporovat jejich rlist a zajistit pFiznivé legislativni podminky. Doraz je kladen
také na zapojovéni mladé generace prostrednictvim vzdélévani a vedent.

V Ceské republice mé druzstevnicivi dlouhou fradici, zejména v oblasti spotfeb-
nich druzstev. Sift COOP je klicovym poskytovatelem sluzeb na venkové, kde
&asto predstavuje jediny dostupny obchod. Kromé obchodu COOP akfivng
posiluje misini komunity zavéd&nim automatizovanych prodejen 24,/7, pod-
porou regiondinich dodavateld & pomoci pii krizowych situacich, jako byly po-
vodné v roce 2024. Dilezitou roli hraje také v udrzitelnosti - renovuje prodejny
s diirazem na energefickou Usporu a podili se na recyklaci baterif a elekirood-
padu, kde napf. v roce 2023 dosahl nejvyssiho podilu v CR.

V rémci socidlni odpovédnosti COOP zlep3uje dostupnost sluzeb na ven-
kov&, napiiklad poskytovénim vybéru hotovosti na pokladné& nebo pod-
porou charitativnich projektd typu Sbirka potravin. Svymi aktivitami pFispiva
k ekonomické stabilit i soudrznosti venkovskych komunit, v souladu s hod-
notami, na nich druzstva historicky stojf.

V priib&hu roku byly u pilezitosti oslav Mezindrodntho roku druzstev uspord-
dany i vyznamné akce. Zacdtkem cervna pipravila Druzstevni asociace CR
slavnostni konferenci, kterd se konala v reprezentativnich prostordch historické-
ho Fantova sdlu na razském Hlavnim nadrazi a pilékala fadu zdstupcd stamf
sprévy, mezindrodnich insfituci i €lenskych druzstev. V fijnu ndsledovala vibec
prvni konference CEO spotfebnich druzstev Eviopy pofadand v Ceské repub-
lice, kferd se uskute¢nila na z&dmku Zbiroh a stala se impulzem k zahdjent spo-
lené obchodni spoluprace v rémci Eviopy. Zévére&nou akef roku bylo Setkanf
se starosty v Jesentku, v&nované podpote regionu rok po nicivych povodnich.
Spoftebni druzstva Skupiny COOP zde spole&né s partnery predsfavila moz-
nosti, jok udrzet obchodni obsluznost ve venkovskych oblastech.

Vroce 2025 i naddle probihal rozvoj sité automatizovanych prodejen 24,/7 a ke
konci roku jich bude v provozu jiz témé&t 100. Jednd se o samoobsluzné prodejny,
které po b&zné ofeviraci dobé fungujf ddle, dle jiz bez persondlu, a prodejna je
tak v provozu 24 hodin denng 7 dni v tydnu. Hlavnimi cfli prodejen fohoto typu
jsou zejména naprostd asovd svoboda zdkaznika, nizsl provozni ndklady, a tim
moznost udrzeni prodejen, kferé Easto predstavuji misto pro setkdvani misnich



obyvatel. K n&kupu potiebuje zakaznik jen specidint mobiln aplikaci a bankovn
identitu. Platba pak probihg bezhotovosing na samoobsluznych pokladnéch.

Prodejna je zabezpe&ena proti krédezim nékolika zpdsoby — jednak je kazdy
zékaznik jednoznaéné identifikovan prosttednictvim bankovnf identity, ddle je
prostor prodejen kompletng pokryt kamerovym systémem a prodejna je napo-
jena na pult centralni ochrany (PCO), pricemz pi kazdém vstupu zékaznika do
prodejny je systém aktivovan. Na n&kterych automatizovanych prodejnéch je
navic instalovdn systém umélé inteligence (Al), kiery je pomoci kamer schopen
identifikovat v redIném &ase podezielé chovani zékaznika a upozomit na ng&j
persondl prodejny & pracovniky PCO. Systém navic funguje na principu strojo-
vého u&eni, kdy si zaznamendvd mnoZsivi situaci a jejich oznageni a na jejich
z8kladé pak vyhodnocuje dalsi chovani zakaznikd. Kromé predikef kradezi se
Al vyuzivé i na dalsich mistech na prodejng, jako jsou napiiklad chytré samo-
obsluzné pokladny, které umi rozpoznat polozky ovoce a zeleniny.

V soucasné dobé vznikaji automatizované prodejny dvojiho typu, a to mést-
ské a vesnické. Ve méstech je cillem zlepsenf komfortu zdkaznika prodlouze-
nim ofeviraci doby prodejny, a prodejna v&tsinou funguje v normdlni ofeviraci
dobé s persondlem a aZ poté prepind do automatického rezimu. Z&kaznici
zde &asto kupuji spise doplitkovy sorfiment. V prodejndch vesnického typu

je cilem udrzeni obchodni obsluznosti venkova, kde prodejny b&zné zavi-
rajf z ddvodd vysokych nékladd na zaméstnance. Tyto obchody pak mohou
omezit oteviraci dobu s persondlem, popt. fungovat Gplng bez persondly,
a jsou fedy bezobsluzné. Zakaznici zde nakupuif plny sorfiment zbozi. Tyto
prodejny oznacované jako ,COOP Partner” Easto vznikaif jako fransizové
ve spoluprdci s obcemi, kde provoz, ddrzbu & néklady na energie hradi
obec, COOP pak md na starosti objedndni a doddvani zbozi.

Zejména fento typ spolupréce byl rozviien v roce 2025 nejvice, nebof o 24,/7
prodejny je ze strany obci velky zdajem. Vznikaly viak i automatizované pro-
dejny na unikétnich mistech, joko je napt. univerziini kampus & lefigts. Nové
byl spustén také pilotni projekt 24,/7 prodejen COOP na &erpacich stanicich.

Po témer &tyfech lefech provozu vyzkouselo automatizované prodejny uz fisi-
ce zdkazniki. Jejich rzby po zavedeni nové technologie vzrostly podle stafistik
o v proméru 10 % a napf. na jizni Moravé obliba vzrostla jest& wrazngji — na
prodejné v Lednici vzrosil v [é1& meziro&ni obrat z ndkupt bez obsluhy o 40 %
a pocet zakaznkd byl o 120 % v nez ve zbytku roku. Automatizované pro-
dejny 3effl ¢ast mzdovych nakladd spojenych s delif ofeviraci dobou a prinés
zcela novy komfort. COOP proto plénuje pocet t&chto prodejen ddle rozsifovat,

pricemz se osvédcily i v mensich obcich a bez problémd je vyuzivaii i seniof.

PRODEJNA COOP V NEMOCNICI RAKOVNIK

Persondl, pacienti & navstévnici rakovnické nemocnice si nové
mohou nakupovat potraviny kdykoliv. K nakupu v zrekonstruova-
ném obchod& COOP postaéi jen chytry mobil se speciélni aplikaci
a platebni karta. Jde o vibec prvni nasazeni technologie auto-
matizovaného obchodu v prostiedi nemocnice.

Obchod COOP v nemocnici funguje jiz nékolik let. Nyni viak prosel
rekonstrukel a je vybaven technologii umoziujici ndkup bez lidské
obsluhy v rezimu 24/7. Obchod v rakovnické nemocnici provozuje
Jednota SD Rakovnik, kterd je sou&asti Skupiny COOP. ,S provo-
zovanim automatizované prodejny mame pozitivni zkusenost. Prvni
takovy obchod jsme ofevieli v Roztokdch u Krivoklatu v roce 2024.
Obchod s neomezenou oteviraci dobou se perfeking hodf také do
nemocni&niho prosttedi, kde vnimame, ze prévé tento typ prodeijny je
skvélou odpovédi na charakter provozu a z n&ho plynoucich potreb
z&kazniko,” fika Ales Polcar, obchodni feditel Jednoty SD Rakovnik.

Doposud mé&l obchod jen omezenou ofeviraci dobu, ve viednf den
obchod zaviral ve 14:30, v sobotu v 10:00 a v nedéli mé&l zavieno.
Podle Alese Polcara bude lidsk& obsluha v obchodé i naddle pfi-
fomna v rdmci b&zné oteviraci doby, po jejim skon&enf se uz ale z&-
kaznici obslouzi sami. Prostfedi nemocnice je pfizpUsoben i sortiment
obchodu, kiery se kromé& b&zné nabidky sortimentu food kategorie
a &daste€né i nonfood kategorie zamétuje na lahodky, zdkusky, oblo-

zené bagety, Cerstvé pecivo apod.

Novy zpUsob prodeje vitd i vedeni nemocnice. ,Jsme ré&di, ze zo-
méstnanci, pacienti & ndvstévnici nemocnice budou nyni moci naku-
povat kdykoliv. Po zaviraci dob& obchodu byla doposud moznost si
nakoupit jen v riznych automatech, ted nebude problém zastavit se
freba b&hem no&ni smény pro Eerstvé potraviny,” fiké k otevieni ob-
chodu MUDr. Ondrej Dostél, MBA, jednatel rakovnické nemocnice.



Jesenik se nové py3ni prodejnou, které mimo b&znou oteviraci dobu fun-
guje bez personédlu. Za automatizovanym provozem prodejny COOP
stoji moderni technologie, které umoZni zékaznikim se sami obslouzit diky
kombinaci platebni karty, bankovni identity a specidlni aplikace v mobilnich
telefonech.

Provozovatelem kompleing zrekonstruované prodeiny v Lipovské ulici je COOP
KONZUM, druzstvo, které se neddvno sloucilo s Jednotou Zabreh. Podle Milo-
slava Hlavsy, feditele druzsiva, ide uz o celkem sedmndciou automatizovanou
prodejnu druzsiva.

,Koncept automatizovaného provozu se ukazuje byt fesenim pro celou fadu
druht prodejen. Mdme s nim dobré zkusenosti na vesnicich, v malych méstech
a turistickych lokalitach. Pro zakazniky tento koncept znamend, ze si nakoupi vel-
mi jednoduse a prakticky kdykoliv. Nové& tedy nebude problém pro obyvatele
Jeseniku si fieba v nedéli vecer zab&hnout pro zapomenutou polozku nebo si
nakoupit Eersivé potraviny pfi pozdé&jsim ndvratu z prace. Urgité ocekavame také
zdjem turist,” fiké Miloslav Hlavsa, feditel druzstva.

Druzsvo COOP KONZUM se dlouhodobé vénuje prodeji regiondlnich potra-
vin a z&kaznici mohou profo vyuZit v zrekonstruované prodejné treba pivotéku
s nabidkou piv ze &tyF misinich pivovard nebo koutek speciéing vénovany potra-
vindm z blizkého okalr.

,Doposud prodejna zavirala v pracovni dny v 3est hodin a o vikendech méla
ofevieno jen dopoledne. Nyni zdkaznici budou moci kazdy den nakupovat od
péfi od rdna az do plinod, takZe podstatng zwiime zdkaznicky komfort bez
néristu mzdovych ndkladd,” vysvétluie koncept Miloslav Hlavsa.

B&hem b&zné oteviraci doby budou mit zékaznici v prodejné k dispozici i kavar-
nu. Prodejna je propojena také s e-shopem a zékaznici si na jejich pokladnéch
mohou vyzveddévat hotovost.

,Nové& prodejna v Jeseniku ukazuje smér, klerym s nagimi obchody jdeme. Au-
tomatizovany prodej pfindsf inovace do regiond a z nasich obchod se stavai
pomysind centra sluzeb, kterd nabizeji mnohem vice neZ jen &erstvé potraviny.
Zejména v mensich obcich miZe automatizace pfinést z&chranu vesnickych ob-
chodg, diky jejichz existenci neni potfeba za kazdym ndkupem sloZité cestovat.
Automatizované prodejny nynf ofevirdme i ve spolupréci s obcemi,” vysvétluje
Lukas Neémetk, mistopredseda Skupiny COOP pro sluzby.

Jesenickd prodejna je v poradi uz 85. automatizovanou prodejnou COOP,
koncept prebiraji dalif sft& a nachdzi uplaméni i v zahrani&i. V blizké dobé se
na podobnou prodejnu mohou &3t napiiklad zékaznici v Petrovicich nedaleko

Langkrouna & v Tisové u Vysokého Myta.

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH VYROBNICH DRUZSTEV

text: Mgr. Rodan Svoboda

Svaz &eskych a moravskych vyrobnich druzstev napliioval v roce 2025
své poslani podporovat podnikani &lenskych vyrobnich druzstev a pro-
sazovat jejich spoleéné zajmy, a to ve viech rovindch podnikatelského
prostiedi. Jako jeden z nejvyznamnéjSich zaméstnavatelskych svazi
v Ceské republice zastupoval vyrobni druzstva pfi jednanich s viadou,
ministerstvy a ostatnimi statnimi a vefejnymi institucemi a zaroven jim

poskytoval komplexni odborny servis a pomdhal fedit aktuélni vyzvy.

Podnikani &lenskych vyrobnich druzstev a vétsiny vyrobnich firem v Ceské
republice i naddle ovliviiuji pretrvavaiici problémy, z nichz na prednim mis-
t& mizeme jmenovat oblast energetiky, a to nejenom vysoké ceny energit.
Svaz téfo problematice v&nuje znacnou pozornost, vedle zajisfovani vy-
hodnych spolecnych ndkupt energif podporuje &lenskd druzstva v investieni
ginnosti do obnovitelnych zdrojo energie, a to i prostednictvim poskytovént
Gvérd na financovani ndékladd spojenych s jejich pofizenim. Nedostatek
kvalifikovanych zaméstnanct na trhu prace je dalsim dlouhodobym problé-
mem, ktery byl spolu s vyraznym rostem mezd jednim z prvnich divodd, pro¢
se mnohd z vyrobnich druzstev odhodlala k automatizaci vyroby. V sou¢as-
nosti se v celé fadé &lenskych druzstev uplafiiuji ve vyrobnim procesu robo-
tické linky, dokonce jedno z nich tato robotickd pracovisté piimo dodava.
Svaz ¢lenskd druzstva v zavadéni technologickych inovaci a automatizaci
vyroby podporuje, protoze zavadéni inovaci do vyroby bylo difive moznd
vyhodou, ale dnes se stéva naprostou nutnosti. V poslednim obdobt tak byl

pro druZstva pfipraven novy Gv&r na podporu investic i v této oblasti.

V rédmci jedndni s viddou a vefejnymi institucemi Svaz usiluje o vytvoreni
co moznd nejlepsich podminek pro podnikani malych a sffednich podni-
ki a vyrobnich druzstev. Ve spoluprdci s dalsimi zaméstnavatelskymi svazy
a asociacemi sdruzenymi v Konfederaci zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazi CR (KZPS CR), zastupujicimi jednotlivé sekiory hospoddstvi,
zpracoval spolecné navrhy a pozadavky do programd politickych stran pro
loriské podzimni volby do Poslanecké snémovny PCR. Ve svych ndvrzich
se Svaz zaméfil na oblasti, které jsou jeho dlouhodobymi prioritami a jsou
rovnéz klicové i pro jeho &lenskd druzstva. Patif mezi né zejména podpora
malych a stfednich podniky, jejich investi¢nich akfivit a pronikani na zahra-
nieni frhy; snizovani administrativni zatéze; minimalizace dopadd transpozic
smérnic EU nebo systémovd podpora zaméstnavateld osob se zdravotnim
postizenim (OZP).

Pravé zminénd podpora zamésinavani OZP, které je s vyrobnim druzstev-
nictvim historicky siln& spojeno, paffi mezi zasadni oblasti cinnosti Svazu.
V soucasné dobg& Svaz sdruzuje témer 40 vyrobnich druzstev, jez zamést-
ndvaii pres 50 % OZP a plni dilezitou socidlni roli v uplaméni hendikepo-
vanych na frhu préce. Svaz prostrednictvim svého odboru zamésianosti
OZP a ve spolupréci s dalsimi organizacemi zastupujicimi zamésinavatele
OZP. zejména Asociaci zamésiavateld zdravotné postizenych CR, akfivng
zasahoval do legislativniho procesu a vyvoje z&kond, nejenom z oblasti za-
mé&stnanosti, a inicioval jedndni o navyseni piispévku na podporu zamést-
navani OZP a uzdkonéni jeho automatické valorizace. Po celé predcha-



zejici volebni obdobi pokracoval ve snaze vyvolat jedndnf také o zmé&né
v systému podpory zaméstdavéni OZP. V poslednich mésicich Svaz usiloval
o feSeni situace s krdcenim piispévkd pro zaméstnavatele OZP ze strany
Gfado préce.

V rémci podpory podnikdni &lenskych druzstev patfilo i v roce 2025 mezi
st&zejni cinnosti poskytovéni profesiondlnich sluzeb. Odborni pracovnici
Svazu poskytovali &lenskym druzstvim zejména pravni, finanéni a dafiové
poradensivi, poradensivi v oblastech ekologie, vyse uvedeného zamésina-
vani OZP, ale i podporu marketingu a obchodu. V lofiském roce zorganizo-
val Svaz spoleené se Svazem &eskych a moravskych spotrebnich druzstev
v pofadi jiz druhé jedndni z&stupcl vyrobnich druzstev s vedenim organiza-
ce COOP Cenfrum, jez zaijisfuie centréIni ndkup pro prodejny spotiebnich
druzstev v oblasti Cech, a zdstupci regiondlnich pobocek COOP. Zdmérem
t&chto jednani, kulatych stold, je v obecné roving prispét k budovani dlou-
hodobych obchodnich vziaht mezi vyrobnimi a spotfebnimi druzstvy, zvysit
pocet vyrobnich druzstev zapojenych do sit¢ COOP i objem jimi dodd-
vaného zbozi. V z&véru roku byl zorganizovan také kulaty sl se Svazem
Ceskych a moravskych bytovych druzstev, na kterém byly prezentovany na-
bidky &lenskych druzstev pro rekonstrukce druzstevnich byt a domo.

S poradenstvim je pfimo spojena organizace prezenénich i on-line vzdé-
l&vacich akef a skoleni pro zaméstnance druzstev, o které je fradicné velky
z&jem. Svaz reagoval na aktudini pozadavky druzstev a zorganizoval napf.
webindf k problematice EUDR (nafizeni EU 2023/1115) nebo semindf
k novému zdkonu o kybemetické bezpecnosti. Mezi velmi Usp&sné paffily
také semindfe k dafiové nebo mzdové problematice. V lofiském roce Svaz
rovnéz pokracoval v realizaci on-line jazykovych kurzi pro zaméstnance

druzstev.

Do oblasti podpory podnikatelské cinnosti Elenskych druzstev pati rea-
lizace spole¢nych G&asti na prednich Ceskych i zahranignich vystavach
a veletrzich. Zejména kontrakta&ni veletrhy uréené pro odbomou vefejnost
predstavuji pro vyrobnf druzstva dolezitou formu propagace a komunikace
se stavaijicimi i potencidlnimi zakazniky. Druzstva se v roce 2025 pod zati-
tou Svazu zt&asmila mezindrodnich veletrhd elekirotechniky AMPER v Brng,
hrackarského promyslu Spielwarenmesse v némeckém Norimberku a agro-
salonu Zemé zivitelka v Ceskych Budgjovicich. Spolecnou tcast na zming-
nych veletrzich v lofiském roce doplnila prodejni vystava Czech Food Expo
2025 v Ceskych Budgjovicich a Svaz rovnéz podporil individudlni Geasfi
&lenskych druzstev na dalsich vystavach a veletrzich. V probéhu roku byly
realizovény dvé fradi¢ni prodejni akce vyrobki lenskych druzstev v sidle

Svazu v Praze, kieré navtévuje stdle vice zakaznikd.

Svaz ¢lenskym druzstivim rovnéz zajisfuje spolecné ndkupy pohonnych
hmot, vyuziti operativniho leasingu, pojisténi od Kooperativy nebo sluzeb
mobilntho operdtora. To vie druzstvim snizuje ndklady, a zvysuje tak jejich
konkurenceschopnost. Clenstvi ve Svazu pfindsi vyrobnim druzstvom mimo
iiné i moznost vzdjemné vyrobni kooperace s dalsimi Eeskymi a moravskymi
vyrobnimi druzstvy i moZnost navazani spoluprdce a kooperaci s druzstvy

ze zahranidi,

Pro posilovéni spolupréce a vzajemnou informovanost je dolezité se setkd-
vat, predstavitelé &lenskych druzstev méli v roce 2025 tuto moznost zejmé-
na na 35. Valném shromdzdani SCMVD v Nymburku a na pravidelné pod-
zimni celorepublikové poradé v Praze. Na rozdil od Valného shromézdént,
které je nejvyssim orgdnem Svazu a jehoz jedndni je uzaviené a pouze pro
&lenskou zakladny, jsou na listopadovou celorepublikovou poradu kazdo-
ro&né zvani také hosté, jejichz odbomy pohled prindsi zastupcom druzstev
cenné poznatky a inspiraci. V letodnim roce pfijali pozvénf Ing. Petr Dufek,

hlavni ekonom banky CREDITAS, a Ing. Jifi Horecky, Ph.D., MSc., MBA,
prezident KZPS CR. Jedndni porady se rovnéz zocastnil Gestny predseda
SCMVD Jan Wiesner.

Se Svazem je jiz vice nez 70 let spojeno vydavani casopisu Vyrobni druz-
stevnictvi. Od pocdtku bylo zdmérem ukdzat prosifednicivim Easopisu
prednosti druzstev a informovat o jejich Uspé&sich. V tomto sméru se jeho
Gloha nijak z&sadn& nezménila, i v sou€asnosti prezentuje casopis zejména
&lenskd vyrobni druzstva a jejich &innost, a to formou reporté i, tematickych
&lankd nebo rozhovord s jejich predsedy a managementem. Pravidelng pfi-
ndsi reportdze z veletrht a dalsich dolezitych akci nebo praktické informace
z prévni a socidlni oblasti.

V rdmci prezentace Eeského vyrobniho druzstevnictvi a ve snaze o aktivngjsi
zapojenf do vzdéldvaciho systému pokracovala v roce 2025 spolupréce
s Fakultou VSO Panevropské univerzity. Po tvodnim setkdni se studenty, je2
probéhlo v roce 2024 v prostorach Svazu, ndsledovaly na jafe lofiského
roku pfimo na uvedené univerzite workshopy zaméfené na problemati-
ku vyrobniho druzstevnictvi (pravni Uprava druzstva, zaméstnavani OZP).
V rédmci spoluprace se rovnéz zocastnilo ¢lenské druzstivo Grandt Turnov
dubnového kariértho dne univerzity.

Vyrobni druzstva jsou vyznamnou soucdsti ceského hospoddrstvi a svymi
vybornymi ekonomickymi vysledky potvrzuji konkurenceschopnost a Usp&s-
nost druzstevni formy podnikani. Usp&snd druzsiva se vyznaduji prede-
v&im vlastnim kvalitnim produktem a jeho vyvojem &i specifickou sluzbou,
schopnosti obstdt na domdcim i zahraniénim trhu, konkurenceschopnosti
a zabezpec&enim kvalitntho servisu. Dokazem jsou rovnéz i Easté ocenéni
pro druzstva a jejich manazery v nejprestizngjsich ceskych podnikatelskych
a manazerskych soutézich. Mezi nejlepsimi firmami roku 2025 se v pres-
fizni podnikatelské soutezi Ceskych 100 nejlepsich umistilo sest vyrobnich
druzstev — v ramci oborové kategorie Zamésinanost & Druzstevnicivi byla
ocenéna druzstva ASV Solnice, KOVOBEL Domazlice, KOVOPLAST Hluk,
KOVOS Teplice, LOUDA Alform Kolin a Mechanika Teplice. Predstavitelé
vyrobniho druzstevnictvi dosahli v lofiském roce Gspécht také v soutézich
Manazer roku, Marketér roku, v soutézich organizovanych spole¢nosti
Czech TOP 100 a rovnéz byli ocenéni Merkurovymi medailemi udélovany-
mi Hospoddrtskou komorou CR.

Svaz kazdoroené vyhlasuje viastni soutéze Vyrobni druzstvo roku, DESIGN
VD a INOVACE VD. Soutéz Vyrobni druzstvo roku mé za cil vyhleddvat
vyrobni druzstva s dobrymi ekonomickymi vysledky a ocenit jejich pfinos
k rozvoji €eského vyrobniho druzsfevnicivi. Souasné chce podporit akiivitu
druzstev, motivovat je v oblastech wyroby, obchodu a poskytovént sluzeb
a prispét ke zvysent jejich inovativnosti a konkurenceschopnosti. Vysledky
13. ro¢niku soutéze Vyrobni druzstvo roku byly slavnosing vyhldseny na
gervnovém 35. VS v Nymburku. Vyrobni druzstva jsou v sout&zi rozdélena
do dvou kategorif: druzstva s nejlepsimi ekonomickymi vysledky a druzstva

zaméstndvajici osoby se zdravotnim postizenim. Prvni misfo v kategorii druz-




stev s nejlepsimi ekonomickymi vysledky obsadilo AUTODRUZSTVO POD-
BABSKA, na druhém se umistil KOVOBEL Domazlice a freti byla Mecha-
nika Prost&jov. V kategorii druzstev zamésidvaijicich osoby se zdravomim
postizenim obsadila prvni misto OTAVA Pisek, na druhém se umistil OBZOR
Zlin a freti byla Sluzba Ceské Budgjovice.

Soutéze DESIGN VD a INOVACE VD vyhlasuje Svaz s cilem propagovat
kvalitu geskych vyrobkd a produkci a inovani akiivity vyrobnich druzstev.
Mezi prednosti obou soutézi paffi ofevienost vyrobkom ze viech obord,
v nichz &lenskd vyrobni druzstva podnikaji. V letodnim roce byly do soutéze
prihl&seny napr. exkluzivni souprava $perkd, logopedickd hracka, redesign
I&hve na vino, inovace automatizovaného-robotického pracovistg, kolekce
koupelnového ndbytku nebo détské odévy a textil. O ocenéni prihlasenych

vyrobkd a realizaci rozhoduje hodnotitelskd komise slozend z renomova-
nych Eeskych odbornikd v oborech designu a inovaci. Vysledky 23. roéniku
soutéze DESIGN VD a 16. rogniku soutéze INOVACE VD byly slavnosing
vyhldseny v rédmci programu listopadové celorepublikové porady. Ocenéni
v soutézi DESIGN VD obdrzela druzstva Grandt Turnov, Moravskd Ustied-
na Brmo a Templarské sklepy Cejkovice, v soutézi INOVACE VD bylo oce-
néno druzstvo ELAP Svétla Hora.

Vice informaci o aktudInf ginnosti Svazu ceskych a moravskych vyrobnich
druzstev je mozné ziskat z Easopisu Vyrobnf druzstevnictvi, na webovych
strankdch www.scmvd.cz, pfipadné se Ize obrdtit pfimo na jeho odborné

pracovniky.

PROFIL VYROBNIHO DRUZSTVA: VYVOJ, ODEVNIi DRUZSTVO V TRESTI

VYVOJ, odévni druistvo v Tresti, je pfednim &eskym vyrobcem ori-
gindlnich odévi a jednou z nejvétsich odévnich firem, kterd svoji
produkei vyrdbi vyhradné v Ceské republice. Druzstvo se zaméfuje
pfedeviim na vyrobu pénskych spoleenskych odévi a s vyuZitim
pokroéilych vyrobnich technologii je schopno zabezpeéit ndroéné vy-
robni kooperace s &eskymi i zahraniénimi partnery.

VYVOI vznikl v roce 1931 v Tresti sdruzenim mistnich krejc¢ovskych zivnostniks,
vyznamné zasozenych mezivalecnou hospodarskou krizi. Zakdzkovou vyro-
bu odévi postupné doplnily stéini zakazky na etnické a vojenské stejnokro-
ie a v povalecném obdobi doslo k vyznamnému rozsireni panské i damské
konfekeni vyroby. Dnes je VYVO) stredné velkou firmou, kierd zamésindva ve
frech dilndch témér 100 pracovnikd. Druzstvo disponuje viastnim odbornym
konstrukénim pracovistém, modeldmou a modernimi vyrobnimi technologie-
mi, jez mu umoziuji realizovat vyrobni program kvalitntho panského o3acen,
napf. s vyuzitim luxusnich vinénych materigld, i kooperace s dalsimi vyrobci
konfekenich vyrobkd a specidlnich odévd uréenych do extrémnich podminek.
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V roce 2024 vstoupil do druzstva Svaz &eskych a moravskych
vyrobnich druzstev spolu s clenskymi druzstvyy ODEVA Trebic
a KOVOPLAST Hluk, vyrobni druzstvo, pfi¢emz Svaz v druzstvu vyko-
névd funkci predsedy predstavenstva. Pod novym vedenim druzstvo
planuje posileni &innosti marketingu ve vztahu k vlastnim vyrobkom,
zejména klasickym pdanskym oblekdm a dalsim spolecenskym odé-
vim, na néz se chce do budoucna vice zaméfit, a to na Gkor v sou-

&asnosti pfevazujici prace ve mzdg.

Spolegenské odévy jsou zdékaznikdm nabizeny i ve formé tzv. mé-
fenek a planovéno je rovn&? obnoveni ginnosti zaké&zkového krej-
Eovstvi. Druzstvo spatfuje prilezitost v mladsich cilovych skupinach,
které chce oslovit obleky do tane&nich nebo na maturitni plesy podle
soucasnych modnich trendd. Své vyrobky VYVO) prodévé ve viast-
nich prodejndch v Tresti a brn&nské Galerii Varikovka a nové také
v rémci obchodntho domu DESIRRED v budové Svazu na Vaclavském
namésti.
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SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH BYTOVYCH DRUZSTEV

text: Ing. Jan Vyslouzil

Dostupné bydleni bylo dolezitym tématem letodnich pfedvolebnich
kampani. Druzstevni vystavba a podpora druzstevni formy bydleni
byla u vech stran uchdzejicich se o pfizefi voli¢d jednou z &asto zmi-
fiovanych mozZnosti, jak Fesit ,nedostupnost” bydleni v CR.

Svaz se dlouhodobé GEastni fady jedndni ve véci mozného obnoveni druz-
stevni bytové wystavby, kierd mé potencidl stét se jednim z néstroji pro alespor
Castecné feseni nedostupnosti bydleni v CR. Jiz dnes bytové druzsiva predsta-
wujf jeden z typ0 ndkladového (neziskového) bydlent. Financovant druzstevntho
bydleni nenf omezeno vékem ani jingm parametrem a zaroveri druZstevni podil
predstavuje pro ¢leny druzstva prevoditelnou hodnotu, kierou mohou realizo-
vat nezdvisle na ostatnich &lenech bytového druzstva i nezavisle (u soucasnych
druzstev) na splacenf Gvéru na pofizeni bytu nebo domu.

N&s§ Svaz mé&l moznost se spolu s ostainimi druzstevnimi a podnikatelsky-
mi svazy vyjadiit k dokumentu s nazvem Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0,
iehoz spoluautorem je Karel Havligek, mistopfedseda vitéze voleb, hnuti
ANO. Téma vystavby a bydleni tvoif dolezitou kapitolu tohoto bezesporu
zajimavého dokumentu. Neni to prekvapivé, ¢eské domdcnosti dnes platf za
bydleni stdle v&tsi podil svych pHim0 a cesta k viastnimu, &i alespori distoj-
nému ndjemnimu bytu je sloZit&jsl nez kdy dfiv. Autofi ve své vizi slibuji celou
fadu zmé&n, a md fedy smys| podivat se na tenfo dokument ocima druzstev,
kterd v Cesku dlouhodobé predstavuji stabiln a dostupnou formu bydlent.

Strategie spravné identifikuje hlavni problémy. Ceska republika celf vaznym
strukturélnim problém@m v dostupnosti bydlent, vystavba je pomald, slozita
a zbyteéné se prodrazuje. Viastni bydlent se stalo v CR jednim z nejméné
dostupnym v Evropé&. Je proto navrzeno n&kolik opateni, kterd na prvni po-
hled vypadaif slibn& — zrychleni stavebniho fizeni, posilent digitalizace, stabi-
lizace ndjemntho trhu, dafiové vlevy pro majitele nemovitost v dlouhodobém
prondjmu & snizeni DPH pro vystavbu prostrednictvim PPP projektd, zavedenf
institutu bydlenf jako vefejného z&jmu, pipadné vznik krizového stavebniho
Gradu pro velké projekty. MMR by mé&lo podle vitéze voleb v prib&hu piis-
ttho roku stanovit z&konem bydleni jako veteiny zajem, coz by m&lo umoznit
rychlej schvalovéni staveb a jednodussi piistup k pozemkdm. Pro druzstva
m0ze byt zajimavd i deklarovand podpora druzstevniho bydlent, véemé in-
spirace ddnskym modelem organizaci s omezenym ziskem.

Jenze préavé zde za&ind prostor pro uritou opatrnost. Dansky model fun-
guje proto, ze md pevny pravni ramec, dlouhodobé politické kryti a prede-
v&im velmi pfisnou regulaci hospodarteni. U nds se zatim hovofi jen obecné
o omezeném zisku, aniz by byly pravnimi predpisy nastaveny limity, kont-
rolni mechanismy a sankce za pfipadné obchazeni. Pokud mé& druzstevni
nebo nékladové bydlenf fungovat, pottebuje stabilitu a jasnd pravidla.

Podobné problematicky pisobf i névrh umoznit &lentm rucit druzstevnim po-
dilem za hypotéku. Na jednu stranu by to mohlo ofeviit moznost financovant
mladsim rodinédm. Na druhou stranu jde o krok, ktery mize prendset individudl-
nf Gvérové riziko na cely kolektiv. Pokud by &len prestal splacet, véfitel by v kraj-
nim prfpadé ziskal Vliv uvniff druzstva. To je véc, kterou je nuiné Fesit mimorddné
opatrng. V této &&sti strategie je zatim vice ofaznikd nez odpovedi.

Dalsi pozomost si zaslouzi planovany krizovy stavebni Gfad. Pokud md&
skute&né& pomoci urychlit vystavbu dostupnych bytl, pak musi byt jasné
stanoveno, ze prednosing bude posuzovat projekty, které piindseji vefejny
z&jem — tedy obecni, druzstevni nebo socidlng zamé&rené projekty. Hrozf

viak, Ze se zrychleny rezim stane predeviim néstrojem velkych developer-
skych projektd.

Strategie rovnéz poditd s v&tsim zapojenim PPP projektd. Ty mohou byt
uziteené, ale jen tehdy, pokud bude smluvni rémec nastaven vyvazens
a bude existovat silny dohled nad dlouhodobymi finan&nimi zavazky.

Velmi ambiciézng pUsobi i cil stavét az 50 fisic bytd roéné a dalsich 10 tis. bytd
v rezimu vetejného bydleni pro kli¢ové profese a mladé. To je jist& chvélyhodna
ambice, ale bez rozd&leni mezi jednotlivé typy vystavby — obecni, druzstevn,
PPP a komeré&ni — je zatim obtizné posoudit, zda jde o cil realisticky. Je rovnéz
ofdzkou, jak motivovat obce, aby misto hromadéni rezerv akfivng vstupovaly
do projektd dostupného a druzstevniho bydleni. Druzstva maji potencidl byt
iednim z hlavnich pilifd nové bytové vystavby, ale jak jiz bylo napsdno, potte-

bujf jasné podminky a dlouhodobé predvidatelny legislativni rémec.

Bytovd druzstva budou i do budoucna schopna plnit svoji Glohu pfi poskytova-
ni dostupného bydleni, pokud budou finan&ng sobsstagnd a dostateeng sing
na fo, aby pifpadné vykyvy v pinénf finannich povinnostt nékterych svych clend
ustdla, a nebyla ohrozena ani existence druzsiva, provoz domu ani souzitf jeho
obyvatel. Dostupnost druzstevniho bydleni mize kromé zmény legislativy ddle

zwiit i podpora druzstevni vystavby ze strany stétu, krajl nebo obcf.

V rédmci viech vedenych jedndni Svaz prezentuje déle uvedené névrhy
na jednotlivé opatfeni zabezpe&ujici stabilitu stavaiicich i pripadné nove
vznikajicich bytovych druzstev:

I. Zaiistit finanéni stabilitu bytovych druzstev, tj. zajistit splédcenf pohledévek
bytovych druzstev ze strany &lend, a to i pfi ukon&eni &lenstvi v druzstvu
a pfi vypldceni vyporddaciho podilu. Témito ndstroji mohou byt napt.:
¢ zavedeni zékonného zdstavntho prava ve prospéch bytovych druzstev
k druzstevnim podilom, kieré umozni vyhodng&jsi postavent pfi uspoko-
jovan( pifpadné vzniklych pohledavek, a/nebo
* zavedeni prednosintho prava (podobné jako je tomu v ob&anském
soudnim a insolvenénim fizeni u SVJ), pfi¢emz je ffeba mit na paméti,
ze druzstva spldceijf také Gvéry na pofizeni domd a bytd a splaceni
t&chto Gvérl je treba zaijistit vzdy, nejen do limitu podilu na vytézku.

I1. Podpoiit druzstevni vystavbu, pficemz mohou byt stanoveny rizné va-
rianty druzsfevni vystavby:



1. Vystavba bez stdtni pomoci, 1. model financovént: &lensky vklad +
dlouhodoby dvér. Vysledkem je standardni bytové druzstvo soucas-
ného typu.

2. Vystavba se statni pomoci, tj. model financovént: névraing pod-
pora zdjemce vstupu do druzstva (lensky vklad + dlouhodoby zvy-
hodnény uvér). Vysledkem bude bytové druzstvo s omezenymi pod-
minkami prevodu byt do vlasticivi, v zdsadé nejdfive po vracent
zhodnocené podpory vstupu do druzstva.

3. legislativng oseffit ¢i podpofit moznost vstupu obci do druzstva ¢i
jinou kooperaci obce s druzstvem (poskytnuti cenové zvyhodnénych
pozemk{ s cilem obce fesit vefejny z&jem dostupnosti bydlent).

1. Ruku v ruce s pfipadnou podporou stéty, krajd nebo obcf by tedy méla
byt garantovdna autonomnf Gprava vnitinich pravidel bytovych druzstev.
Druzstva by méla mit moznost nastavit podminky pro vstup do druzsiva
a pro jeho sefrvani v ném, stejn& tak i pravidla pro uzivani druzstevnich
bytd a domd. Cilem vstupu do druzstva mé byt v prvé fadé uspokojeni
bytovych potreb ¢lena. Autonomie druzstev by méla umoznit nasfaveni

roznych pravidel pfi zaklédanf vystavbovych druzstev véemé socidlnich
bytovych druZstev se statni pomoci. V rdmci této autonomie by mohla
byt nastavena také prava a povinnosti zakladaijicich &lend, ktefi majf vy-
sokou odpové&dnost a ru&i svym majetkem. V pfipadé vystavby se stétni
pomoci miZe byt omezena G&ast fyzické osoby ve vice druzstvech, kte-
rym byla na vystavbu domu poskytnuta stéti pomoc.

Zavérem lze s pot&senim konstatovat, e se druzstevni bydleni dostéva
po mnoha letech opomijeni a dehonestace znova do centra pozornosti.
Strategie hnutt ANO piin&si n&kolik uzite&nych podnétd, ale zérover zo-
stévé mnoho nejasnosti. Pro druzstva bude kligové, aby plénované zmény
nezlstaly jen predvolebnimi sliby a aby byla pfijata pottebnd tprava le-
gislativy, po které Svaz dlouho vold. Role Svazu pro pfisti obdobi je jasna:
byt konstruktivaim partnerem, ale zaroveri disledn& upozoriiovat na rizika,
kterd mohou ohrozit fo nejcennéisi — stabilitu a dostupnost bydlenf pro nase
&leny. Moc bych si prél, aby nam politici v z&jmu viech stavajicich i budou-
cich ¢lend bytovych druzstev naslouchali.

BYTOVA DRUZSTVA - OSVEDCENA CESTA K DOSTUPNEMU BYDLENI

Pfevzato z magazinu SCMBD - Bytova druzstva, SVJ a sprava domi

Zazivédme to pfed kazdymi volbami. Druzstevni bydleni je osvédéend moZnost dosaZitelného bydleni. Praxe to dokdzala, posledni desetileti

potvrdila a politici druzstevni bydleni i tak vnimaiji. Je to ale dostateéné? Je tato zkuenost a pied volbami deklarovanda ochota politikd zasadit

se o to, aby bytova druZstva byla vniméana jako rovnocenny zpisob moZnosti ziskat bydleni, zarukou, Ze se tak stane? Jaka je ale skuteénost?

Druzstevni bydleni v pfedstavach politickych stran

Nize jsou shrnuty konkrétnf sliby & névrhy stran, jok chi&jf druzstevni bydleni podporovat:

Chce, aby druzstevni bydleni m&lo rovné postavent jako fi, kieff maiji hypote&ni Gvéry. To znamend, ze &lenové druzsiva by méli podob-

oDs né dafiové vyhody jako ti, ktefi splaceii hypotéku.
Také navrhuji zapojeni penzijnich fondd do investic do bydlenf véetng druzstevniho.

Vléda Pripravila zménu dariového zakona — aby druzstevnici mohli snizit dafiovy zdklad o troky z Gvéru druzstva, kiery spléceii prostrednictvim

(ministr financi, ODS) | anuitnich splétek. Tim by se druzstevnf forma bydlent finanené priblizila viastnické forms.

STAN V programu slibuji ,oZiveni druzstevniho bydleni” jako sou&ést Sirstho planu na dostupné bydleni. Zmifiuji podporu nizkotrocenych
pijcek, dotaci pro obce, startovacich bytd atd.
Podobné jako STAN cht&ji podporu druzstevniho bydleni a neziskovych bytovych spolecnosti v Sirsim rémci feseni bytové krize. Pirdti

Pirdti napitklad uvadéii, ze cht&ji dostat na trh vice byt a podporit formy bydleni, které nejsou &irym vlastnickym bydlenim, aby se cenové
snizily bariéry vstupu.

ANO Uvadi, Ze podpofi druzstevni bydleni jako jednu z moZnosti fesent vysokych cen nemovitosti. Kromé toho hovori o bezirocnych pojekach
na prvni bydleni, hypotékach pro klicové profese apod.
Vyslovné podporuje vystavbu cenové dostupnych obecnich a druzstevnich bytd. Zejména pro mladé rodiny, aby dosahly viastniho

SPD bydleni bez nadmémého zadluzent.

Co zatim neni feSeno

I kdyz jsou sliby pomérmné siroké a n&které navrhy konkrémi, existuif i oblasti, kde zatim nejsou uréeny detaily, nebo jsou rizika/nejasnost:

* Dariové ilevy a legislativa - Jak presné se zméni dafiovy zakon, jaké €ésti Urokd &i splatek by byly uznatelné, kdo bude mit ndrok - to nenf vzdy dofeseno.

* Financovéni a zdroje — Kdo bude stavét druzstevni byty (obce, neziskové subjekty, druzstval, jak se zaiist financovani (Gvéry, dotace), jok bude zaijisténo

dlouhodobé udrzeni ceny n&jmu/splatek, aby fo bylo opravdu vyhodng&jsi nez sougasné modely.

* Regulaéni/byrokratické prekazky — Napiiklad zrychlenf stavebniho fizenf, zmény v tzemnich planech, pouziti brownfieldt atd., aby bylo mozné druz-

stevni bydleni stavét efektivng. Tyto oblasti jsou &asto zmiiovany, ale ne vzdy je jasng, ak je strany planuji fesit.

* Cenovd dostupnost vs. spekulace - Jak zajistit, aby druzstevni byty opravdu zostaly cenové dostupné a neslouzily jako investice, kerd by zvedla ceny

(nebo umoznila spekulaci). Nékteré strany slibuji dafiové dlevy nebo regulace pro investiéni byty, ale konkrétni mechanismy nejsou vzdy jasné.

Srovnéni programovych névrhi hlavnich &eskych stran pred volbami 2025 se zaméfenim na druzstevni bydleni: co konkrétng slibui, jaké néstroje na-

vrhuijf a kde jsou nejvétsi Gskali



o Nakteré strany (ODS, Pirdti, STAN, SOCDEM /CSSD, ANO, SPD) explicitng zmifiuji podporu druzstevniho &i obecniho bydlent jako soucdst fesent bydlent;
pistupy se lisi — dariové/legislativni Upravy, zapojenf stainich,/obecnich pozemkd, staini pojcky nebo potlagent spekulaci.

Co konkrétné navrhuji pro druzstevni bydleni

ODS/Kodlice SPOLU Podpora druzstevniho bydleni jako dostupné formy viastniho bydleni; odstranéni byrokratickych prekazek, tprava vypotadacich podild,

vyuziti stétnich pozemkd pro levngjsi ndjemni & druzstevni byty; zrychleni stavebniho fizeni. (Diraz na zapojeni obci a stdt. pozemka.)

Souedst sirstho ,plénu pro bydleni”: rozsiteni obecniho a n&jemniho bydleni, omezeni spekulaci, cil vybudovat 200 000 domov (&ést

Pird jako obecni/ndjemni) — podporuji i nestandardni modely (neziskové, druzstevni).
ANO V programu sliby podpory (beziroené pojcky pro prvni bydleni, podpora druzstev / ndjemniho bydlent jako jedna z moznosti.
STAN Program zdoraziuje dostupné bydleni, podporu obci pii vystavbé (veené druzstevnich fesent), usnadnéni projektt ,na klic” a mistnich
(Starostové a nezdvisli) | iniciativ. (Programy: misini/obecni vystavba + podpora drobnych projekid.)
SPD Expliciing prosazuje dostupné druzstevni a obecni byty, zvI&sté pro mladé rodiny; doraz na rychlou vystavbu dostupného bydlent.
SOCDEM/(CSSD | Piimé zminky o vystavbé nebo nékupu stéinich a druzstevnich bytd s regulovanym néjemnym; cile do budoucna formulované v progra-
néstupce) movych dokumentech.

Co je v névrzich zmifiovéno nejéastdji
1. Legislativni a dafiové dpravy — ODS i dalsi mluvi o tom, Ze je potieba upravit dafiové/legislativni prostred, aby druzstevni bydleni mélo obdobné
vyhody jako vlastnické (napf. dafiové uzndnf splatek).
2. Vyuziti statnich/ obecnich pozemkd — zdroj cenové dostupnych projektd (ODS, STAN apod.).
3. Statni pojcky / dotace / beziroéné pojcky — ANO a dalsi zmiAujf stétni podpiimé ndstroje pro vstup na frh.
4. Boj proti spekulacim — Piréti zdGraziiuji opaffeni proti spekulativnimu drzeni bytt, aby n&jemni/druzstevni bytovy fond nebyl vytlagen.

Co v programech chybi
* Detailni fiskdlni kalkulace: Kolik stét zaplati, zda jsou navrzené dafiové tlevy rozpoctové udrzitelné, neni u v&iny projektd presné spocitdno (chybi
detailni dopady)
* Mechanismus zaijisténi dlouhodobé dostupnosti: Jak zabrénit, aby se druzstevni byty nestaly spekulativnim objektem — konkrétni regulagni ndstroje
(restrikce pro prevody, omezeni vynost apod.) Easto chybi.
¢ Konkrétni harmonogramy a odpovédnosti: Kdo bude stavét, spravovat, dohlizet (stét vs. obce vs. druzstva) a v jakych terminech — u vétsiny deklaraci
nejsou jasné milniky.

Za jakych podminek by se vie dalo realizovat
* Nejrealistictgjsi (rychlé dil&i efekty): vyuziti stéinich pozemkd a zjednodusent stavebniho fizent (ODS/STAN) — Ize relativng rychle zrychlit vystavbu,
pokud se politicky schvdli.
o Slozit&jsi/ nakladné: darové Ulevy &i rozsahlé stamf pjckové programy (vyzaduji rozpo&tové kryti) — proveditelng, ale zdlezi na fiskalni politice viady
(ANO tyto nésfroje navrhuije).
* Nejvice zdlezi na doprovodné regulaci: zabrénéni spekulacim (Piréti), nastaveni pravidel prevodd druzstevnich podild apod. — bez t&chto pravidel

se riziko zhorsenf dostupnosti zvysuje.
Zalibit se chtéji viechny strany
Nize je shrnuti toho, co b&zné slibujf politické strany v Cesku v oblasti bydlent — jaké jsou hlavni névrhy, kde se lisf a co odbornici povazuji za slabiny. ,Vyzobali”

isme z programd nejsiln&jsich politickych stran pokud mozno to nejpodstatn&jsi, co slibuji udélat pro bydleni v novém volebnim obdobt.

Co strany slibuji

Dostupnost bydleni | Vsichni tvrdi, Ze cht&ji, aby bylo bydleni dostupné&isi, zejména pro mladé, rodiny s détmi, seniory.

L. Vystavba novych bytd — stétnich, obecnich & najemnich. Podpora druzstevniho bydleni. Subvence, garance ¢&i pUjeky pro vystavbu &i
Nové vystavba ont but
pofizenf bytu.

Statni/ obecnirole | Posilent role statu nebo obci — stavba &i viastictvi bytd, vznik bytovych spolecnosti, vytvareni bytového fondu, druzstevni viastnictvi.

., Vyhodné hypotéky, pticky pro mladé, snizeni drokd, delsi doby splaceni, garance. Déle snizeni DPH na stavebni materidly &i vystav-
Finanéni podpora

Seni procesu

bu.
o , Vystavba nebo zajisténi bytd pro nizkopiiimové skupiny, seniory, zdravomné postizené; stanovovani socidlnich najmd, regulace néjmd;
Socidlni bydleni i o ,
ochrana profi tzv. ,obchodnikdm s chudobou”.
Zrychleni/ zjednodu- | Zrychleni povolovacich procesd, reforma stavebntho prava, zlepseni tzemniho planovant, vyuzivéni brownfieldd misto zelenych

ploch.

Regulace trhu

Limity rdstu n&jm0, regulace prondimu (aby nebyl piflis spekulativni), omezeni kratkodobych prongjmd / Airbnb apod.

Pravo na bydleni /
koncept bydleni jako
souiast politiky

Nekteré strany cht&ji zakotvit dostupné bydlenf jako prévo, systémové fesent.




Kde se lisi / co je méné konkrétni

* Negkteré strany majf velmi konkrétni kroky (kolik bytd, za kolik, kdo je bude stavét). Jiné maji spise obecné fraze (,dostupné bydleni”, ,vice dostupnych

bytd"), ale bez uveden, jak to budou financovat &i kdo je postavi.

* Rozdily v tom, kolik zdroji cht&ji zapoijit - jestli silng stét, obce, soukromy sekfor, druzstevni vystavba.

¢ Velikost drazu na regulaci trhu - n&které strany navrhuji pfisn&jsi regulace ndjma, jiné cht&ji nechat trh vice flexibiln.

Kritika / potencidlni problémy

* Vérohodnost slibo: Odbornici poukazuji, ze i kdyz strany slibuji mnoho, €asto nenf jasné, odkud prijde financovdni nebo nejsou definovény

konkrétni mechanismy.

* Redlizace: | kdyz jsou névrhy pekné, mize byt slozité je realizovat kvili byrokracii, dlouhym procesim povolent, spatnému tzemnimu plénu, odporu

mistnich (NIMBY efekt) apod.

* Nedostatek odbornych detailo: Mnoho programi postrada detaily - kolik bytd, jak rychle, kdo bude zodpovédny, jak zaiistit, aby se byty opravdu

dostaly potiebnym, nejen developerdm.

Na éem pracuji

Spolu (ODS + TOP 09 + KDU-CSL)

* Zwyeni dostupnosti bydlenf — pokracovani programu ,Dostupné bydlent”, cil e, aby néjmy nebo viastnictvi pro 3irsf vefejnost byly dostupné&ji.

* Stdini garance pro mladé, aby mohli snadné&ji pofidit viastni bydlent.

o Vyuzit nevyuzité staini pozemky pro vystavbu novych bytd, aby se snizil tlak na ceny nemovitosti.

e Zrychleni a ziednoduseni stavebniho fizeni, odstran&ni byrokratickych protaho.

*  Motivace obci, aby podporovaly vystavbu - napiiklad pomoc nebo pobidky vigi obcim.

* Podpora vyuziti brownfieldd a prestavba byvalych promyslowych objektd na bydlent.

* Beztroené pijcky na prvni bydlenf pro mladé rodiny.
* Radik&lng zrychlit stavebni fizeni — mén& pritaht, rychlejsi povolent.

* Dalf snizenf nakladt spojenych s bydlenim prostrednictvim t&chto Gv&rd a podpory pro mladé.

SPD (Svoboda a pfimda demokracie, v koalici se Svobodnymi, Trikolorou, PRO)

* Snizenf cen bydleni, cllem ,dostupné bydlen".

* Jednodusdi a rychlejsi povolovani staveb, Upravy stavebniho zdkona, aby se stavélo rychleji.

* Beziroené hypotéky (,startovaci bydlent”) pro mladé rodiny.
Starostové a nezdvisli (STAN)

* Vstavba novych byt v&etn& druzstevniho &i obecniho bydlent.

* Rekonstrukce nevyuzivanych najemnich bytd v lokalitdch, kde je vysoké poptévka.

* Navrdceni prézdnych byt na trh; dafiovd opattenf protfi nemovitostem, ve kterych nikdo nebydli — aby se zabrdnilo spekulacim s byty.

+ Urokové dotace pro mladé do 35 let pii pofizeni prvniho viastnického bydlenf nebo pii rekonstrukei starstho bytu.

Pirdti

* Dostupné bydlenf jako jedna z hlavnich priorit kampané.

* Snizenf dafiové z&t&ze pro rodiny (coz miZze pomoci udrzet bydleni dostupn&isi) — nepresné specifikovano.

Podtrzeno a seéteno

Druzstevni bydleni nenf jedinou starosti nasledujici viady. To si musime pfiznat. Postavenf druzstevni vystavby si ale zasluhuje podminky srovnatelné s ostatnimi

plany na dostupné bydlent jakékoli viady. Cekame na tuto sanci uz hodné dlouhol

ZEMEDELSKY SVAZ CESKE REPUBLIKY

text: Michal Prochdzka, DiS.

Zemé&délsky svaz Ceské republiky mé za sebou vice nez pdl stoleti
existence a dlouhodobé posobi jako nejvétii zaméstnavatelska orga-
nizace v zemé&délstvi. Dnes sdruZujeme pfes tisic &lend vEetné zemé-
délskych druzstev, akciovych spole&nosti, spole&nosti s ruéenim ome-
zenym i odbytovych organizaci, péstitelskych svazi & zemédélskych
3kol. Tato stabilni élenska zékladna je zdkladem nasi préce a sily na-
$eho hlasu na nérodni i mezinérodni Grovni.

Svaz je jiz vice nez &tvrt stoleti soucdsti tripartity a prostfednictvim
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazd se podili
na pfipominkovéni zasadnich legislativnich zmén. Dlouhodobé haji-
me produkéni zemé&délstvi, které se v poslednich letech dostava pod

stale vetsi tlak — af uz z ddvodu nepromyslenych nérodnich opatent,

nebo stale ambiciézn&jsich a obtizné splnitelnych pozadavkd Evrop-
ské unie.

Naddle prosozujeme vyvéZzenost mezi ekologickymi, ekonomickymi a so-
cidlnimi aspekty zemé&dslsvi. Upozoriiujeme, ze bez podpory produke-
ntho zemé&ds&lstvi nelze zajistit potravinovou bezpeénost v dlouhodobém
horizontu. V rémci naseho zapojeni do COPA-COGECA a Farm Europe
jsme na ptdé EU hlasem, kiery upozoriiuje na nespravedlivé konkurenéni
podminky, hrozici Gtlum vyroby a narusenf trhu.

Situace neni ut&send ani na ndrodni trovni. Nepiim&fend byrokratickd z&t&z,
chystand nejprisn&jsi pddoochrannd opatteni na svété, nespravedlivé nastavent
redistributivni platby zdstévaji problémy, kieré Svaz opakované pripominkuje.



Zemeédslsky svaz je hlasem &eskych zem&délcd nejen v otdzkdch regulaci, ale
i v konkréinich opatfenich, kierd ovliviiujf jejich kazdodennf préci. Nase priority
20stévaif jasné. Prosazujeme smysluplny rozpocet pro zemédglstvi, kiery reflekiuje
obtiznou ekonomickou situaci, zwysujici se ceny vstupd a stéle vysokou inflaci.
Branime férové obchodni podminky a pozadujeme, aby obchodni dohody ne-
vedly k dalsimu znevyhodnéni eviopskych zemédélco. Naddle apelujeme na
ochranu zemédélského pidniho fondu a udrzitelné hospodareni s padou.

Svaz se naddle vénuje zapojovani mladych lidi do zem&délstvi. Sdruzent
mladych manazer, které existuje od roku 2005, a nové;si Klub zemédsl-

skych manazerek aktivné podporuji nové talenty a zaijifujl kontinudlni roz-
voj odbornikd v oboru.

Velkou pozomost vénujeme i obrazu zemédélsivi mezi eskou vefejnosti.
Prostfednictvim PR aktivit bojujeme proti mytom a predsudkom, kieré asto
zemé&dslstvi provazeiji. Spolupracujeme s dalsimi nevlddnimi organizacemi
v rémci Rady zem&délskych neviddnich organizaci, kde spole&né prosazu-
jeme zdjmy Eeského zem&délstvi. Nasim cilem je zaiistit, aby cesky venkov
a produkéni zem&délstvi mély budoucnost.

ZAMESTNANCE Z MONGOLSKA VSEM VRELE DOPORUCUJEME,
ZNi OD AKCIOVE SPOLECNOSTI ZEAS PODORLICKO

text: Pavlina Havlova

Persondlni agentura AgroJobs letos dodala do akciové spoleénosti ZEAS
Podorlicko deset pracovniki (muzd a Zen) z Mongolska. Jejich vzajemné
spoluprdce se stévajicim pracovnim kolektivem tady bézi, zda se, na vy-
bornou.

Podle ekonoma spole¢nosti Lubomira Seidla jsou lidé v ZEASu s praci zamést-
nanct z Mongolska velmi spokojeni a z kazdodenni zp&iné vazby usuzuie, ze
i Mongolové se citf u nich v podniku dobre. , Pracovnici z Mongolska jsou komu-
nikativni, pracovitl a dokazou byt i pohostinni. Mile nds prekvapilo, jak rychle se
dokézali aklimatizovat a zapaijit. Pracujf u nds na pozicich dojicd, stjnikd, oseffo-
vateld telat, nocnich hlidagd pro porody, dle i kimivaid a je zndt, Ze si velmi véi,
Ze u nds mohou pracovat, resp. viibec u nds byt. Jejich préce vyzaduje zruénost,
gikovnost, je namdhavd — presto jsme se nesetkali s pfipadem, Ze by ji nezviadli
& se jf vyhybali.”

,Pracuif dle pokyn0 a ndplng prace a maif velmi dobry vztah ke zvitatim,” potvr-
zuje jeho slova i zootechnik ZEASu Jit Mazag a doddvd, Ze na jejich praci se

miZe pln& spolehnout.

Aby Mongolové dokdzali dobe zviddnout svou préci, wyuzili v ZEASu nabidky
umistit mezi né preddka, ktery jiz delsi dobu na Gzemi CR pracoval a umél dobie
&esky. Ten si praci na jednoflivych pracovnich pozicich asi tyden pred jejich pri-
jezdem osvoiil a poté je zaucil pod dozorem vedouciho zamé&sinance.

Jako problematickd se jevila pocdteeni vzdiemnd komunikace, priznavé Lubo-
mir Seidl. ,Ale viechna &est, komunikaéni bariéru Mongolové zvadli a zviddaii
velmi dobre! Hodng jsme pouzivali prekladage a komunikovalii v angli¢ting, ale
Mongolové se velmi rychle zagali ugit gesfinu, za coz jsme velmi radil”

Aktivné pristupujl Mongolové i ke svému Zivotu v Ceské republice. Zapojili se do
mistni vesnické komunity a hned na prvnim obecnim prételském turnaii ve volejba-
lu ziskali 1. misto. N&ktet z nich hraif i stolni tenis za vedlejsf vesnici, a aby mohli
trénovat, dokonce si koupili Viasin stdl. Pro své pratelské vystupovant si ziskdvaif
respekt misinich obyvatel a hezké vztahy navazuji i s kolegy z jinych zemi, napfi-
klad z Filipin, s nimiz trévi spolecny volny &as. ,Povahové jsou velmi vyrovnani,
nevime o 2&dném antagonismu & konkurenénim boji,” ik Lubomir Seidl.

Dochdzf na pracovisti k n&jakému stretévani rozdilnych kulture Podle Jitho Maza-
&e Mongolové nemaijf problém se prizpisobit, coZ Edstecné pricitd tomu, Ze [de
o mladsf osoby. , Zpo&étku navitévovali nasi jidelnu, ted preferuii viastni kuchyni.
V rémci firmy jsme jim poskytl ubytovéni primo na farmé, které udrzujf v porédku.
Ze zagdtku dostali k dispozici firemni auto. Nyni, po cca pdl roce, uz majf své
auto, se kterym si jezdi dle potfeby na nakupy i za kulturou.”

Pro vyfizovdni veskeré administrace byla ZEASu oporou pani Ad#a Ardenebat,
kierd se vénuje zamésidvani zahraniénich pracovniks v Ceské republice uz 10
let o dohovoff se plynng Eesky i mongolsky. ,Myslime si, Ze viastni whér za-
mésinancl se pani Adze velmi poved|. Poskytla ndm vyborny servis pfi prvomn
komunikaci se zamé&stnanci a pi jakémkoliv problému spolu s vedoucimi zamést-

nanci hledd ihned ndpravu. Je to &lovék na pravém mistg,” chval si spolupraci
s ni Lubomir Seidl.

,Po nasi zhruba pélroenf zkusenosfi bychom nevahali dat doporugent kazdému,
kdo hledd spolehlivé, pracovité a povahové vyrovnané zaméstnance,” fika Jik
Mazaé, zootechnik ZEAS Podorlicko, a. s.

Persondlini agentura ZS CR AgroJobs navdzala s pani Adzou Ardenebat tspés-
nou spoluprdci v roce 2024. V procesu jsou dalif desitky Zadosti o zaméstnanec-
kou kartu v programu Kvalifikovany zaméstnanec. Pokud mdte zdjem o pracovni-
ky z Mongolska, nevéheite oslovit Ing. Lenku Simovou.




MAJITELKA FARMY PODLUZi: NECHCI BYT ZAVISLA NA DOTACICH

text: Michal Prochdzka, DiS

Navitivili jsme nového &lena Zemédélského svazu a slyseli stateény hlas
malého hospoddre, kterému jde o to, aby se dalo néco smysluplné vy-
péstovat, ne o poddvéni Zadosti o dotace na viechny strany. Kraj mezi
Lanzhotem, Kosticemi a Tvrdonicemi byval symbolem Grodného Podluzi.
Se sazkou na poctivou prdci ale neni snadné v novych podminkéch ob-
stat. Jednim z t&ch, kdo se rozhodli to nevzdat, je maijitelka farmy Podluzi
Alena Varikové z Tvrdonic, kterd hospodafi zhruba na stovce hektard.

Kde hospodafit

Pani Vaitkova hospodaif na viastnich dvou hektarech a na obecnich po-
zemcich, kieré m& v pachtu. Jeho vyse nicméné v poslednich lefech el
silnému tlaku. Moznosti pronajmout si v okolf jinou pidu jsou ale zna&né
omezené. Napitklad v rémci sousedni CHKO Soutok nenf mozné obhos-
podafovat pddu oz po hranici lesa, jak je b&zné na jinych podobnych
mistech, &mz se moznosti pronajmout si pddu vyuZitelnou pro pé&stovani
plodin v okoli ddle zmen3uji.

Hospodafreni na hrané

Farma Podluzi kombinuje rostlinnou vyrobu (p3enice, slunecnice, kukufice,
mrkev) s drobnym chovem ovci. Sklizers fesi ve sluzbé&. Ekonomicky si ale
nijak vyskakovat nemoze. Udrzet se v &ernych &islech je stdle ndro&ngji.
Treba mrkev prinesla vynikajici vynosy hned v prvnim roce mladého hospo-
dastvi. Komu ji ale prodate

Kdyz se podaifi zajistit odbyt u v&tstho odbératele, je fo tak frochu sézka
do loterie. Firmy maif poZadavky na jednotnou velikost zeleniny, s pomér-
né& malou toleranci odchylky. Nejednou se tak stane, e odbératel priveze
cely ndklad mrkve zpatky. Oviem a2 poté, co mrkev progla mytim, coZ z ni
d&l& surovinu k okamzitému daldimu zpracovani. Nebo na vyhozeni. Linka,
kter& tridi mrkev podle velikosti, je bohuzel uzpisobena pro umytou zele-

ninu. Spousta kvalitni mrkve se tak zbyte&n& musi odvézt do lesa misto do

obchodu.

Poti? je i s moznymi dodévkami mrkve gkolnim jidelnédm - skoly uz mrkev
necht&ji, protoze by si ji musely samy omyvat. A na to nemaiji zamé&stnance.
Resenim neni ani samosbér — zaplati zhruba kazdy desaty. Policie se ke
kradezim zeleniny v dobé& vyhléseného samosbé&ru stavi se slovy: ,A pro¢
to nemdte oplocené, kdyz chcete, aby vém to lidi nekradlie”

Ekonomicky tlak zvy3uje také nedostatek skladovacich kapacit a nestabilnf
wykupni ceny. S ohledem na leto3ni dest& v obdobi sklizng a neustdlé &ekant
na kombaijn wysla vé&fsina psenice jako krmnd. A s vykupni cenou 3,80 Kg&
to je opravdu pod vyrobnimi naklady.

Dotace jako dvojseénd zbran

Na dotace md pani Varikovd vyhranény nazor. ,Kazdy fikd, vzdyf simoze-
te pozddat o dotace... Jdéte mi pordd s t&mi dotacemi. K &emu mi budou
dotace, kdyZ tady nic rozumn& nevypéstujeme,” ftk& ofevien&. Zkusenosti
se souvisejici byrokracif a kontrolami ji dovedly k tomu, Ze o n&které pod-
pory radé&ji ani nezé&da.

Dotace uréené na podporu mladych a za&inajicich zem&dglcd v nedévné mi-
nulosti vyuzivala. Prekvapilo ji ale, Ze treba pofizent traktoru nebylo proveditelné
touto cesfou, nybrz za pomoci podpor p&stovani mrkve jako ciflivé komodity.
I tak splétky této techniky predstavujf stéle frefinu rocntho obratu farmy. S pred-
sedou Zem&dglského svazu se Alena Varikové shoduje, Ze dotace pro zagina-

jicf farmd¥e erpaijf zejména fi, kdo by podnik tak jako tak prevzali po rodigich,

kdezto nové lidi tato podpora do sekioru nepiivede — protoze pdda prosté nent.

Premira regulaci farmu trépf i bez ohledu na dotace. ,Nemdzu rozhodovat
ani o tom, co, kdy a kde zaseju. | kdyZ se nebudu hldsit do zadnych do-
ta&nich vyzev a budu se drzet jen ndrokovych dotaci na hekar, stejné mu-
sim dodrzovat pravidla DZES,” vysvétluje Vaitkovd. Na spornou funk&nost
systému satelitntho snimkovéni s nadhledem narézi, kdyz fka, e kazdou
plodinu fotf pro dozorové orgdny uz preventivng, prakticky pokazdg, kdyz
jede na pole.

Maly hospodéf, velké zkuSenosti

Presto jejf pfistup k pdd&, krajing a hospodateni nese viechny znaky mo-
derniho, odpovédného zem&délstvi. Zfizuje travnaté pdsy, uvazuje o vsa-
kovani pod fotovoltaickymi panely, sleduje vyvoj plodin a spolupracuje
s vyzkumniky, kteff na farmé provadéii nejrozné&jsi mérent.

Ke vstupu do Zem&d&lského svazu ji prived| misini pravni semindf k pach-
tovnim smlouvém. ,Mé&la jsem pocit, Ze tohle je ta skupina lidf, kteff rozumi
realit& toho, jak to na farmé chodi. Piitom ty problémy jsou napfi¢ republi-
kou nepochybné& velmi podobné.”

Farma Podluzi je prikladem skromnosti, odvahy a vytrvalosti t&ch, kiefi se
i pres vechny prekdazky rozhodli nevzdat poctivé hospodarent na viastnf
i pronajaté ptdé a nenechat se prevdlcovat systémem. Jak fik& Alena Vaii-
kova: ,Nechci byt zavislé na dotacich, chei se Zivit hospodarenim.”

Alena Vaiikové a Martin Pycha



AKTUALNIi INFORMACE
Z CINNOSTI DRUZSTEVNI ASOCIACE CR

MEZINARODNI ROK DRUZSTEV A DRUZSTEVNi KONFERENCE
text: David Fillsack, DiS.

U prilezitosti Mezindrodniho roku druZstev, ktery pro rok 2025 vyhla-
sila Organizace spojenych ndrodd (OSN), se 2. 6. 2025 v Praze usku-
tecnila slavnostni konference poféddand Druzstevni asociaci CR. V re-
prezentativnich prostorach Fantova sdlu se setkali zdstupci stéinf spravy,
mezindrodnich insfituci a clend Druzstevni asociace CR. Cilem bylo zvi-
ditelnit a podporit hlavni myslenku Mezinarodniho roku druzstev ,Druz-
stva buduji lepsi svét”. Ta odkazuje na vyznam druzstev v celosvétovém
méfitku, zdoraziuje dolezitost druzstevniho modelu pfi prekondvani mno-
ha globalnich vyzev i skute¢nost, Ze druzstva naddle hraji dolezitou roli
ve zvysovdni Gsilf o spInénf cild udrzitelného rozvoje do r. 2030.

Mezi vyznamnymi hosty nechybéli: predseda Sendtu Parlamenty CR
RNIDr. Milos Vystrcil, ministr promysly a obchodu CR Ing. Lukas Vigek,
DiS. ministr zem&délstvi CR Mgr. Marek Vybormy, mistopiedseda PSP CR
doc. Ing. Karel Havligek, Ph.D., MBA, a velvyslanec Spojeného krélov-
stvi Velké Britanie a Severniho Irska J.E. Matthew Robert Field.

Za DA CR vystoupil jejl predseda Ing. Martin Pycha, ktery je zdroveri
predsedou Zemédélského svazu CR. Ve svém projevu zddraznil vyznam
druzstev pro celosvétovou ekonomiku: , Druzstva ve svété sdruzuji pres jed-
nu miliardu &lend a pifmo zamé&stnévaiji priblizng 280 miliond lidi. V Evrop-
ské unii je do druzstev zapojeno zhruba 250 fisic lidi," uved!.

Zaroveri vyzval k vytvofen( pfiznivéjsich podminek pro dal3f roz-
voj druzstevniho podnikani v Ceské republice - a to jak po strance
legislativy, tak v oblasti podpory jejich ekonomickych aktivit. P¥ipo-

OCENENI STUDENTSKE PRACE

Druzstevni asociace CR (DA CR) kazdoroéné odmériuje studenty
vysokych skol za kvalitng zpracované bud bakaldiské, nebo diplo-
mové prace s tématem druZstevnictvi. V roce 2025 byla ocen&na
prace s ndzvem ,Obchodni strategie vybraného velkoobchodu”,
kterou vypracovala dnes jiz Ing. Monika Loffelmannovd z Ekono-
mické fakulty Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich. Prace
byla zamé&tena predevsim na zhodnoceni ndkupni a prodejni stra-
tegie vybraného velkoobchodu, konkrétng Zdapadoceského kon-
zumnfho druzstva Susice (ZKD Susice). Studentka velmi podrobn&
analyzovala sou&asnou situaci, identifikovala klicové faktory ovliv-
fiujicl efektivitu a konkurenceschopnost druzstva a v zavéru navrhla
konkrétni opatteni pro zlepseni obchodnich proceso.

Za DA CR jeji préci ocenil predseda Svazu eskych a moravskych
spotiebnich druzstev a zdroveri mistopiedseda DA CR Ing. Pavel
Bfezina. Poté spolecné s jejim vedoucim diplomové prace doc. Ka-
milem Pichou podrobngji rozebirali sloZitou problematiku spotreb-
nich druzstev. Ocenili dokladnost, s jakou studentka k praci pristou-

pila, a poprdli jf hodn& 3t&sti a predevsim energie do dalii prace.

mnél, ze druzstva vykazuji v nestabilnich nebo krizovych obdobf
velkou odolnost a pruznost.

V dalsich vstoupenich predsedt &lenskych svaz (Svaz geskych a morav-
skych vyrobnich druzstev, Svaz eskych a moravskych spotiebnich druz-
stev a Svaz &eskych a moravskych bytovych druzstev) spole¢n& zaznéla
potfeba nutné pravni dpravy druzstva: vytvotenf samostatného druZstevniho
z&kona nebo alespori zdGraznéni n&kterych prvkd, které by druzstevnictvi
vzdy mé&lo mft na rozdil od obchodnich spole&nosti, jako je svépomoc, soli-
darita, demokraticky zpsob fungovdni, vnitfnf kontroly apod.

Sougdsti programu byla prezentace n&kterych &eskych druzstev, jejichz
produkty mohli hosté¢ ochutnat & vyzkouset. Konference potvrdila, ze
druzstva hraiji dolezitou roli pfi budovéni ekonomicky udrzitelng, socidlng
spravedlivé a demokratické spolecnosti — nejen v Ceské republice, ale
i po celém svét&.




DRUZSTVO ROZHLEDNY NA PETRINE V PRAZE

text: Mgr. Vladimira Vavrové

Petinskd rozhledna patfi k atraktivnim pamétihodnostem Prahy. Pro
druzstevni historii je velmi zajimavym faktem, ze stavbu rozhledny
i vybudovéni lanové dréhy na Petfin realizovalo druzstvo — Druz-
stvo rozhledny na Petfiné. Pfipomeifime si i letos pfi prileZitosti
jiz 135. vyroéi zakladni ddaje o &innosti tohoto druzstva, o rozhled-
né, kterd b&hem své existence zazila obdobi slavy i momenty, ve
kterych mohla navzdycky zmizet z prazského horizontu, i o peripe-
tiich lanové drahy.

U zrodu rozhledny stdli v roce 1890 &lenové Klubu ceskych turistd, kieré pri
navsiéve Paiize inspirovala Eiffelova véz, zejména péanové dr. Vilém Kurz a ar-
chitekt Vrafislav Pacovsky. Realizaci jejich planu napomohla i skutecnost, ze
vroce 1891 se mé&la konat v Praze Zemskd jubilejni vystava. Zarover s projek-
tem stavby rozhledny vznikl v roce 1890 i plén na postavent lanové dréhy na
Peffin. Celkovy rozpocet na vystavbu rozhledny a lanovky vysel na znagnou
sumu — 110 000 zI. V tnoru 1890 se konala valng hromada Klubu eskych
turistd, na které byl prijat névrh projekiu a zdroveri se zrodila myslenka zalozit
za tim G&elem druzstvo, kieré by od vefejnosti ziskalo Upisem podild potiebné
penize. Pro ziskdani z&jmu vefejnosti byla vydéna i propagaéni brozura. V dub-
nu t. r. se pak v budové Zivnostenské banky sesla ustavujict schize Druzstva
rozhledny na Peffin&. Prvni fédnd valnd hromada druzstva se konala 26. fijna
1890 v Mé&sfanské beseds. Osobné prislo 48 podilniki a 25 osob zasfoupe-
nych plnou moci, celkem drzicich 420 podilt.

Autofi projekiu rozhledny byli Ing. Frantidek Présil a Ing. Julius Souéek. Ob-
jedndvka byla zaddna Prvni Eeskomoravské tovamé na stroje. Pres po&ate&ni
potize trvala vystavba peffinské rozhledny pouhych 5 mésicd a 6 dni. Na vy-
robu se spoffebovalo 175 tun Zeleza. Sedesdtimetrovd rozhledna byla ofe-
viena pro vefejnost 8. srpna a slavnosini otevieni se konalo 20. srpna 1891.
Ndvitsvnici mohli na jeji vyhlidkovou terasu vyijit po 300 schodech nebo se
nechat vyvézt vytahem pohdnénym plynovym (pozdsji elekirickym) motorem.

Lanovd drdha se za&ala stavét zdroveri s rozhlednou. Jeji fraf ale méla trochu
jinou fraf nez pozdéji a byla o néco krafsi. Jako pohon slouzil systém vodni
prevahy, kdy vozy mély ve spodni &@sti nadrz, kierd byla v homf stanici na-
pln&na vodou a takto zatizeny viz vytdhl druhy nahoru. V dolnf stanici se
pak voda vypustila. Vozy pro lanovou dréhu byly vyrobeny ve smichovské
Ringhofferové tovarng, mély 4 oddily a svezlo se v nich a2z 50 cestujicich.
Jizda trvala 6 minut. Prvni cestujici se svezli 25. cervence 1891.

Zé&sadnf praci pfi vystavbé odved| predseda druzstva Vratislav Pacovsky,
ktery fidil nejen samotnou stavbu rozhledny a lanové dréhy, ale i veske-
ré femeslnické prace a ve findle konal nepretrzity dozor na stavenisti.
Aby po skon&eni Zemské jubilejni vystavy neochaboval z&jem vefejnosti
o tyto dv& nové atrakce Prahy, pFipravovalo druzstvo dalsf aktivity. Na-
priklad nedaleko rozhledny byl umisten pavilon Klubu &eskych turistd
prestéhovany z vystavisté a v ném nainstalovéno zrcadlové bludists,
pozdé&iji byla v 1. patte rozhledny zfizena camera obscura, kterd byla
voln& pfistupna ndvatévnikom, atp.

Zd&pisy z valnych hromad druzstva jsou velmi zajimavé nejen obsahem, ale
i prezen&nimi listinami podilnikd, ktefi se valnych hromad t&astnili. Podle pb-
vodnich stanov nebylo mozné prvnich 5 let od vzniku druzstva vyzvednout
podily, pozdé&ii se uvaZovalo o prodlouzeni terminu a2 do roku 1910. Druz-
stvo bylo pfitom kazdoroeng ziskové, ale nejvéfsi ¢ast zisku vzdy plynula do
umofovactho a obnovovactho fondu. Zajem podilnikt o hospodareni druz-

stva tak postupné opaddéval a mnoho jich na vynos svych podild rezignovalo

ainvestici odepsali jako ,dar” na stavbu rozhledny. V roce 1903 se druzstvo
podle nového zdkona o revizi spolecenstev stalo &lenem Jednoty &eskych
hospoddfskych a vydelkovych spolecenstev v krélovstvi Ceském.

Vypuknuti 1. sv&tové valky a valka sama zasdhly také do chodu Druzstva roz-
hledny na Peffing. Rozhledna sice mé&la ureité prijmy, ale &innost lanové dra-
hy byla zastavena. Situace se po roce 1919 za&ala konsolidovat, stoupala
i ndvitévnost rozhledny, ale provoz lanovky se obnovit nepodafilo. Prestoze
bylo podniknuto n&kolik pokust obnovit provoz, na svoje zprovoznéni si mu-
sela lanovka jest& pdr let pockat. Druzstvo v této zdleZitosti nemohlo nic délat,
nebof koncese k lanové dréze pattila mé&stu a druzstvo ji jen provozovalo. Te-
prve v souvislosti s IX. viesokolskym sletem se situace zménila. Koncem roku
1930 bylo rozhodnuto, Ze nejlepsim fesenim bude prevod lanovky do spravy
mésta, coZ se stalo v breznu 1931, kdy lanovku prevzaly Elekirické podniky hl.
m. Prahy, které okamzité provedly jeii rekonstrukei podle projekiu CKD a eleki-
rifikaci. Preddnim lanovky se druzstvo zbavilo zna¢ného biemene a mésto za
fo prodlouzilo dobu, po kterou bude druzstvo spravovat rozhlednu. Pdvodni
smlouvou byl stanoven termin preddni po 50 lefech, tedy v roce 1941. Nové
byla tato Ihita prodlouzena do roku 1956.

K 31. prosinci 1937 mé&lo druzstvo celkem 413 ¢lend. Kritickym se stal
pro rozhlednu gervenec 1938, kdy zde vypukl pozdr, jehoz dovodem byl



zkrat, od kferého chytlo dfevéné oblozeni vytahu. Nikomu se nastésti nic
nestalo a pozdr byl po 40 minutéch uhasen. Presto se plameny rozsitily
az na dievénou konstrukci zastteseni, takze nésledné musela byt &éstec-
né prestavéna horni &ast rozhledny.

Podruhé byla existence rozhledny ohrozena v dobé okupace republiky,
kdyz ddajné Adolf Hitler prohldsil, ze rozhledna je odpornou stavbou,
kterd hyzdi krasné ,fisské” mésto Prahu. Pripisem presidia hl. m. Prahy
ze dne 27. ledna 1942 bylo druzstvu oficidlng ozndmeno, ze konstrukce
rozhledny musf byt odstranéna, spravni rada druzstva podala odvolan,
které ale bylo zamitnuto a druzstvo vyzvéno k likvidaci konstrukce. Pa-
radoxné& celou zdlezitost vyfesil atentdt na Fisského protekiora R. Hey-
dricha. Po skon&enf obdobi tzv. heydrichiady se na likvidaci rozhledny

nast&sti zapomnélo.
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V dobé protekiordtu se druzstvo muselo pfizpsobit novym pomé&rom.
Musela byt provedena Gprava stanov a podily druzstva musely projit
kompletnf revizi. Rovnéz byl zm&n&n ndzev druzstva na: Genossenschaft
des Aussichtsturmes auf dem Laurenziberg, reg. Gen. m. b. H. Prestoze
byla valka, navstévnost byla velmi dobrd a s ni pFijmy, které kazdorogng
rostly a umoziiovaly vyplaty dividend. Od roku 1944 vsak ndvstévnost
za&ala klesat a tento frend pokragoval i po vdlce. Od po&dtku roku
1945 prestala jezdit lanové draha a ani rozhledna neunikla na krétkou
dobu uzavienf z divodu obsazeni némeckymi vojdky, kiefi si zde zfidili
vojenskou pozorovatelnu. Ale jiz 13. kvéina 1945 se mohli prvni navatév-
nici op&t divat na Prahu.

Po osvobozent republiky byla dle dekretu prezidenta republiky & 5/1945 Sb.
v druzstvu zavedena do&asnd ndrodni spréva. Byla svoldna mimotadnd
valng hromada, na které byla provedena volba nové spravnirady a vymaz
n&meckého ndzvu firmy. V roce 1948 se z rozhledny uskuteenil prvni zku-

sebnf televizni pfenos. Rozhledna se viak dostala do tvah o zaglenéni do
komundlni sféry. Ustfedni narodni vybor informoval vedent druzstva o moz-
nostech a form& prevzeti rozhledny do sprévy mésta Prahy. Pres ujisténi
o ,doziti" druzstva do roku 1956 doslo brzy ke zmé&né. Divodem byl vyssi
stétni zajem. Hospodarsky referat UNV hl. m. Prahy vydal ve stredu 21.
ledna 1953 vymér, kterym na névrh Usttedni rady druzstev zrusil druzstvo
a nafidil jeho okamzitou likvidaci. lhned poté byl proveden zdpis likvidace
v rejstitku a v roce 1956 byla likviddtory Usttedni rady druzstev podana
2¢&dost o vymazani druzstva z rejstfiku.

Pro Uplnost uvadime jesté n&kolik vyznamné&jsich dat ze , Zivota” roz-
hledny a lanovky po roce 1953. Od roku 1953 bylo zahdjeno pra-
videlné televizni vysilani a byl zde v &innosti televizni vysilag. Jako
vysilag slouzila rozhledna 40 let, nez ji nahradila Zizkovskd vez.
O rozhlednu jako takovou nebylo prilis pecovano, a tak byla v roce
1979 z divodu havarijntho stavu tubusu pro vefejnost uzaviena.
Znovu byla zpFistupn&na v az roce 1991 zdasluhou organizétort Vie-
obecné &eskoslovenské vystavy. V letech 2000-2001 byla prove-
dena nutné rekonstrukce a v bfeznu 2002 byla znovu oteviena. Také
osud lanové dréhy byl strastiplny. V roce 1965 doslo vlivem desfd
k rozsahlym sesuvim pddy, které zpUsobily uzavieni lanové drdhy.
Teprve v roce 1981 byla provedena sanace celého petinského sva-
hu a o 2 roky pozdé&iji zahdjena stavba nové trati lanovky, na které byl
zahdjen provoz v roce 1985 pfi prilezitosti kondni VI. eskoslovenské

spartakiady.
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Pouzité publikace a dokumenty:

Rudolf Pisa, 125 let mladsi a mensi sestficky, Vastinik MCP ¢ 8,/2016
Lanovkou opét na Petfin, Dopravni podnik, Praha 1985

Diplomovd préce Jitky Hldvkové: Investiéni vystavba éeskych druzstev
na pfelomu 19. a 20. stoleti



SAMUEL JURKOVIC

text: Ing. Lenka Fremutovd Tygové

r

V roce 2026 si pfipomindme 230 let od narozeni prokopnika ev-
ropského druzstevnictvi Samuela Jurkoviée (1796-1873). Patri
mezi nejvyznamnéijsi osobnosti slovenského narodniho a kulturniho
Zivota 19. stoleti. Byl uéitelem, osvétovym pracovnikem a prikopni-
kem druzstevnictvi nejen na Slovensku, ale i v Evropé.

Zpocdtku posobil jako ueitel v Sobotisti, kde se vénoval rozvoji modernich
pedagogickych metod a zkvalitiovani skolstvi. Vefil, ze skola m& zaky pri-

pravovat na prakticky Zivot a rozvijet jejich mysleni, coz bylo v 1 dobé velmi

pokrokové. Rovn&z podporoval kulturnf Zivot a posiloval slovenské narodnf

obrozeni. Zakladal knihovny, etendtské krouzky a vzdélavact spolky, kieré
mély podporovat slovenské povédomi. Spolupracoval také se storovci a ak-
tivné se podilel na sifeni slovenského jazyka a kultury.

Vznik prvni druzstevni zélozny

Nejvyznamnéjsim Jurkovicovym pocinem bylo zalozeni Gazdovského spol-
ku v Sobotisti v roce 1845. Slo o prvni druzstevni Gvérovou zdloznu v Eviopé,
kterd poskytovala levné pojcky rolnkom a femesinkdm. Spolek fungoval na
principech solidarity, vzdjemné pomoci a finan&ni odpovédnosti. Tento mo-
del se pozdgji stal zakladem modemtho slovenského druzstevnictvi. Myslenka
druzstevnicivi, kierou rozvijel, se rozsifila i mimo hranice Slovenska a pfinesla
mu uzndni doma i v zahraniéi.

Samuel Jurkovi¢ se stal symbolem vzdglanosti, solidarity a ndrodntho uvé-
doméni. Svoji celozivotni snahou o zlepseni Zivota oby&ejnych lidi a rozvoj
kultury se zafadil mezi nejvyznamnéjsi osobnosti slovenskych djin.

Muzeum Samuela Jurkoviée

Muzeum stoji v klidné slovenské vesnice Sobotistg, v historickém sidle, kieré
kdysi patfilo mistnim elitam. Nyni oslavuje jiny druh dédictvi: moc obyeejnych
lidi spojenych spolecnym cilem. Muzeum bylo rekonstruovdno tak, aby za-
chytilo vice nez 160 let kooperativni historie, propojuje minulost a sougasnost
a pfipomind névsigvnikim, Ze idedly dovéry, svépomoci a sdilené prosperity
z0stévaif stejné dolezité jako kdykoli predtim. V centru tohoto pfib&hu je Samuel
Jurkovi¢ jako viziondtsky uitel, reformétor a socidlni prikopnik, kiery zaloZil
jedno z prvnich Gv&rovych druzstev v Evropé. Jurkovig, veden svou virou v so-
lidarity, spojil misini zem&d&lce a femesiniky, aby sdileli zdroje, vzajemné se
podporovali a budovali stabilitu prosttednictvim kolektivniho Usili. Jeho iniciativa
polozila z&klady slovenského druzstevntho hnuti, fransformovala ekonomicky

Zivot venkovskych komunit a inspirovala dalsf generace.

https://www.muzeum.sk/druzstevne-
-muzeum-samuela-jurkovica-sobotiste.html

CZECH

COOPERATOR

Vyddvéa Druzstevni asociace CR, T&%nov 5, 110 01 Praha 1.

Tel.: 00420 222 312 494, e-mail: coopas@dacr.cz,

www.dacr.cz. Pfipadné piispévky zasilejte prosim na adresu vydavatele.

Czech Cooperafor je zapsén do evidence periodického tisku pod eviden&nim

&islem: MK €R E 12784. Grafickd dprava: colorkiichen.cz. Tisk: Tiskama Kufr ISSN 1803-3423,
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SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH
BYTOVYCH DRUZSTEV

Reprezentuje 40 let zkuSenosti se spravou bytového fondu a 40 let
prace ve prospéch bytovych druzstev. Druzstevni bydleni je vyznamnym
prvkem sektoru bydleni nejenom v CR, ale i v celé Evropé. V CR ma
druzstevni bydleni mnohaletou tradici, jejiz kofeny sahaji az do obdobi
pred prvni svétovou valkou.
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SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH
SPOTREBNICH DRUZSTEV

Drzitel znacky COOP, coz je obchodni znacka spotfebnich druzstev.

V Ceské republice je &lenem skupiny 44 spotfebnich druZstev provozu-
jicich kolem 2 400 prodejen. Skupina COOP tak disponuje nejvétsi ma-
loobchodni siti prodejen v Ceské republice. VaZime si svych zakazniku
a jsme s nimi v kazdodennim kontaktu. Misto, kde plsobime, je pro nas
dalezité a cilime na vylepSeni zivota pro obyvatele v regionech.

SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH
VYROBNICH DRUZSTEV

g Haji zajmy svych Clenskych druzstey, kiera jsou nedilnou soucasti ceske-
i'" ‘ ho podnikatelského sektoru. Jednim z jejich charakteristickych prvki je
trvalé inovace vyrobkl ve vSech 16 odvétvich plsobeni vyrobnich druz-
= T stev. Dal$im znakem je vysoké kvalita a konkurenceschopnost vyrobki
- druzstev sdruzenych v SCMVD. Svymi aktivitami podporuje integraci
"~ | 0sob se zdravotnim postizenim.
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. ZEMEDELSKY SVAZ CESKE REPUBLIKY :

Sdruzuje druzstva a obchodni spole¢nosti plsobici v sektoru zemédél-
stvi. Podporuje rozvoj modernich forem zemédélského podnikani. Praxe
prokazuje, ze zemedélska a odbytova druzstva jsou nedilnou soucasti
podnikani na venkové. Druzstevni podnikani v zemeédeélském sektoru je
vyznamnou tradiéni formou podnikani ve svété i v CR.

e §

@1 Zemiédélsky svaz
ERE Coskd republiky

www.scmvd.cz WWW.ZSCI.CZ

DRUZSTEVNI ASOCIACE CESKE REPUBLIKY

Je stfechovou organizaci ¢eského druZstevnictvi. DruZstevni Asociace Ceské republiky jako koordinaéni centrum
¢eského a moravského druZstevnictvi reprezentuje zajmy druzstevnictvi vici zakonodarné a vykonné statni moci

a na vefejnosti. Ve vztahu ke svym ¢lenskym organizacim zabezpecuje poradenskou ¢innost, legislativni iniciativu
a koordinuje postupy ve vécech spole¢ného zajmu. V jednotlivych oblastech mezinarodnich vztaht prosazuje
zajmy druzstevnictvi v zahranic¢i. Jejimi Cleny jsou Ctyfi sektorové druzstevni svazy. www.dacr.cz




