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ZPRAVA ZE ZASEDANI 19. VALNEHO
SHROMAZDENI DA CR

Predseda predstavenstva Ing. Vit Vanicek

Koncem biezna probéhlo 19. valné
shromézdéni DruZstevni Asociace
Ceské republiky sdruzujici &tyri
druzstevni svazy a plnici funkci
narodni druzstevni centraly. Za-
sedani nejvyssiho organu DA CR
se konalo 26. biezna 2014 v sidle
organizace.
Zastupci bytového, spottebniho,
vyrobntho a zemédélského druz-
stevnictvi na tomto zasedani pro-
jednali otazky tykajici se stfecho-
vé organizace druzstevniho hnuti
v Ceské republice.

V souladu se stanovami DruZstevni
Asociace CR udastnici valného shro-
méazdéni vzali na védomi, Ze asociaci
bude predsedat SCMBD a predsedou
predstavenstva DruZstevni Asoci-
ace CR bude na jednoleté funke-
ni obdobi 1. 4. 2014 - 31. 3. 2015
predseda Svazu ceskych a morav-

skych bytovych druzstev (SCMBD)
Ing. Vit Vanicek, ktery funkci
bude vykonavat jako neuvolnény
predseda.

Do funkci mistopfedsedi predsta-
venstva Druzstevni Asociace CR
byli, rovnéZ na jednoleté funkéni
obdobi, JUDr. Rostislav
Dvorak, pfedseda Svazu ceskych

zvoleni

a moravskych vyrobnich druZstev,
Ing. Zdenék Juracka, pfedseda
Svazu deskych a moravskych spo-
tfebnich druZstev, a Ing. Martin
Zemeédeélského

Pycha, ptedseda

svazu CR.

V souladu se schvalenym progra-
mem se VS zabyvalo statutarnimi
zélezitostmi organizace, a to ze-
jména kontrolou plnéni usneseni
z 18. VS, dale otdzkami souviseji-
cimi s ¢erpdnim rozpoctu v minu-
lém roce a s navrhem rozpoctu na
rok 2014, jakoz i feSenim nékte-
rych majetkovych zélezitosti aso-
ciace.

I pro rok 2014 ztstava dilezitym
tkolem usilovat o instituciona-
lizaci druzstevnictvi v systému
statni administrativy. Vyznamnym
néastrojem je skutec¢nost, ze DA CR
je oficidlnim p¥ipominkovym mis-
tem v procesu pfiprav a pojedné-
vani legislativnich norem, jakoZz
i fakt, Ze ma své zastupce v nékte-
rych komisich Legislativni rady
vlady CR.

Delegati 19. valného shromazde-
ni zformulovali ve svém usneseni
ukoly pro ptisti obdobi, které se

orientuji zejména do téchto oblasti:

eV oblasti mezindrodnich sty-
kit pokracovat v tzké spolupré-
ci s MDS s dtirazem na ¢lenstvi
a zastoupeni DA CR v orgénech
DRUZSTVA EVROPA. V ramci
moznosti zapojovat DA CR do
tzv. Druzstevni dekady — vyhlase-
né MDS — ktera si klade za cil na-
vazovat a rozvijet vysledky Mezi-
narodniho roku druZzstev 2012.

e Usneseni rovnéz uklada lobbo-
vat ve prospéch zajmut celého
druZstevniho sektoru a i nadale
sledovat problematiku socidlni
ekonomiky na evropské i celo-
svétové trovni s cilem podilet
se na jejim formovani, vyuzivani
poznatkd a zkuSenosti v doma-
cim prostiedi.

V oblasti vychovné vzdélavaci
a osvétové prace 19. valné shro-
mazdéni polozilo v usneseni di-
raz na pokracovani a rozvijeni
spolupréce s teoretickou frontou
a vysokymi
propagace ceského druZstevnictvi

Skolami, rozvijeni
doma i v ciziné vydavanim bulleti-
nu Czech Cooperator, na webovych
stankach a dal$imi formami, jakoZ
i na prubézné dopliovéani sbirek
fondt Muzea druZstevnictvi.

k
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AKTUALNI INFORMACE
Z CINNOSTI CLENSKYCH

SVAZU DA

CR

Informace z éinnosti SCMBD

Ing. Vit Vanitek — pfedseda SCMBD

V predchozich vydanich tohoto
magazinu jsme obvykle predstavo-
vali nas svaz z pohledu jeho akti-
vit v oblasti legislativni, popisovali
jsme ticast svazu v rdmci pfipomin-
kovych fizeni ke stavajicim ¢i nové
navrhovanych predpisim. Hovorili
jsme o navrzich na zmeény legisla-
tivy, jejichz cilem bylo ,zlepseni“
prostiedi pro praci spravcu bytové-
ho fondi - bytovych druzstev a spo-
lecenstvi vlastniki. V této cinnosti
samoziejmé svaz pokracuje i v sou-
c¢asném obdobi, coz je s ohledem na
aktualni rekodifikaci
ho prava (novy obcansky zakonik,
Zikon o obchodnich korporacich
a druzstvech atd.) zcela samoziej-
mé. Dalsim oblibenym tématem po-

soukromé-

pisujicim ¢innost svazu a jeho ¢lenu
byla vZdy otazka oprav a regeneraci
bytovych domt, kterou jsme vzidy
spojovali s prezentaci vysledki sou-
tézZe Panelak roku, tj. soutéZe o neji-
spésnéjsi regeneraci bytového domu,
kterou svaz porada pro své cleny.

V aktudlnim vydani vSak chceme

2N O

¢tendfim poskytnout informace,

Vyvoj poétu Elenskych bytovych
druistev

685 682 681 ¢4q 660

651
| | |635| I |64562?

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

které budou svaz popisovat z jiné-
ho pohledu. Pripravili jsme vybér
z pravidelného statistického Setfeni
mezi ¢leny svazu, z jehoZ vysledkt
je mozZno si udélat predstavu o roz-
sahu ¢innosti ¢lend svazu a sektoru
druzstevniho bydleni jako takového.

Svaz ceskych a moravskych byto-
vych druzstev je zdjmovym sdruze-
nim bytovych druZstev a spolecen-
stvi vlastniki jednotek s ptisobnosti
v celé Ceské republice. Poskytuje
svym ¢leniim odbornou metodickou
pomoc a zastupuje je v jednénich
s vladou, Parlamentem CR a dalgimi
statnimi i nestdtnimi orgdny a orga-
nizacemi. Je ¢lenem mezinarodnich
druzstevnich organizaci a udrZzuje
styky se zahrani¢nimi institucemi
obdobného typu. V soucasné dobé
svaz sdruZuje cca 627 bytovych
druZstev a spolecenstvi vlastnikl
bytovych jednotek, ktera vlastni
¢i spravuji cca 651 000 bytovych
a nebytovych jednotek. Vezmeme-li
v tivahu, Ze v CR je cca 3,8 mil. tr-
vale obydlenych bytt, pak druzstva
a spolecenstvi vlastnik sdruzena
ve svazu spravuji 17 % vSech bytd
v CR.

Vyvoj pottu clenskymi druZstvy
spravovanych jednotek (v tis.)

717717716 704703 gog 695 o
651
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Vzhledem k povinnosti bytovych
druzstev prevadét byty do osobni-
ho vlastnictvi svych ¢lenti (zdkon
¢. 72/1994 Sb. + dalsi predpisy)
doslo v uplynulych letech k vyraz-
nym zméndm v charakteru byto-
vych druzstev. V sektoru c¢lenskych
druzstev svazu bylo pfevedeno jiz
vice jak 300 tis. Bytova druzstva se
tak z ptvodnich vlastnikd bytové-
ho fondu stavaji ve stale vétsi mite
spise jeho spravcem. Mimo spravy
vlastnich bytt, tak druzstva zajistu-
jl i spravu dal$im vice nez 10 000
nové vznikajicich  spolecenstvi
vlastnikti, v kterych jsou zpravidla
také ¢leny. SCMBD je tak nejvétsim
organizovanym spravcem bytového
fondu v CR.

Clenska bytova druzstva zpravidla
vlastni a spravuji byty v panelo-
vych domech. Aktivné se podileji
na procesu sniZzovani energetické
néro¢nosti provozu bytovych domu.
Objem prostfedki vyklddanych
druZstvy na tyto opravy vzrostl za
poslednich 10 let skoro trojnasobné.
Primeérné tak bylo v lomiském roce
v rdmci naseho sektoru investova-
no do oprav a modernizaci jednoho
bytu cca 18 tis. K& A to i za situ-

Pocet bytii prevedenych druistvy do OV
(v tis.)
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ace, kdy ekonomickd kondice sté-
tu, a tedy i jeho obc¢ant, prochazi
v tomto obdob{ mimofadnou krizi.
Mimo jiné je to vysledek ,,0svétové“
¢innosti druZstev i svazu smérem
k uzivatelam bytd. Ti pochopili,
7e bez zlepSeni technického stavu
domu nemohou dosdhnout pozado-
vanych socialnich i ekonomickych
standardt bydleni.

Ze statistik plyne, Ze primérné na-
klady na 1. etapu oprav a moder-
nizace panelového domit, kterou
definujeme jako zékladni opatfeni
zajistujici ¢i zlepsujici funkéni, sta-
ticky a tepelné-technicky standard
budovy, dosédhly v loiiském roce
necelych 230 tis. K¢. Tyto néklady
zpravidla zahrnuji zdsahy na obalce
budovy (opravy ¢&i zatepleni obvo-
dového plasté, stfechy, balkond ¢&i
lodzif a vyménu oken), v nékterych
pripadech dochazi i k opravdm spo-
le¢nych rozvodi TZB a vyméndm ¢&i
modernizacim vytaht a dal$im na-
vazujicim opatfenim. Nartst téchto

Cilem bytovych druzstev je po-

skytovat svym ¢lentim komplexni
spravu bytového domu za rozum-
nou cenu. Z nabidek nékterych
komer¢nich realitnich ¢i sprav-
covskych firem je moZno nabyt do-
jmu, Ze cena za spravu poZadova-
na druzstvy muze byt ve srovnéni
s jejich nabidkami nadsazena. Je
vsak tfeba odpovédét otdzku, jaky
rozsah sprdvy je nabizen. V pri-
padé nasich druzstev se skutecné
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tovych domu pfiklani k roli jejich
spravcid, coz je trend, se kterym
neni mozno bojovat, ale je tieba
se mu prizptisobit. SCMBD a jeho
¢lenskd bytovad druzZstva jsou si
této skute¢nosti védomy a ¢inf kro-
ky k tomu, aby toto pro druZstva
zlomové obdobi (nikoliv viak nové
— byty pfevadime jiz 20 let) bylo
uspésné piekonano a dalo zédklad
nové etapé tspésného pusobeni
bytovych druzstev na trhu s byd-

nékladd za posledni obdobi dokldda | jedna o komplexni sprdvu ekono- | lenim.
nésledujic{ tabulka: mickou, legislativni i technickou,
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Néklady na byt 153.998 187.980 186.992 214.994 221.780 229.320 226.460 226.200
Néklady na m? 2.366 2.938 2.990 3.484 3.692 3.822 3.770 3.770

Clenové druZstev, uZivatelé bytt, na
tyto vydaje systematicky spoii na fon-
dech dlouhodobych zéloh na opravy,
které nasledné slouzi spole¢né s ko-
merénimi Gvéry jako zdroje financo-
vani téchto oprav. Z piehledu ristu
pramérného najemného, ze kterého
jsou tyto ,,fondy oprav* plnény je zfej-
mé, Ze je otdzka potieby modernizace
bytovych domi brana skute¢né vazneé.

Pocet SVI v nichi je élenské druistvo élenem

nebo jej spravuje 10745

0199 10668

3431
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455952]85537
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tedy s nadsdzkou — o spravu od
A az do Z. Jsme pfesvédceni, Ze
rozsahem ani kvalitou svych slu-
zeb nemohou komeréni poskyto-
vatelé spravy velkym druZstvim
konkurovat.

Budoucnost bytovych druzstev se
tak z ptivodni pozice vlastnikd by-

Priimérny pfedpis ndjemného (Ké/m?
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COOP Mobil — levné volani spojené s pravidelnymi nakupy

Ing. Zden&k Juracka — predseda predstavenstva SCMSD

Mobd

Hlavni vyhody COOP Mobilu: Sle-
va 20 % na volani a SMS za pravi-
delné nakupy v COOP, tarifikace po
sekundach 1+1, smlouvy bez zavaz-
ki a dobijeni jiz za 150 K¢. Cena ho-
voru do vlastni sité za¢ina na necelé
koruné za minutu a do ostatnich siti
na dvou korunéch.

Levné volani pro pravidelné za-
kazniky. Pfesné to je vyhoda, kte-
rou nabizi novy virtualni operétor
COOP Mobil svym zdkaznikam.

Pfipravené jsou tarify pro predpla-
cené karty, které zdkaznik muize
dobijet prostfednictvim prodejen
COOP kupénti, nebo na internetu.
Kromé toho nabizi COOP Mobil
i dva pausalni tarify se smlouvou
a bez zavazku, aby se zdkaznik ne-
musel upisovat na roky dopfedu.
Je pouze na zakaznikovi, jak se
rozhodne sluzbu COOP Mobil vy-
uzivat. Tarify byly pFipraveny co
nejpiesnéji dle potfeb zdkaznikt.
Diky tomu si vyberou jak klienti
hlasovych sluzeb mohou zakaz-
nici vyuzit i datové tarify a samo-
zfejmosti je roaming pro volani ze
zahranici. Vice informaci naleznou
zdkaznici na www.coopmobil.cz.

COOP Mobil je prvni virtudlnf ope-
rator, ktery propojil pravidelné na-

kupovéni a odmény za né. V pra-
videlnych akcich muZe zdkaznik
ziskat volné minuty na volan{ do
vSech siti za ndkup vybraného pro-
duktu na prodejnach COOP. Zakaz-
nici se tim mohou pfiblizit k hlav-
nimu cili a tim je voldni zdarma za
pravidelné nakupovani.

Hlavni vyhodou nového virtuél-
niho operdatora COOP Mobil je od-
mériovani pravidelnych zakaznika
prodejen COOP v ramci Bonuso-
vého programu. Program poskytu-
je slevu 20 % na volani a SMS po
dobu jednoho kalendafniho tydne
kazdému, kdo v obdobi jednoho
kalendéfniho tydne nakoupi ales-
poti za 100 K¢& na nékteré z prode-
jen COOP. Pokud zédkaznici chodi
do prodejen pravidelné, mohou
trvale volat o 20 % levnéji a jesté
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Coop Mobil - podpora prodeje — plakdty

lépe zhodnotit jiz tak velice atrak-
tivnich ceny.

Dalsi vyhodou je iétovani po vte-
findch, na rozdil od vétSiny sta-
vajicich operatord, ktefi stale za-
kaznikovi podéitaji prvni minutu
a poté teprve jednotlivé vtefiny.
COOP Mobil se chce také ptiblizit
potfebam zakaznikd, ktefi u pred-
placenych karet chtéji dobijet co
nejmensi castky. Podafilo se tak
pfipravit moznost dobijeni jiz za
150 K¢, coZ je nejnizsi hodnota ze
v8ech operatort.

Projekt virtudlniho operatora vzni-
kl v souvislosti se strategii sku-
piny COOP nabizet zdkaznikim
sluzby s pfidanou hodnotou tak,
aby za nimi nemuseli dojizdét do
vétsich mést. Telekomunikace jsou
nedilnou soucasti dnesniho Zivota,

a zalozeni COOP Mobilu tak bylo §

logickym krokem. Osloveny proto
byly vyznamné firmy z oblasti te-
lekomunikaci. Jedna se o spolec-
nost Vodafone na strané operatora
a Materna v roli technického zajis-
tovatele. Béhem pfipravy projektu

bylo zjisténo, ze vétsSina zdkaznika §

vold vyrazné drdz, neZ jaké ceny
nabizi COOP Mobil.

Stavajici virtualni i soucasni ope-
ratofi cili pfedevsim na mésta a re-
giony jsou opomijeny.

Po néaro¢né pripravé se tak poda-
Filo spustit virtudlntho operatora,
ktery je usit pfesné na miru zé-
kaznikim prodejen COOP. S tim
souvisi i intuitivni internetové sa-
moobsluha na www.coopmobil.cz,
kde mohou zidkaznici napi¥iklad
jednoduse sledovat detailni vypisy
svych hovord.

Do budoucna planuje COOP Mo-
bil nadale rozsifovat atraktivni

Coop Mobil - podpora prodeje — stojanek

.‘6'_'

cenové nabidky a bonusy spojené
s pravidelnym nakupovanim v siti
COOQP.

O skupiné COOP

Svaz ¢Geskych a moravskych spo-
tfebnich druZstev (SCMSD) sdruZu-
je 53 spotiebnich druZstev, z toho 47
provozujicich maloobchodni pro-
dej potravin a zbozi denni potfeby,
kterd provozuji dohromady témér
2.800 prodejen s celkovou prodejni
plochou okolo 400.000 m? a zamést-
névaji na 15.000 lidi.

Clenska druzstva vystupuji pod
spole¢nou znackou COOP, ktera
je tak nejvétsi siti prodejen potra-
vin v Ceské republice. Vice neZ
400 prodejen potravin je zacle-
néno do maloobchodnich fetézct
COOP TUTY, COOP TIP, COOP
TERNO, COOP DISKONT a COQOP
STAVEBNINY.

Spotfebni druzstva dosdhla v roce
2013 souhrnny obrat ve vysi 26,3
miliardy korun. SCMSD je také za-
kladatelem a provozovatelem 11
sttednich odbornych $kol, mana-
zerského institutu, ptjéovny au-
tomobilt pod znackou Europcar
nebo spole¢nosti COOP Energy.
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Aktualni informace z ¢innosti SCMVD

JUDr. Rostislav Dvorak — predseda SCMVD

SCMVD se v posledni dobé ved-
le své tradic¢ni c¢innosti spocivajici
v hijeni zajmu svych ¢lend zameé-
fuje stile vice na konkrétni pomoc
a sluzby ¢élenskym druZstvim v ob-
lasti pravniho, damnového, finandé-
niho a ekonomického poradenstvi,
marketingu, energetiky a ekologie,
ale také formou centralnich naku-
pu vhodnych typt komodit. Velmi
se osvédcil uceleny systém vzdéla-
vani pracovnikit druzstev a tcast
druzstev na svazem poiadanych ak-
cich je vysoka. V obdobi 2. pololeti
2013 a 1. pololeti 2014 svaz napla-
noval celkem 41 vzdélavacich akci,
z nichZz 28 jiz probéhlo s celkovou
ucasti 1 119 osob, 13 bude uskutec-
néno do konce 1. pololeti 2014.

Poradenska c¢innost svazu je oce-
Novana zejména pfi FeSeni konkrét-
nich problémi druzstev vzniklych
jak v radmci vlastni podnikatelské
¢innosti, tak v souvislosti s aplikaci
novych tdprav do vnitfnich systé-
mu. Pfevdzné Gést poradenstvi byla
poskytovana v rdmci feSeni nestan-
dardnich ¢&i jinak komplikovanych
které

tymy, které jsou dle potieby sestave-

ptipadd, fesi konzultaéni

ny z pravniki, icetnich a datiovych

poradcti, pfipadné dal$ich specialis-
ti odboru. Takto komplexné posky-
tované sluzby jsou dilezité pii Fe-
Seni zdsadnich problémt druZstev.
Intenzivni pomoc c¢lenskym druz-
stviim je nabizena i pro pfipady kon-
trol ze strany vnéjsich orgénd, na-
piiklad zpracovdnim odvolani vici
rozhodnuti spravce dané. Komplet-
ni preventivni pomoc je druzstvim
nabizena a poskytovana ve vazbé na
oblast zivotniho prostfedni &i pro-
véfeni dal8ich vnitfnich pfedpist
druzstva. Ocetiovano je rovnéZ po-
radenstvi p¥i zpracovavani projekti
ze strukturalnich fondt, kde nasim
¢lenim nabizime plné zpracovani
zadosti na kli¢ véetné néslednych
dokumentt (zaddvaci dokumentace
k vybérovému fizeni, monitorovaci
a zdvéreCné zpravy, zadosti o plat-
bu). Samostatnou kapitolou jsou spo-
le¢né nakupy komodit — el. energie,
plynu, sluzeb mobilnich operatort,
ale i certifikace ISO norem, pojisténi
atd. Stale vyhledavame dalsi oblas-
ti mozného spole¢ného nékupu, pii
kterém lze velmi vyznamné — nékdy
az v desitkach procent — usetfit.

V oblasti vnéj$ich vztahti se svaz
zaméfuje na projekt Restrukturali-

M. Stéch, predseda Sendtu, s ocenénymi predstaviteli VD

zace hospodarstvi Ceské republiky,
v ramci kterého usilujeme o strategii
podpory podnikani malych a stfed-
nich podnikt a podniki vyrobnich
druzstev tak, aby se ¢eské hospo-
dafstvi do budoucna vice opiralo
o stfedni a malé podniky, jak je tomu
v rozvinutych zemich (Némecko,
skandinidvské zemé). Samoziejmé
i nadale pfipominkujeme navrhy za-
kont a jejich novel, kde tizce spolu-
pracujeme s expertnimi skupinami,
které jsou utvofeny pfi jinych sdru-
zenich ¢i svazech podnikatelti a také
v rdmci ministerstev. V této oblasti
se velmi osvédcila pracovni skupina
pro dané sloZena z expertnich tymu
Hospodafské komory CR, Svazu
primyslu a dopravy CR a Konfede-
race zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR, jejiz innost pti-
mo navazuje na ¢innost pracovniho
tymu pro pojisténi a dané v ramci
Rady hospodaiské a socialni doho-
dy — tedy tripartity.

Ve spolupraci se svazem primyslu
a dopravy jsme pfedlozili naméty
na technické novely stavajicich za-
kont, které by vedly k odstranéni
nejasnosti a neprovazanosti v nove-
lizované legislativé, a tim i k odstra-
néni nejednotnych vykladid, které
snizuji pravni jistotu danovych po-
platnikd. Obdobné pracovni skupi-
na, v niz jsme také aktivné zapoje-
ni a jejiz vystupy jsou prosazovany
v rdmci Gcasti v tripartité, funguje
i pro oblast pracovnépravni dpravy
a zaméstnanosti. Tyto ¢innosti maji
zasadni vyznam pro prosazovani za-
jmid podnikatelt, tedy i vyrobnich
druzstev.

Do tcasti na tvorbé ekonomického
a pravniho prostiedi jsme zapojeni
také na urovni Evropské unie, coz
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ma zasadni vyznam. Svaz vyuZziva
¢eské podnikatelské reprezentace
v Bruselu - CEBRE.

Vzhledemktomu,Zecca40¢lenskych
druzstev jsou druzstva zaméstnéavaji-
ci pfevézné zdravotné postizené, vé-
nuje svaz velkou pozornost i oblas-
ti zaméstnavani této znevyhodnéné
skupiny osob. TéZistém zdjmu z hle-
diska legislativy byla v roce 2013
a je az doposud mala novela zako-
na o zaméstnanosti, kterou je nutné
odstranit negativni dopady zruseni
kategorie osob zdravotné znevyhod-
nénych a ptibrzdit nepfimétrené vy-
uzivani nahradniho plnéni formou
tzv. pfefakturace. V soudasné dobé
pfipravujeme ve spolupraci s druz-
stvy a externimi experty navrh kom-
plexni legislativni zmény systému
podpory zaméstnavani osob se zdra-
votnim postiZeni, nejen samotného
rezimu dotaci. Zamérem je vyvolat
pfedlozenim prvniho navrhu dis-
kusi a zah4jit konstruktivni jednani

s cilem prosadit zmény v tomto vo-
lebnim obdobi.

Z hlediska samotnych vyrobnich druz-
stev 1ze rok 2013 hodnotit pozitivné.
Celkovy obrat 206 ¢lenskych druZstev
¢inil 14,3 mld. K& a je srovnatelny
s 1. 2012. Celkovy zisk narostl 0 25 %
ve srovnani s r. 2012 a primérné na
jednoho ¢lena ¢in{ 1,45 mil. K¢é. Mezi
nejlépe hospodatici druzstva patii

Kovobel, vyrobni druzsto Domazlice
(www.kovobel.cz), Snézka, vyrobni
druZstvo Nachod (www.snezka-na.cz),
Granat, druzstvo umélecké vyroby
v Turnové (www.granat.cz), Sluzba,
vyrobni druZstvo v Ceskych Budgjo-
vicich (www.sluzbavd.cz), Obzor, vy-
robni druzstvo Plzeri (www.obzor-pl-
zen.cz), kterd dosdhla v minulém roce
zisku v fadu desitek miliont1 korun.
U dvou posledné jmenovanych je vy-
sledek o to cennéjsi, Ze jsou to druzstva
zaméstnavajici pfevazné zdravotné po-
stizené, a napliujici tak socialni ilohu.

Vyborné vysledky nékterych druz-
stev byly ocenény v fadé soutézi. Na
podzim lotiského roku se v soutézi
CESKYCH 100 NEJLEPSICH 2013
umistilo Sest vyrobnich druZstev
v kategorii ZAMESTNANOST &
DRUZSTEVNICTVI. Jedna se o druz-
stva IRISA, vyrobni druzstvo, Vsetin
(www.irisa.cz), Kovodruzstvo, vy-
robni druZstvo StrdZov (www.ko-
vostrazov.cz), Lidokov, vyrobni druz-
stvo, Boskovice (www.lidokov.cz),

Obzor, vyrobni druzstvo Zlin (www. |*
obzor.cz), Plzeriské dilo, vyrobni

druZstvo

a VELOS, vyrobni druzstvo, Novy .

Hradek (www.velosnh.cz).

V osmém rocniku podnikatelské
soutéZe FIRMA ROKU o ceny Hos-
podarskych novin a Vodafone FIR-
MA ROKU vyrobni druzstva také

Manazer roku jiz po jedenadvacateé

(www.plzenske-dilo.cz) |«

uspéla. V Libereckém kraji se na
druhém misté umistil Granat, druz-
stvo umélecké vyroby, Turnov,
a v Kraji Vysocina se umfistil na tie-
tim misté VYVOJ, odévni druzstvo
v Tresti, v Olomouckém kraji se do
findle probojovala Modéva, odévni

druzstvo Konice.

V prestizni soutézi Manazer roku
uspéli v dubnu letodniho roku také
dva zastupci vyrobnich druZstev.
Pan Miroslav Srédl, predseda druz-
stva STYL Plzeni, vyrobni druZstvo
invalidd, se stal manaZerem odvétvi
vyroby a zpracovani odévi, textilu
a kiize a Ing. Emil Beber, pfedseda
druzstva Kovobel, vyrobni druzstvo
v Domazlicich, se stal manaZzerem
odvétvi vyroby kovi, hutnich a ko-
vodélnych vyrobkd.

Stdnek SCMVD na veletrhu hradek v Norimberku

PhDr. Ing. Jaroslav Subrt — &len Narodni vbérové komise a Hodnotitelské komise soutéze MR 2013

Zastoupeni manaZeru v prestizni
a systematicky nejpropracovanéjsi
soutézi manazerd v CR pfi 21. roc-
niku ze strany Zemédélského svazu
CR /dale jen ZS CR/ bylo nejvétsi
za dobu existence soutéZe, a to mij.
i diky podpofe predsedy ZS CR
Ing. Martina Pychy - viz foto s fedi-
telem projektové kancelare CMA Dr.

Rastislavem Lukovi¢em. Svaz nomi-
noval do soutéZe, jejimz cilem je vy-
hledat, objektivné a nezavisle vybrat
a zviditelnit nejlepsi a nejvyznam-
néjsi osobnosti managementu, jejich
metody a pfinos pro rozvoj firem
a vlastné celé ekonomiky, 9 zastup-
cu do 3 odvétvi podnikani z celko-
vého poctu 22 hodnocenych odvétvi.

Postaveni ZS CR v této soutézi pod
zastitou prezidenta republiky je ne-
prehlédnutelné, proto ma zastou-
peni v Ridicim vyboru, v Narodni
vybérové komisi a Hodnotitelské
komisi. Ne nadarmo se v novinarské
komunité pfi hodnoceni manazera
ujal termin z kalendafe ZS CR pro
rok 2013 ,,manazerské zlato“.

7
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Umisténi zastupct ZS CR

V poslednim ro¢niku zaznamenal ZS
CR takovou manaZerskou trodu jako
za nékolik poslednich let dohromady.
Jeho zastupce, Ing. René Kocourek,
feditel a jednatel spol. Wolf Systém,
se stal nejlep$im manaZerem malé
firmy do 50 zaméstnancti, dalsi Ing.
Karel Zdérsky, reditel spol. FAR-
MET, pak stfedni firmy do 250 za-
méstnanct, v obou piipadech v ram-
ci vSech odvétvi a obord podnikani
v CR. Pfitom Ing. Karel Zdérsky se
dostal na vrchol pyramidy a stal
se nejlepdim manaZzerem v ram-
ci celého narodniho hospodatstvi,
tedy Manazerem roku 2013, coZ je
v kazdém roce vzdy jen jeden. Dal-
81 zastupce Ing. Zdenék Kubiska se
dostal na 4. misto do elitni desitky
TOP 10 — viz foto. ManaZefi nomi-
novani ZS CR pat¥{ tedy ke gpicce.
Svéde¢i o tom i umisténi v minu-
lych roénicich. Napriklad Ing. Jifi
Zelenka, predseda
ho druzstva /dale jen ZD/ Krasna

Zemédslské-

Hora, o. P¥ibram; Ing. Pavel Navra-
til, Ph.D, predseda ZD Stépanov,
0. Benesov; Ing. Jifi Pevny, pfed-
seda Agrodruzstva Visnové, a.s.,
0. Znojmo. Stali se ,ManaZery
roku®, a tedy stéli na vrcholu pyra-
midy v roce 1993, 1994 a 1998 a za-
fadili se mezi elitu. Je tfeba o nich

védét ve prospéch Ceského zemé-

délstvi, které se v nékterych uka-
zatelich dostalo na predvaleénou
droveni. Pfitom propad Zivodisné
vyroby, kterd celou zemédélskou
soustavu stabilizuje, je jesté vyraz-

néjsi. Je totiZ co napravovat. NaSe

republika $patnymi politickymi
rozhodnutimi, v zdsadé politickych
ministrd a ne odbornikd, ztratila so-
béstac¢nost ve vyrobé mnoha komo-
dit, které umime vyrabét na nejlepsi
svétové drovni. Uroverl zemédsl-
skych manaZzerti v soutézi je toho

dokladem.

Novinkou je model hodnoceni
Excelence

V pojeti vyhodnocenych manaZera
lze Yici, Ze pouZivaji rizné manazer-
ské postupy, napiiklad procesni fi-
zeni, fizeni dle cild, SWOT analyzy
atd. V prvnim piipadé jde o nastaveni
procest a jednoznacné definuji hlav-
ni firemn{ procesy, podpirné procesy
a fidici procesy, v druhém ptipadé jde
o proces koordinace zdroji za uce-
lem dosaZeni stanoveného cile pfi
nejlepsi efektivnosti. V pfipadé stale
dost pouzivané, i kdyZ jiZ zastaralé,
SWOT analyzy jde o to, identifikovat
silné (Strengths) a slabé (Weaknesses)
stranky firmy, ale i samotného mana-
zera, déle pak pfilezitosti (Oportuni-
ties) a hrozby (Threats). V oblasti lid-
skych zdrojt jsou silné a slabé stranky

chapany jako analyza soudasnosti.
Tedy napf. maji-li jejich podniky po-
vahu ,,ucici se organizace, kterd ma
12 indikatort. Potvrzuje se, Ze po-
kud v organizaci nelze nalézt alespon
5 indikatort nezaklada to firmé dlou-
hou perspektivu, i kdyZz vyhraje jiné
soutéze. Novinkou pro dal$i obdobi
bude postupné nabihani hodnoceni
podle modelu Excelence, ktery na-
hradi zastaralou SWOT analyzu. Pi
jeho pouzivani je uplatiiovano sebe-
hodnoceni organizace ve vSech ob-
lastech jeji ¢innosti, které je ¢lenéno
do 9 kritérii, z ¢ehoz 5 kritéri{ vytvari
pfedpoklady pro dobré vysledky a je-
jichZ méfeni je obsahem zbyvajicich
4 kritérii. Vysledkem jsou pak popsa-
né procesy a ¢innosti, podle kterych
se v organizaci srovnavaji s nejuspes-
néjsimi v oboru. Zpétna vazba exter-
niho zkuSeného hodnotitele v zasadé
odhali oblasti pro zlepseni, ale i silné
stranky, které organizace sama nei-
dentifikovala.

Zlaté pravidlo personalistiky

Pii otazce, jaké metody v praci s lid-
mi nejéastéji pouiivaji lze Tici, ie ti
se organizaci, védi, Ze lidsky faktor
/kapitél/ je 90 % tspéchu firmy, zna-
jl predpoklady vzestupu firmy, které
jsou podnik od podniku sice jiné, ale
co je konstantni, je prace s pracovnim

Predseda ZS CR Ing. Martin Pycha /druhy zleva v prvni ¥adé/ s nejlepsimi manaZery nominovanymi za poslednich 10 let spolu s finalisty za r. 2013

=
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kolektivem. Ten rozdéluji na 20 % vy-
konnych pracovniki, ktefi délaji 80 %
vysledkd, t¥i pétiny primeérnych pra-
covnik, zbytek pak tvori vyrobci pro-
blémii a 2,5 % pracovniki tzv. intrika-
1, kteri tvori zdvadové, tzv. toxické
osobnosti, které vyuzivaji jen formalni
autoritu, napf. pro svou lidskou nezra-

lost, socidlni psychopatologii, narcis- |

mus atd. Jiz védi, Ze tyto typy je tieba
nekompromisné eliminovat, jinak fir-

ma nenastartuje expanzi, pfipadné po- |

stupem ¢asu jirozlozi atd. Zajimavé je,

vvvvv

lidské zdroje za vhodny a mluvi o ne- '

zastupitelnosti lidského faktoru. Védsi,

Ze Fizeni neni sprava véci, ale rozvijeni |
lidi, védi, Ze uznani povzbuzuje k lepsi
préci, proto také p¥i delegovéani ukola |

prikladaji emocni inteligenci svych
podiizenych, ktera je mnohdy dutlezi-

v

téjsi v fizeni lidi, neZ samotné rozu-

mova inteligence. Co je zajimavé, je to, |-

Ze takika u vSech manazerti pii blizsim
sezniameni lze prokézat, Ze se uci z mi-
nulosti. Pfi nutnosti ucinit rozhodnuti
zaCinaji od zamysleného konce — de-
finuji tedy kone¢ny vysledek a pak
vypracovavaji kroky potfebné k jeho
dosazeni. D4 se i fici, Ze ocCekavaji
neocekavané — vytvareji, testuji a pro-
véruji hypotézy a alternativni feSeni,
vyvaruji se domnének a predsudki
pfi hodnoceni tim, Ze neignoruji fak-
ta, kterd jsou v rozporu s podnikovou
vizi, s kritérii, cili a potfebami firmy.
NeZ ucini vyznamné rozhodnutf, tak je
vzdy dikladné prodiskutuji s nékym,
kdo s tim pravdépodobné nebude sou-
hlasit. Manazefi v soutézi maji v za-
sadé vysoké EQ a jsou si védomi, Ze
kazdé rozhodnuti ma néjaky disledek,
a oni velice peclivé vazi, jaky by mohl
byt a jak jej kdo zvladne. Tomu se fika
,promyslet rozhodnuti“.

Skolstvi vede k upadku

Co je v této souvislosti zajimavé, je to,
kdy manaZeti upozornuji, ze se dnes
zacinaji projevovat jevy pfiznacné pro
upadek spolecnosti, kam lze naptiklad

zatadit klesani tirovné vzdélanosti na
gkolach v8ech stupnit, tj. femeslniki,
maturant i vysokoskolaki. Zajimavé
je, Ze pritom dochézi k zlepSovani na-
gich rétorickych dovednosti, zjedno-
dusené feceno schopnost okomento-
vat v8e, misto toho, aby napf. politik

s tim néco udélal. Vedle toho fada vy-

081

s pfedsedou ZS CR Ing. Martinem Pychou

znamnych osobnosti povazuje za nej-
horsi, co se mohlo stit za poslednich
15 let, devastaci u¢tiovského skolstvi
a naprostou devalvaci VS diplomu.
Manazeti, napiiklad nejlepsi manazer
odvétvi zemédélstvi za rok 2013 Ing.
Stanislav Jasa, pfedseda ZD Budisov,
konstatuji, Ze to, o co jde dnes, je otaz-
ka kompetence, nehodnotit, co vime,
kolik mame informaci, ale co s tim
dokdZeme udélat, jak to prevedeme
do zivota. Absolventi nejsou ptipra-
veni na vykonavani konkrétni prace.
I zde lze dodnes citit pfistup vyzna-
vact trhu, kdy jejich mantra byla, Ze
trh vse vyfesi, tedy i kvalitu skolstvi.
Nelze dnes pripravovat lidi na to, co
bylo potfeba v minulosti, ale pfipra-
vovat je na to, co bude potieba v bu-
doucnu. Navic to, o co dnes jde, jsou
kompetence, moderni svét uznava jen
to, co umite udélat, ne to co vite. Ne-
jde tedy o to, co se naudili ve skole,
ale o to, jak to dokazi pfenést do zi-
vota, navic byt flexibilni, tzn. déle to
rozvijet a dokazat pouzivat v novych

situacich. Navic nebude jiz stacit byt
odbornik, ale davat lidi dohromady,
mit vysokou socialn{ inteligenci.

Loutky chamtivych politiki

Manazefi uvadéji, Ze statni adminis-
trativa je plné stdle méné kvalitnich
lidi bez jakékoli morélky, bohuZel tam

~ _

Reditel projektové kanceldre CMA a tajemnik soutéZe ManaZer roku Dr. Rastislav Lukovi¢

spise pfevladaji ti, co pomahaji plnit
stranické pokladny, tedy napoméha-
ji korupci, vsehoschopné politické
vedeni a jejich moralni profil. Jde
vlastné o klasicky nepotismus, ktery
byl u nas za pravicovych vlad, kdy
se do vysokych statnich struktur ne-
dostévali lidé na zdkladé schopnosti,
ale na zékladeé pfislusnosti k zajmové
skuping, doveden k dokonalosti, coz
je jeden z priznakt rozkladu. To vse
jsou faktory, které spolecnost vniti-
né destabilizuji. Mozna kdyby byl
ze strany politikd zdjem, existoval
by tedy davno zdkon o statni sluzbé
a stav zemé by byl nesporné v lepsim
stavu. Pokud nebudou u nés nastave-
ny takové etické normy, které chovani
tohoto druhu budou znevyhodiovat,
tak se nikam dlouho nepohneme. To,
je jinymi slovy totéZ, co fikal senétor
Veleba, Ze vlada CR, ktera minuly rok
skon¢ila, nebyla konkurenceschop-
né. To jak dopadlo ceské zemédélstvi
pod vedenim ,,amatéra”, je, na rozdil
od laické vefejnosti, ktera byla dlou-

CIA]
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ho krmena iluzi, Ze vie dovezeme za
nizké ceny, odborné vefejnosti zna-
mo. Jsou vlady moudré a nemoudré.
Ty moudré védi, Ze pficiny krize jsou
vnittni, vnéjsi udalost je jen umocni.
Snazi se proto, aby spravovany regi-
on byl sobéstatny zejména potravi-
nové, protoze takto nadané oblasti
jsou schopny prezit i méné piiznivé
udalosti, tedy v pf{padé narazu mutze
spole¢nost stabilizovat, coZz zname-
né prezit i zdsadni vnéjsi nepriznivé
udalosti. Druha kli¢ova véc je vyso-
ka troven vzdélani, v zasadé plati,
ze vzdélanéjsi, kvalitnéjsi populace
ma vetsi Sanci ztlumit naraz a vlast-
né prezit v dobach nerovnovéahy.
V 90. letech bylo pod ideologi{ main-
streamové ekonomie V. Klause zce-
la zdecimovéano ucriovské skolstvi,
vse bylo podfizeno trhu, a tedy mo-
mentdlnimu zisku. Provozovat napf.
VS je predevsim vynikajici byznys.
Dnes, kdo se snazi byt dobry femesl-
nik, specialista, obornik atd. a nehra-
je hru na zajmové skupiny, je vlastné
outsider spolecnosti.

Korupce je jako rakovina

Pokud korupci rozdélime na 4 typy,
tak nejvy$si stadium nazvané sys-
témovéa korupce je jiz natolik v CR
srostld s vefejnou spravou a politi-
kou, Ze bez ni tyto instituce jiZ ne-
mohou fungovat. Odborné se tomu
fikd nepotické zajmové skupiny,
manazefi tomu ¥ikaji ,korupéni
bratrstva“, coZ je jeden z pfiznaki
rozkladu. Poslednich 20 let vedlo
vSe ke zdokonalovani 2. a 3. stadia
/pro dobu socialismu byl pfizna¢ny
1. typ s pfechodem k 2. typu/. Mezi
disledky korupce v CR pat¥i oslabe-
ni spravy véci vefejnych, oslabeni
spravy vefejnych vysledkt, vznik
klientelistickych siti, rist mafii a ne-
transparentné pracujicich zlodin-
nych lobby. Doufejme, Ze doba apa-
tie a rezignace ve spole¢nosti, kdy se
korupci mimofadné daii, se blizi ke
svému konci. Silnym apelem, jenz se
nese poslednimi ro¢niky soutéze, je
pravé kritika korupce a negativniho
klimatu ve spole¢nosti. Dnes, podle

§pickovych manazert, jde jiZz o de-

Predseda ZS CR ing. Martin Pycha s nejlepsimi manazZery za rok 2013.
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moralizaci ve spole¢nosti, na které
politici maji zasadni dil viny. Vse
nasvédcuje tomu, ze doslo k najmu-
ti politikt k prosazeni skupinovych
z4jmu rtznych ,,mafii“ na tkor celé
spolecnosti. Ve nasvédcuje tomu,
Ze politici nemaji opravdovy zajem
toto Te$it, maximalné jsou ochotni
a schopni o tom dlouze mluvit. Dnes
jiz zcela zfetelné uvadeéji, Ze pokra-
¢ujici nevykonnost statni spravy
vede k masivnéjsi korupci a ke dlu-
him c¢eského statu. Kdyz to feknu
koncentrované tak demokracie stoji
a pada s divérou ob¢ant v politické
elity a ve férovost politického pro-
cesu a ten je dle minéni manaZera
u nés jiz silné narusen.

Zaveér

Vétsina manazerd komentuje svoji
Ucast v soutéZi nejen jako moZnost
pomséfit ¢i otestovat své kvality, se-
tkat se s nejlepsimi manazery CR
z celého néarodniho hospodarstvi,
porovnat se s kolegy z oboru a ko-

neckonci zvysit prestiz své profese,
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ale téZ prispét tak, navzdory politi-
kiim, ke zméné spolecenského kli-
matu. Zékladni lidskou slabosti je
to, ze ¢lovek, kdyZ je pékné, nepied-
vida boufi. Co je spole¢né $picko-
vym manaZertm — je to tvrda prace,
kter4 je bavi, pfitom za nejcennéjsi
komoditu povazuji ¢as. Mozek je
nastaven na vnimdani svéta a véci
kolem tak na 1 aZ 2 roky doptedu,
odborné se tomu iika percep¢ni
krize, pfitom se jasné ukazuje, Ze
Uspé8ny manazer mé nejen vysoké
IQ, ale zejména vysokou emoc&ni
inteligenci, uvazuje v méritku 5-10
let, navic do svych tvah stale cas-
téji komponuje hledisko smétujici

k analyze podnikové, regionalni ¢i
nérodni odolnosti. Riziko vyvoje
¢eského zemédeélstvi vynikne ze-
jména v souvislosti s globalni si-
tuaci, kdy jde o klimatické zmény,
snizovani vyuzitelné zemédélské
pudy, problémy se sladkou vodou,
ristem svétové populace, kdy ceny
zemédeélskych produkt na mezina-
rodnich trzich porostou, pficemz
rastova dynamika agrarni produkce
se zpomali. Na $pici naseho agrar-
niho exportu dnes figuruji nezpra-
cované suroviny a polotovary, coz
je priznacné pro rozvojové zemeé.
Z nekterych nami vyvéZenych ag-
rarnich surovin se v exportnich

Zemedelske materialy pro skoly

Z archivu ZS CR

destinacich produkuji finalni po-
traviny, které putuji zpét do ces-
kych obchodt, jejich vlastniky jsou
z 80 % zahrani¢ni obchodni fetéz-
ce. Je tedy co napravovat. Naznace-
né tendence se mj. projevuji v ristu
nasi zavislosti na dovozu zaklad-
nich potravin i na vylidiiovani ven-
kovského prostoru v zemédélskych
oblastech. Upadek
zpUisobeny mantrou pravice, Ze trh

zemédélstvi

vSe vyfesi sdm, podporovany v mi-
nulosti politickymi ministry, vedl
k propadu agrarnfho sektoru a na
néj navazujicich dalsich odvétvi,
tedy i miry nezaméstnanosti v celé
spole¢nosti.

Zemédeélsky svaz CR na jafe roku
2014 vydal skolni vzdélavaci ma-
terialy o zemédélstvi s ndzvem ,,Ze-
médélstvi zije! U¢ime se o zemédél-
stvi a zivoté na venkové“. Vyukovy
material pro zakladni $koly vznikl
ve spolupraci s irskou nevladni or-
ganizaci Agri Aware jako preklad
s tpravou pro ceské zemédélské
podminky. Jedna se o vibec prvni
vyukovy materiil se zaméienim na
zemeédélstvi, ktery budou mit zZaci
na zakladnich skolach k dispozici.

Skolni vzdélavaci sesity jsou vydény
ve Ctyfech trovnich dle veku zakd.
Obsahuji po osmnécti az dvaceti ka-
pitolach od vseobecnych podminek
zemédélstvi pfes klasickou zemé-
délskou vyrobu vcetné chovu skotu,
prasat, ovci a driibeZe, péstovéni obi-
lovin, okopanin, ovoce a zeleniny.
Na né navazuje zpracovani potravin
a informace o zdravé vyzivé. Nechybi
ani kapitoly o mechanizaci, zpraco-
vani ptudy a bezpecnosti prace v bliz-
kosti zemédélskych strojt a pfi pohy-
bu na farmé. Jsou zde zatazeny také
kapitoly tykajici se Zivotniho prostte-

di, kolobéhu vody v pfirodg, tfidéni
odpadu a kvality pidy a vody.

Skolni pracovni sesity v prvni, teoretic-
ké ¢asti seznamuji s danou problemati-
kou, v druhé ¢asti — praktické — nabizeji
mnoho hadanek, kvizi, dopliiovacek
¢i omalovanek. Pomiickou pro uditele
jsou také navody na rtzné hry, dopli-
kové aktivity a riznorodé pokusy. Kaz-
d4 ze ¢ty¥ trovni sesitu obsahuje kolem
padesati stran plnych zemédélskych
a pfirodovédnych témat doplnénych
zabavnymi tkoly, které zp¥istupni tato
témata opravdu kazdému.

Sesity jsou bohaté ilustrované a na-
bizeji hravou formou kvalitni vyuko-
vy material, ktery seznamuje zaky se
zemédélstvim. Sesity byly vydéany
v ramci osvétového projektu Zemé-
délstvi Zije!, jez Zemédslsky svaz CR
jiz tretim rokem realizuje za tcelem
zvySeni informovanosti vefejnosti
o zemeédélstvi. Pravé vznik materialt
pro zékladni skoly byl jednim z hlav-
nich cil tohoto projektu. Ctytdilné
vydéani pracovnich sesitd tak poskyt-
ne uceleny tematicky podklad pro vy-

uku nékolika pfedméti, které se vice
¢i méné tykaji zemédélstvi. Dnes jsou
velmi popularni témata environmen-
talni, bohuZel vsak bez vazby na pro-
dukéni zemédeélstvi, které je s zivot-
nim prostfedim tizce spjato. Véfime,
Ze Siroky obsahovy zabér sesiti vhod-
né tato témata doplni.

Pracovni se$ity jsou nyni k volné-
mu staZeni na webovych strdnkach
www.zemedelstvizije.cz v sekci Ke
staZeni a v souc¢asné dobé pfipravu-
jeme vicendkladové tisténé vydani
pro distribuci do gkol.

Skolni pracovni segity jsou vydéany
ve Ctyfech drovnich dle véku déti.

11
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Zemedelske souteze pro stredoskolaky

Klara Kozlova — Zem&d@lsky svaz CR

V leto$nim roce jiZz potieti zpestii
Fijnovy stfedoskolsky veletrh Vzdé-
lani a femeslo v Ceskych Bud&jovi-
cich soutéze pro studenty stiednich
zemédélskych skol a ucilist. Zemé-
délsky svaz CR jiz potfeti usporada
Jizdu zrucnosti traktorem s vlekem
a podruhé Zemédélskou olympiadu.
Obé soutéze se konaji v ramci vyse
zminéného veletrhu na podporu ze-
meédélskych oboriti vyucovanych na
stfednich skolach a ucilistich.

Jizda zrucnosti

S pripravou Jizdy zrucénosti tradic-
né poméaha Stfedni odborné ucilisté
v Blatné, které ma se soutdzi né-
kolikaletou zkuSenost a propujcu-
je ndm nejen pravidla soutéze, ale
také vybaveni na jizdn{ trasu. V mi-
nulych ro¢nicich pucila traktor JCB
Fastrac do soutéZe spoletnost Toko
Agri, a.s., Ceské Budsgjovice, treti
ro¢nik se pojede s traktorem znad-
ky Deutz-Fahr zaptj¢enym od spo-
le¢nosti Garnea. Celostatni soutéze
se na Ceskobudéjovickém vystavi-
§ti Ucastnilo vzdy pies dvacet stu-
dentt z jedenacti kol ze &tyf krajt
Ceské republiky. Spletitou trasu za-
hajili studenti sprdvnym vylezenim
do traktoru a poté se mohli pustit

Jizda zrucénosti

N 12

do boje. Na cesté na né c¢ekala os-
trd zatacka, slalom mezi kuZely,
zastaveni na presnost, zacouvéni
do gardZe, prijezd osmickou a za-
staven{ u podélné rampy. Jizda
byla jednak na cas, dtlezitou roli
v8ak hrédla presnost. A tak trestné
body za shozené latky ¢i vynechéni
tseku nebyly ojedinélé. Nékolika
soutézicim se nepodafilo zacouvat
do garéze, jini chybovali u rampy.
Diiraz po celou dobu se kladl také
na bezpecnost prace — po ptijezdu
do cile museli Zaci traktor zabrzdit,
slézt po schtidkach a az poté stop-
nout svij ¢as.

Nejobratnéj$im a nejrychlejsim ¥i-
dicem traktoru se v roce 2013 stal
Filip Hotej$s ze SOU Blatn4, ktery
svym Casem 4:43 a zaddnym trest-
nym bodem trumfl vSechny spolu-
zaky. Druhé misto vybojoval Radim
Kral ze SZeS v Pisku, jenZ projel
trat v Gase 5:16, avSak v couvani zis-
kal Sest trestnych bodua. Treti p¥ic-
ku nakonec vybojoval Jan Kopecky
ze SOS a SOU ve Vlagimi, jehoz ko-
necny Cas se zastavil na 6:52 s nu-
lou trestnych bodda.

Role rozhoddich se zhostili odborni-
ci ze ¢lenskych zemédélskych pod-
nikd Zemédé&lského svazu — Milan

i Pesek ze ZOD Blata, Tomas Pavla-
= sek z AgrodruzZstva Dolni Bukovsko
| a Slavomir Vlk ze ZS Dubné. Ctvr-

tym rozhodéim byl soukromy zemé-
délec z Hospozina Petr Srb.

& Zemédélska olympiada

Prvni disciplinou v Zemédeélské
olympiadé byl test s dvaceti otdz-
kami ve vSeobecném piehledu v ze-
médélském oboru, nasledovaly otaz-
ky z rostlinné a Zivocéisné vyroby

Vv

a z mechanizace. Poté se soutézici

vénovali poznavacim disciplindm,
ve kterych na né ¢ekalo vzdy po dva-
nécti ur¢eni plodin, semen, krmiv,
ale také obrazkt zemé&délskych stro-
ji a plemen skotu. Mezitim probiha-
la také prakticka ¢ast, v niz si v8ich-
ni otestovali svoji zdatnost v dojeni
z umeélého vemene, které pro soutéz
zapujcila katedra zootechniky Zemé-
délské fakulty Jihoceské univerzity
v Ceskych Budgjovicich. O tom, Ze
néktefi studenti maji skute¢né zruc-
nost, svédéi vysoky nadoj nékterych
znich. Nejvice tak nadojil Jan Sonka
z Tabora, kterému se podatilo z ve-
mene za minutu ziskat 550 ml vody.

Soutéz také ukézala slabé stranky
soutézicich — nejcastéji chybovali
v poznavani krmiv ¢i netradi¢nich
plodin, ale také v aktualnich znalos-
tech ze zemédélského odvétvi (napft.
procento zornéni zemédélské ptdy,
aktudlni vyse SAPS apod.) ¢i v otaz-
kéch z moderni mechanizace.

Zemédeélska olympiada v roce 2014
bude obohacena o praktické disci-
pliny diky pokracujici spolupraci
se Zemédslskou fakultou JCU. Za
pomoci doktorandt@ bude pro sou-
tézici pripraveno odhadovani zivé
hmotnosti malych hospodarskych
zvitat (berdnek s oveckou), opét do-
jeni z umélého vemene a co nejcistsi
a nejpresnéjsi manipulace s balikem
slamy.

Véfime, Ze 1 v letodnim roce bude
o zemédélské soutéze velky zajem ze
strany stfedoskolakd, a Ze si tak bu-
dou moci poméfit své sily a doved-
nosti v zemédeélskych disciplinach.
Nejen pro né, ale i pro navstévniky
veletrhu jsou Jizda zrucnosti i Ze-
médélskd olympidda velmi atraktiv-
ni podivanou.
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AKTUALNI INFORMACE
Z CINNOSTI DA CR
DRUZSTEVNI DEN 2014
POZVANI K UCASTI

DruZstevni Asociace CR a Svaz Geskych a moravskych vyrobnich druZstev

Stalo se tradici, Ze v ramci dopro-
vodného programu vystavy Zemé
zivitelka organizuje DruZstevni
Asociace CR tzv. Druzstevni den.
Stejné tak tomu bude i letos, kdy
v ramci 41. rocniku vystavy Zemé
zivitelka DruzZstevni den 2014 pro-

béhne.

Vlastni vystava Zemé zivitelka or-
ganizovana na Vystavisti v Ceskych
Budégjovicich bude probihat v termi-
nu 28. 8. — 2. 9. 2014. Druzstevni den
2014, organizacné zajistovany Druz-
stevni Asociaci CR, se bude konat

29. 8. 2013 v dobé od 10,30 do 12,30
hod. v prvnim patfe pavilonu Z,
v mistnosti ¢. 10. Obsahovym garan-
tem Druzstevniho dne 2014 je Svaz
¢eskych a moravskych vyrobnich
druzstev. Tematicky bude pracovni
seminif zaméfen na ,Historickou
a ekonomickou roli vyrobnich druz-
stev od Rakouska-Uherska do sou-
Casnosti“, s doprovodnym tématem
,Struktura hospodéarstvi CR — rizika
a perspektivy“.

S tvodnim vystoupeni k dané pro-
blematice vystoupi pfedseda Svazu

¢eskych a moravskych vyrobnich
druzstev JUDr. Rostislav Dvorak, na
kterého navéazou dal$i pozvani pa-
nelisté. Utastnici seminafe budou
moci vyjadrit své nazory a stanoviska
k projednavané problematice, stejné
jako vymeénit si zkusenosti z praktic-
kého Zivota.

Zajemce o druZstevni problematiku
a specielné pak ty, ktefi se v sekto-
ru vyrobniho druZstevnictvi aktivné
pohybuji, zveme srde¢né k ti¢asti na
organizovaném seminafi, stejné jako
k dcasti na vystavé Zemé zivitelka.

INFORMACE O VALNEM
SHROMAZDENI DRUZSTEV
EVROPA - VARSAVA 2014

I. Valné shromazdéni Druz-
stev Evropa (DE)

Jednani Valného shroméazdéni se ko-
nalo dne 3. dubna 2014 se standard-
nim programem a VS zahajil a ¥idil
pfedseda pfedstavenstva DE, Dirk
Lehnhoff.

VS otevrel
svym vystoupenim prezident Na-
rady Polska

Slavnostni zahéjeni

rodni druZstevni

A. Domagalski, ktery pfedstavil
stavajici polsky druzstevni sektor,
jeho vyvoj a roli ve spolecnosti.
Ucastnikiim zasedani predstavil
celou fadu pfitomnych pfedstavi-
teldt polské statni administrativy
(zhruba 10 zastupcd ministerstev
kteti

s kratkym pozdravnym projevem,

a parlamentu), vystoupili

ve kterém se pozitivné stavéli

k druzstevni problematice.

K dalsim vystupujicim zahajovaci
¢asti VS pattila pfedsedkyné MDS
Pauline Greenové (PG), ktera pfi-
pomenula velky vyznam druZstev-
ni formy podnikan{, reprezentujici
v soutasném svéte 1 miliardu cle-
nu ve stovce ¢lenskych organiza-
ci MDS. Prezentovala praci MDS
v prvnich tfech mésicich roku
2014 a
pekty vyhlasené Druzstevni deké-

pfipomenula nékteré as-

(EJA]
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dy. Dokument ,Druzstevni deka-
da“ je rozc¢lenén do celkem sedmi
kapitol (vCetné dvodu a zavéru),
které reflektuji druzstevni hodno-
ty a principy, o které se celé hnuti
opira. Cilem je posilovani pozice
druzstevnictvi cestou dutsledného
napliiovani formulovanych hodnot
a principi. Dokument formuluje
pét prvkd zmény strategie MDS
a svym zpusobem pfedkladd me-
todicky navod, jak v pfistim dese-
tileti druzstevni principy napliio-
vat, a tim pokracovat v plnén{ cila
vytyéenych Mezinarodnim rokem
druzstev. Vyvoj ukazuje, konsta-
tovala PG, Ze druZstevni podnikéa-
ni postupné buduje pozici lidra
v oblasti ekonomické, socidlni
a environmentélni. Stava se z néj
preferovany model prezentujici se
pod znackou coop, kterd ma svou
internetovou doménu, kterou uzi-
vé jiZ 135 organizaci v Evropé i ve
svété (52 % clend MDS tuto domé-

Predsednictvo VS 2014

nu pouziva). Ve svém vystoupeni
PG pfipomenula pfijeti delegace
(DA
CR o setkani informovala ve svém
bulletinu CC 2/2013), coz prestiz
organizace posililo. Podtrhla, Ze

MDS papezem Frantiskem

v soucasné dobé MDS usiluje o za-
pojeni do struktury G20, coz by vy-
tvorilo lepsi podminky pro lobbo-
vani za druzstevni sektor. Pozitivné
zhodnotila dobrou praci polského
druzstevniho hnuti a pfipomenula
nezbytnost podpory v jeho ,boji“
se souCasnou nepfriznivou situaci,
kdy je projedndvédn navrh nového
zékona, ktery vyznamné poskozuje
polské druzstevnictvi.

Dalsim vystupujicim v zahajovaci
¢éasti byl predseda pfedstavenstva
DE Dirk Lehnhoff. Nejdtive podé-
koval polskym hostiteltim za zorga-
nizovadni VS a jeho doprovodného
programu. Podstatnou ¢éast svého
vystoupeni vénoval pfipomenuti

role DE pro rozvoj druZstevniho
hnuti v Evropé.

Dopoledni program jednani VS se vé-
noval bé&Zné a obvyklé agendé, tedy
schvaleni zapisu z jednani posled-
ntho VS v Istanbulu v kvétnu 2013
a vyro¢ni zprdvy za obdobi kvéten
2013 az duben 2014. Zpravu piednesl
feditel DE Klaus Niederldnder, jehoz
vystoupeni podalo popis prace a ak-
tivit organizace, vycet realizovanych
akci a podil DE na dokumentech pii-
pravovanych Evropskou komisi. Ve
svém vystoupeni prezentoval klicové
aktivity v hodnoceném obdobi. Pfed-
loZzenda vyro¢ni zprava, vcetné jeji fi-
nanc¢ni ¢asti, byla pfitomnymi delegé-
ty jednomyslné schvalena.

Plan prace na rok 2014 se orientuje

na Gtyfi rdmcové okruhy, kterymi

jsou:

e podpora a lobbovéani za druz-
stevnictvi v Evropé (politické
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priority — 1. ziskani vétsiho po-
litického vlivu na drovni komu-
nitarnich organt, 2. posileni ev-
ropského druzstevniho systému)

e komunikace a informace (externi
1 interni)

e programovani a vzajemnd spolu-
préace uvnitf druzstevniho sektoru

e ¢lenské zédlezitosti a Fizeni.

V nésledné diskusi vystoupil mj.
predstavitel polského druzstev-
niho sektoru, ktery podrobné in-
formoval piitomné o legislativni
iniciativé soucasné polské vlady
vyrazné poskozujici polsky druz-
stevni sektor, ktery na ni dokonce
reagoval stiznosti u Evropského
soudniho dvora. PoZzadal o vyjad-
feni podpory nejenom stévajiciho
VS, ale i Druzstev Evropa a MDS,
coz mu bylo prislibeno. Konkrétni
podpora byla na zavér jednani vy-
jaddfena zformulovanim vefejného
prohlaseni VS adresovaného pol-
ské vlade, ve kterém byl vyjadien
rozhodny nesouhlas s pfipravova-
nymi kroky viacéi polskému druz-
stevnimu sektoru.

Na zavér jednani VS bylo pfipome-
nuto konéni mezinadrodniho druz-
stevniho summitu, ktery prob&hne
ve dnech 6.—9. za¥{ 2014 v kanad-
ském Québecu, kde je pfi té prile-
Zitosti organizovan i druzstevni ve-
letrh. MoZnost tcasti na této akci
neni je$té uzaviena, k dispozici
jsou jesté volna mista.

V odpolednich hodindch prvniho
jednaciho dne byla zorganizovana
tfi pracovni setkani, jejichZ ndmé-
ty byla problematika druZstevni
turistiky, dadle vyména zkuSenos-
ti Zen pusobicich v druZstevnim
sektoru a prezentace nékterych
polskych druzstevnich sektori

a jejich organizaci.

II. Doprovodny program VS
Doprovodny program Valného
shromazdéni DE navazoval na
jednani tohoto nejvyssiho organu
a v nasledujicim dnu, tedy 4. 4.,
byly organizovany tfi samostatné
akce. Jednalo se o tfi pracovni se-
minafe a nédslednou navstévu né-

kterych konkrétnich druzstev.

Prvni seminaf se vénoval tématu
w»Aplikace druzstevnich princi-
pu“, v seminafi druhém bylo téma
»Ovliviiovani politik EU, evropska
druZstevni cestovni mapa a narod-
ni legislativni zmény* a tfeti se-
minaf byl vénovan tématu ,Mladi
a druzZstevni podnikatelsky mo-
del“. Vsechny tyto akce probihaly
paralelné a bylo na ivaze tcastni-
ki Valného shroméazdéni, do které
z nich se zapoji.

V ramci druhého seminéfe, rozdé-
leného do t¥{ blokd, bylo pfedne-
seno mnoho zajimavych a podnét-
nych vystoupeni, kterd nelze pro
nedostatek mista blize prezento-
vat. V jeho rdmci vystoupilo sedm
panelist. Uvodem Dirk Lehnhoff
pfipomenul cile seminadfe a po-
ukézal na nedostateénost unijni
druzstevni legislativy. P¥ipomenul
zahajend jednani s komisafem Ta-
janim a vytvofeni pracovni sku-
piny, kterd pracuje na dokumentu
pro EK. Dale se jesté vratil k otaz-
ce mozné diskriminace polského
druzstevniho sektoru plynouci
z nové legislativni iniciativy pol-
ské vlady.

Treti blok seminédfe se vénoval
otazkam legislativniho ramce, kte-
ry je vnimén jakoZto klicova zéle-
Zitost pro zmény v narodnich poli-
tikach vici druzstevnimu sektoru.

Za jedno z nejzajimavéjsi z pred-
nesenych vystoupeni lze pova-

zovat prezentaci predstavitelky

francouzské stfechové druzstevni
organizace COOP de France Chan-
tal Chomel. Ta Gcastnikim semi-
nafe pfedstavila novy francouzsky
zédkon o socialni a solidarni eko-
nomice (ESS), ktery pravé pro-
chazi legislativni procedurou. Jiz
byl schvéilen v Senatu (listopad
2013) a koncem dubna 2014 bude
schvalovan v Narodnim shroméz-
déni. Hovofila o tom, jaky bude
mit zdkon dopad na pravni statut
druzstev. Cilem nového zakona
je definovat a institucionalizovat
ESS. Pokud jde o definice ESS, tak
ta ma vychédzet z demokratickych
principd a nikoliv z femeslnych
sektorovych priorit (podnikat ji-
nak znamena produkovat vyrob-
ky a sluzby, nikoliv se zaméfo-
vat na nahrady ¢i opravy). Zakon
bude spojen s revizi vSech druz-
stevnich sektord pisobicich ve
Francii a pfredstavuje modifikaci
zédkladniho druzstevniho zakona
z 10. 9. 1947. Dotkne se zdkona
o SCIC z roku 2001.

Semindf wuzaviralo vystoupeni
predsedy polské Néarodni druzstev-
ni rady A. Domagalského. Ten po-
dobné informoval o soucasné situ-
aci druzstevniho sektoru v Polsku,
zejména pak o projednavani nové-
ho zdkona o druZstevnictvi, ktery
— bude-li pfijat — siln& druzstevni
sektor poskodi. Opakované Zzadal
vedeni DE o podporu proti pfijeti
této legislativni normy na drovni
organt EK.

Po skoncenych seminafich byla
pro ucastniky Valného shroméaz-
navstéva

déni  zorganizovadna

konkrétnich druzstev rdznych
sektord, coz vytvofilo pfiznivé
podminky pro sezndmeni se Zivo-
tem a praxi navstiveny druzstev

v Polsku.
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MEZINARODNI DRUZSTEVNI
SUMMIT 2014

Mezinarodni  druzstevni svaz
(MDS), nevladni nezavisla organi-
zace reprezentujici druzstevni sek-
tor celého svéta, organizuje s pod-
porou kanadské druzstevni skupiny
»Le Mouvement Desjardins“ vrcho-
lové setkani predstaviteli druzstev-
nictvi vSech sektoru a zemi, Mezi-
narodni druzstevni summit. Setkani
probéhne v kanadském Québecu ve

dnech 6.-9. fijna 2014.

Druzstevni hnut{ v mezindrodnim
méfitku reprezentuje vice nez mi-
liardu ¢lend druzstev, vice nez mi-
lion druzstevnich podniki zajistu-
jicich zameéstnani pro vice nez 100
miliont osob (coZ je o 20 % vice
neZz nadnarodni spole¢nosti) a je
zptisobem obZivy poloviny svétové
populace. Ze statistiky MDS vyply-
va, Ze 300 nejvétsich druzstev z ce-
lého svéta generuje obrat 2 578,5
miliard USD. Model druZstevniho
podnikani se stal svétovym ekono-
mickym modelem.

Program summitu se soustfedi na
5 velkych témat svétového vyznamu,
kter4 jsou formulovéna nasledovné:

1. Rozvoj druzstevnich pod-
nikid a vzajemné podpirnych
spolecnosti (,mutualky*).

JiZz summit r. 2012, stejné jako plan
aktivit DruZstevni dekady vyhlase-
né MDS, zdiraznil nezbytnost za-
byvat se otazkami rozvoje podnikéa-
ni druzstev a ,, mutudlek”. Summit
tohoto
rizné

nabidne pfedstavitelim
podnikatelského
nastroje pro zvysSeni vykonnosti

sektoru

jejich podnikt, udrZeni dlouhodo-

bého rozvoje, feseni otazek vzdéla-
véan{ i ¥izeni a pro feSeni strategic-
kych otazek.

2. Ekonomika, financovani
a kapitalizace

V fadé regioni svéta je obnoveni
ekonomického rozvoje charakterizo-
vano pomalym riistem a nestabilitou
trhu. Stéle vice vstupuji do hry regu-
la¢ni mechanizmy centralnich bank
¢i jinych organizaci. Mnoho druz-
stev finan¢niho sektoru je stale vice
limitovdno riznymi regula¢nimi
opatfenimi, kterd omezujf jejich ka-
pacitu financovat rtzné druZstevni
projekty. Na summitu se bude hovo-
Fit i o novych néastrojich financovani
a kapitalizace.

3. Zaméstnanost

Navzdory ekonomickym turbulen-
c¢im minulych let prokazaly druz-
stevni podniky a ,,mutualky” vétsi
rust neZ mnoho kapitalovych pod-
nikd. Zatimco se nezaméstnanost
dotyka vice nez 200 miliont osob,
z ¢ehoz zhruba polovina jsou mla-
di lidé, druzstevni sektor pro-
stabilitu,
nékteré sféry druzstevniho podni-

kazuje pozoruhodnou

kani vykazovaly narist poctu za-
meéstnancti. Summit se zaméfi na
nékteré modely vyuzité druzstev-
nimi podniky pro vytvéfeni no-
vych pracovnich mist, k udrzeni
zameéstnanosti a k podpofe mistni-
ho a regiondlniho ekonomického
rozvoje.

4. Potravinova bezpecnost
Do roku 2050 dosdhne pocet oby-
vatel nasi planety poc¢tu 9 miliard.

Magr. Jifi Svoboda, DESS

Zabezpecit potraviny pro vSechny
je velkou spoletenskou vyzvou,
a to zejména v kontextu obtiZnosti
dalsiho zvétsovani plochy pro ze-
mé&délskou vyrobu. Vice nez 32 %
druzstev ve svété ptisobi v oblasti
zemeédeélské produkce ¢i zemédél-
sko-potravinaiské. Tato druzstva
realizuji své aktivity ve vSech od-
vétvich téchto sektord. Summit
se zaméfi na otdzky tykajici se
zlepSeni produktivity, rtstu kon-
kurenceschopnosti druzstevnich
podnikt a bezpecnosti zdsobova-

cich fetézcu.

5. Zdravotni a socialni sluzby
Rist a starnuti svétové populace
pfedstavuji mnoho velkych vy-
zev, mezi nimi i v oblasti zajisté-
ni zdravotnich a socidlni sluzeb
v celé jeji iti. Nékteré ekonomiky
predvidaji, ze sektor téchto akti-
vit bude pfedstavovat nejvétsi trh
21. stoleti. To nabiz{ velky prostor
nejenom sektoru ,,mutualek”, ale
i pro rozvoj druZstev medicinské-
ho charakteru.

Utastnici summitu budou mit p¥i-
lezZitost seznamit se s vysledky 25
dosud mezindrodné nepublikova-
nych studii vztahujicich se k pro-
blematikdm na summitu projed-
navanych. V jeho rdmci vystoupi
vice nez 150 renomovanych pa-
nelist®, laureati Nobelovy ceny,
ekonom, fediteld podnikd, mini-
stri, akademikt a védct ze viech
koutt svéta.
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50 LET SKUPINY
CHEQUE DEJEUNER

V sobotu 14. ¢ervna 2014 se v Parizi
sesly vice nez dva tisice pracovniki
mezinarodni skupiny Chéque Déjeu-
ner, aby spolecné oslavili 50. vyroci
vzniku této vyznamné druzstevni or-
ganizace. Bylo to velkolepé shromaz-
déni, které si po pravu pfipomenulo
pil stoleti ispésné prace a mohutné-
ho rozvoje od skromnych zacatki az
po soucasnou, Siroce mezinarodné
rozvétvenou cinnost.

R4di priblizime c¢tendfim Casopisu
Druzstevni Asociace CZECH COQOPE-
RATOR toto padesitileti blizké fran-
couzské druZstevni spoletnosti, jakoz
i jeji soutasnou pritomnost v Ceské
republice. Tim spiSe, Ze se Casto jedna
o spole¢né akce, které spoluvytvareji
novodobou historii druZstevniho so-
cidlnitho podnikéni. V neokapitalis-
tickych podminkach se pochopitelné
nejednd o hledani jednoduchych fe-
geni, avSak druZstevni hnutf ma jiz od
19. stoleti bohaté zkusenosti, jak pomé-
hat lidem distojné Zit. I v dne$ni dobé
diky podnikatelskému tsili zabezpe-
Cuje tisictim svych pracovnikt nezbyt-
nou uroveil spolecenského Zivota.

Pocatky Chéque Déjeuner

V kvétnu 1964 skupina lidi aktivné
ptsobicich v odborovém hnuti zalo-
zila v Pafi{Zi vyrobni druZstvo nazvané
,Le Cheque Déjeuner”. Jeho zaklada-
telem a hybnou silou se stal Georges
Rino, ktery vzesel z velmi skromnych
poméri portugalské rodiny usazené
ve Francii po 1. svétové valce. Kdyz
se ho pozdgji ptali, pro¢ se rozhodl
pro druzstevni formu své spole¢nosti,
odpovédél pfiznacné skromné a reali-
sticky: ,,Nemél jsem vlastni prosttedky

potiebné k jejimu zaloZeni, a tak jsem
musel pozidat o pomoc blizké prate-
le. Touzil jsem téZ po spole¢nosti lidi
pracujicich na rovnych, nekapitalis-
tickych zékladech.” V drsnych pomé-
rech, v nichz se vzijemné vztahy casto
podfizuji ekonomické sile, se mohlo
zdat, Ze Slo o jakysi tézko uskute¢nitel-
ny sen. Postupné se vsak tvrdou praci
,»$ vyhrnutymi rukavy“ — jak Georges
Rino fikaval — zacaly dostavovat prvni
vysledky. Neobeslo se to i bez urcitych
krizi, kdy se srazely nazory téch, ktefi
hajili filozofii ,,opravdového druzstev-
nictvi®, s témi, ktef{ z podnikani chtéli
vytézit i osobni zisk. V priibéhu let se
vSak ukdzalo rozumnym nevyhrocovat
doktrinarské pristupy z jedné ani dru-
hé strany, nybrZz postupné modernizo-
vat a roz$ifovat podnikéni se stravova-
cimi Seky, aniZ by se ztracely ze zfetele
prvky solidarity a humanity. Kdyz
druzstvo Le Chéque Déjeuner oslavo-
valo v roce 1989 25. vyrod¢i svého zalo-
Zeni, vydavalo jiZ vice nez 100 miliond
stravovacich 3ekd o celkové hodnoté
presahujici 2,75 miliardy francouz-

skych franki.

Silnou strankou Georgese Rina byla
jeho préace s lidmi. V kolektivu, ktery
dlouha léta budoval, vychovaval pra-
covniky schopné na vysoké profesio-
-nalni drovni pokracovat v jeho dile.
Nejvyraznéjsi osobnosti v tomto ohle-
du se stal Jacques Landriot, ktery vzesel
rovnéZz z odboratského prosttedi a zaro-
veri jiz ve svém druZstvu ziskal ostruhy
jakoZzto obchodni feditel v bojich s kon-
kurenci na nesnadném stravenkovém
trhu. Kdyz byl pak v roce 1992 Jacques
Landriot zvolen prezidentem a general-
nim feditelem druZstva, podatilo se mu

nastartovat obdobi jeho pozoruhodné-
ho rozmachu. Ridil se pfitom svym
oblibenym heslem ,,uspét ekonomicky
a podnikat jinak“, pfi¢emz zdutraziio-
val, Ze hlavni zdsadou musi byt vira
v ¢lovéka a jeho schopnosti podilet se
na rozvoji spole¢ného dila — pfi védo-
mi, Ze jeho plody budou rovnym dilem
poskytovany vSem c¢lentim kolektivu.
Na prelomu 80. a 90. let se zroven mu-
sel vyrovnat s obt{Zznymi vyzvami, které
v oblasti sluzeb postavila globalizace.
Slo ptedevsim o zajisténi ekonomické
efektivnosti a rentability druZstevniho
podnikani. Podafilo se mu to diky roz-
sdhlé komputerizaci a celkové moder-
nizaci provozu podniku. Nebylo snad-
né k tomuto tcelu vygenerovat zna¢né
finan¢ni zdroje a zirovemn pfipravit
nové, mladé kadry pro tuto civilizac-
ni podnikatelskou zménu. V letodnim
jubilejnim roce, kdy Jacques Landriot
oznamil ukonceni svého ptisobeni ve
vrcholné Fidic{ funkci, spole¢nost néle-
zité jeho vyznamné zasluhy o tyto vy-
sledky ocenila.

Georges Rino — zakladatel CHD
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Na pocatku 90. let k tomu navic
pribyla jesté dalsi vyzva — pustit se
do podnikani mezinarodné. Evrop-
sky rozmach spolecnosti zapodal
ve dvou sousednich zemich: v Italii
a ve Spanélsku. To umozZnilo ziskat
prvni zahrani¢ni zkuSenosti a pii-
pravit se na 8ir§i mezinarodni roz-
voj. Padem Zelezné opony se vytvo-
fily pfiznivé podminky ve stfedni
a vychodni Evropé. Bylo tfeba tim-
to smérem uvolnit investice a — coz
néjsi — vyhledat kadr spolupracovni-
ki schopnych pracovat v zahranici.
Tykalo se to i hlavni osoby, mezina-
rodniho feditele se zna¢nou energii
a dobrou jazykovou vybavenosti.
V tadé zemi pouze francouzstina
nestac¢ila. Touto osobou byl Yvon
Legrand, ktery se stal budovatelem
pobocek Cheque Déjeuner ve stfedni
a vychodni Evropé. Dobfe nasim ze-
mim rozumél a mél zde i mnozstvi
uzite¢nych kontaktd. V této praci
pokracuje i nyni, kdy netinavné roz-
§ifuje aktivity skupiny v takovych
zemich, jako jsou Turecko, Indie ¢i
Mexiko. Jeho pfi¢inénim se skupina
Chéque Déjeuner stala téméf celo-
svétovym aktérem, pochopitelné se
stale pfevladajici ¢innosti ve Francii
a dalsich evropskych zemich.

Plisobeni v Ceské republice

Jestlize nyni oslavuje spole¢nost
své padesatiny, brzy si pfipomene
i vyro¢i své dvacetileté ratolesti —
dcefiné pobocky v Ceské republice.
Byla prvni ve stfedni Evropé, po ni
nasledovaly dalsi na Slovensku,
v Madarsku a v dal$ich zemich.
V Ceské republice se i pres ne-
snadné zacatky podatilo postupné
vytvofit tym kvalifikovanych pra-
covnikd, kteff s Chéque Déjeuner
spojili svaj pracovni vztah dlou-
hodobé&. Spoletnost v soucasnosti
¢it4 kolem sta osob a je dynamicky
vedena feditelem Jifim Kracma-
rem a jednatelem Stéphanem Ni-

colettim. V Ceské republice méa to
specifikum, Ze se zabyva i strojni
vyrobou stravenek a distribuci so-
cidlnich ek, c¢asto i personifiko-
vanych pro vyznamné uzivatele.
Nyni zacind zkuSebné rozjizdét
rovnéz pouzivani Cipovych karet.
Vyrobni oddéleni je velmi efektiv-
né frizeno svym jednatelem Jéro-
mem Pelusem.

Skupina Cheque Déjeuner vyviji
v Ceské republice rovnéz znac¢nou
spolecenskou, vzdélavaci a kul-
turni c¢innost. Jednd se o rtzné
formy sponzoringu vyznamnych
akci napiiklad Ceské akademie
véd, nékterych vysokych skol ¢i
kulturnich ¢asopisti. Tradi¢né jsou
udrzovéany tésné kontakty s odbo-
rovymi, druZstevnimi a dal$imi
spolec¢enskymi organizacemi, véet-
né spoluidcasti na jejich mistnich
a mezinarodnich akcich.

Obzvlasté vyznamnou zlistava spo-
luprace Chéque Déjeuner s Druz-
stevni Asociaci Ceské republiky,
a to jak u nés, tak ve Francii i na
konferencich v jinych zemich. Sta-
¢i pripomenout aktivni uc¢ast na
dvou celoevropskych konferencich
o sociélni ekonomice ve Strasburku
v listopadu 2008 a nasledné v Praze
v dubnu 2009, kdy Francie a po ni
Ceska republika plnily predsednic-
kou roli v Evropské unii. Pfedstavi-
telé Evropské komise v Cele s teh-
dejs$im eurokomisafem pro socidlni
otazky Vladimirem Spidlou vysoce
ocenili roli sociidlné zaméfenych
podniki v obdobi finanéni a ekono-
mické krize, kdy se tyto spoleénosti
vyrovnavaly se vzniklymi problé-
my casto lépe neZ banky ¢i kapitali-
stické velkopodniky.

Skupina Chéque Déjeuner byla ¢asto
na téchto konferencich citovéana jako
pozitivni pfiklad dobfe fungujiciho
hospodafe, a pfitom vyrazné social-
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né zaméfeného. To se projevuje i ve
vtahu ke svaztim DruZstevni Asocia-
ce, kdy Chéque Déjeuner netinavné
pfichdzi s naméty a snaZi se zpro-
stftedkovat spoluprdci v rdmci Ev-
ropské unie, zaméfenou naptiklad
na vyrobni druZstva zaméstnavajici
invalidni osoby. Probihaji i kontakty
s COOP Centrem s cilem nalézt moz-
nosti rozsiteni spoluprace v oblasti
spotfebnich druzstev. Existuji pfed-
poklady, Ze i v téchto sférdch pri-
nese vzajemna spoluprace potiebné
plody.

Na zavér 1ze konstatovat, Ze skupina
Cheéque Déjeuner zanechavé v Ces-
ké republice za 20 let svého zdejsi-
ho pulsobeni vyrazné ekonomické,
socidlni a kulturni stopy. Do pod-
nikatelského i spolecenského pové-
domf se urcité zapisuje jako kvalitni
a spolehlivy partner. Poté3ujici je, Ze
se takto projevuje i v dalsich evrop-
skych a mimoevropskych zemich.

Georges Rino (vlevo) a Jacques Landriot - zakladatel
a soucasny prezident CHD

-
/
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ELEKTRARENSKA DRUZSTVA

Prochéazime-li historii ceského druz-
stevnictvi, setkavame se z dnesniho
thlu pohledu s mnoha typy druz-
stev se zajimavou Cinnosti. Bezespo-
ru do této kategorie miizeme pridat
i elektrarenska druzstva, ktera maji
velkou zasluhu na elektrifikaci
ceského a castecné i moravského
venkova. Tato druzstva pattila do
skupiny zemédélskych druzstev.
Podil druzstevnictvi na elektrifika-
ci zemédélstvi u nas je ale dnes jiz
témeér zapomenut. Neznama je také
druzstevni minulost fady ceskych
elektrarenskych spolecnosti.Tento
prispévek tedy v kratkosti pfipome-
ne vznik a tdlohu elektrarenskych
druzstev.

Dilezitou roli p¥i vzniku elektraren-
skych druzstev hréalo tsili o moder-
nizaci zemédélstvi vyuzitim elek-
trické energie s cilem poskytnout
zemédélcim za piiblizné stejnych
podminek a cen elektrickou ener-
gii k pohonu zemédélskych stroji
a k osvétlovani. Druzstva elektra-
renska zacala vznikat na pocatku
20. stoleti, ale jejich velky rozvoj na-
stal aZ po roce 1918.

V roce 1909 byl vydan na podporu
vyuzivéani elektrické energie v zemé-
délstvi obéznik ¢eského odboru Ze-
médélské rady pro Kralovstvi ceské
¢. 113 804, kterym byly vyjmenovany
podminky, za jakych mohl zijemce
o zalozeni elektrarny obdrzet stat-
ni a zemskou subvenci. Zavazalo-li
se druzstvo navic dodavat elektfinu
k pohonu zemédélskych strojt, ob-
drzelo dalsi pfispévek. A protoZe
vyse subvence nebyla zanedbatelna,
vznikla diky tomu fada druzstevnich
elektraren. Zpoc¢éitku vznikaly elek-
trarny mistni, zasobujici pouze 1 nebo

Ing. Jan Cerny — propagdtor elektrdrenskych druzstev

nékolik obci, tato druZstva vznikala
Gasto pti mlynech, nebot vyuzivala
vodni silu k pohonu. Pozdéji vznika-
ly tzv. elektrické pfespolni centraly.
Ty se lisily od mistnich tim, Ze do-
davaly elektfinu o vysokém napéti,
kterou bylo mozné prendset na veétsi
vzdalenosti. Postupem doby se vyeli-
minovala druzstva jednak k vyrobé
elektfiny, kterd produkovala elektric-
ky proud ve vlastnich elektrarnach
a zasobovala jim své ¢leny, druZstva,
ktera zajistovala nakup a prodej elek-
trického proudu, a druZstva ktera
shénéla investi¢ni prostfedky na vy-
budovani mistnich elektrickych siti.
Samoziejmé existovaly formy, kde se
aktivity jednotlivych kategorii proli-
naly. Mnoha elektrarenska druZstva
splynula s druzstvy strojnimi, jejichz
poslanim bylo zasobovat zemédeélce
elektrickym strojnim vybavenim.

Neékteré prameny uvadéji, ze prvni
druZstevni elektrarna (naftova) v Ce-
chach byla zaloZena roku 1907 pri
druzstvu na zpracovani zeli v malé
obci Vékose u Hradce Kralové (dnes

soucast Hradce). Ve stejném roce
byla zaloZena i prvni pfespolni elek-
trarna (vodni) na Moravé v osadé Na
Bfezovém u Huncic.

Velkym prikopnikem a inicidtorem
druzstevni elektrifikace ¢eského ven-
kova byl Ing. Cerny, ktery ptisobil
v zelafském druzstvu ve Vekosich
a b&hem svého zivota publikoval
fadu c¢lankt, vydal cetné publika-
ce na téma druzstevni elektrifikace
a zachazeni s elektrickymi p¥istroji,
usporadal pfednésky a i prakticky se
zasazoval o druZstevni elektrifikaci.

Systematickd elektrifikace se vSak
mohla plné rozvinout az po vzni-
ku samostatného Ceskoslovenska. Od
malych elektraren se preslo k vy$sim
jednotkam, jejichZ reprezentantem na
sklonku 20. let 20. stoleti byla napfi-
klad Druzstevni elektrarna a mlyn ve
Veseli n. L. a zejména pak DruZstev-
ni podniky elektrarenské v Drazicich
nad Jizerou. Rozhodujici vyznam pro
usmérnéni veskeré elektrifikacni pra-
ce pro venkov mél Svaz hospodéi-
skych druzstev pro konsum elektrické
energie v Hradci Kralové, zaloZeny jiz
v r. 1911, ktery se po roce 1918 trans-
formoval na Vychodoceskou elektrar-
nu, a. s. v Hradci Kralové a stal se

Mapka elektrdrenskych druZstev pti Ustfedni
jednoté hospoddrskych druzstev v Praze
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vzorem pro vznikajici dalsi ceské
druzstevni elektrarenské svazy. Pro
systematicky rozvoj elektrifikace v ce-
lém tehdejsim Ceskoslovensku mél
velky vyznam tzv. elektriza¢ni zakon
— zékon O statni podpoie elektrizace
¢. 438/1919 Sb.

Co se tyc¢e Moravy a Slezska, tam byla
situace ponékud jind nez v Cechéach
a da se ¥ici, ze zatimco v Ceskych ze-
mich elektrifikovala venkov pfevazné
druZstva, na Moravé byla elektrifika-
ce provadéna témeér vyhradné samo-
spravnymi svazky, i kdyz druzstva zde
pusobila v malé mife také.

Strojovna elektrdrny

V polovineé 30. let 20. stoleti ptisobi-
lo v ¢eskych zemich 18 elektraren-
skych svazi. A pro srovnani: v roce
1922 vyrobily elektrarny zasobujici
pfevazné venkov 86,5 mil. kWh,
v roce 1932 jiz 643 miliond kWh.

Soustavna elektrifikace venkova s fi-
nan¢ni podporou statu piinesla vel-
mi dobré vysledky. V roce 1937 bylo
v Ceskych zemich elektrizovano 65 %
obci. Elektrifikace venkova a zemédél-
stvi u nas v té dobé byla srovnateln4
se zapadnimi zemémi, napt. s Francii.

Elektrarenské druzstva tak pfed dru-

hou svétovou valkou meéla znacény

podil na elektrifikaci venkova. Po
vélce hned v roce 1945 byly dekre-
tem prezidenta BeneSe ¢. 100 Sb.
znarodnény podniky energetického
primyslu. DruZstevni elektrarny
vSak byly ze zndrodnéni vynaty. Te-
prve po tnoru 1948 byla tato vyjim-
ka zrugena. Cinnost elektrdrenskych

druZstev se skoncila.

(Prameny: Dokumenty Muzea druz-
stevnictvi; Stanislava Jarolimkovd,
Z historie ceskych a moravskych
elektrdren 1V, Energetika 2003, roc.
53,¢. 11 a 12; Antonin Kubacdk, Dé-
jiny zemédélstvi v ceskych zemich,
II. dil, Praha 1995)
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SVAZ CESKYCH A MORAVSKYCH
BYTOVYCH DRUZSTEV

Svaz je zajmovym sdruzenim bytovych
druzstev s pGsobnosti v celé Ceské repub-
lice. Soué¢asnou podobu nabyl v roce 1969
a navazal na predvalec¢né tradice bytového
druzstevnictvi u nas. Jeho é&lenskymi orga-
nizacemi jsou bytova druZstva, a to jak ta, ktera
vznikla v povale¢éném obdobi, tak i ta, ktera
vyvijela svoji ¢innost zejména pfi vystavbé
byt jiz pfed prvni svétovou valkou.

Svaz ¢eskych a moravskych bytovych druzstev
je organizaci, ktera zastupuje ¢lenska druzstva
vjednéanich svladou, Parlamentem CR a dal§imi
statnimi i nestatnimi organy a organizacemi.
Je Clenem mezinarodnich druzstevnich orga-
nizaci a udrzuje styky se zahrani¢nimi institu-
cemi obdobného typu.

Pro usnadnéni své cinnosti svaz zfidil ve
v8ech regionech Ceské republiky sva Gzem-
ni pracoviste,

kterd poskytuji druzstvim
v daném uzemi veSkeré
informace, zejména
z oblasti technické,
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ekonomické a pravni, a souCasné prenaseji
pozadavky c¢lenské zakladny na svaz. Ten je
potom uplatriuje vlc¢i statnim organtm.

Svaz se fidi vlastnimi stanovami, pfijatymi na
kazdoroéné konané valné hromadé bytovych
druzstev, sloZzené z delegatl jednotlivych
regionu. V regionech se schazeji druzstva na
svych konferencich a resi spoleé¢né otazky.

Svaz fidi predstavenstvo, volené ze zastupcu
jednotlivych regiont. Ke své &innosti je vy-
baven nezbytnym pracovnim aparatem,
slozenym z odbornikl na bytové otazky,
hospodareni druzstev a pravni a technickou
problematiku, kterd s bydlenim souvisi. Tito
odbornici zpracovavaji legislativni navrhy
a uplatniuji je tak, aby byly v souladu se zajmy
¢lenské zakladny svazu.

Svaz ¢eskych a moravskych bytovych druzstev
je také ¢lenem celorepublikové druZstevni cen-
traly, ktera se nazyva Druzstevni Asociace CR
a sdruzuje jednotlivé druzstevni svazy, organi-
zované podle obort ¢innosti.

Svaz ¢eskych a moravskych bytovych druzstev

Podolska 50, Praha 4 — Podoli
tel.: 241 087 111

e-mail: scmbd@scmbd.cz
web: www.scmbd.cz
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,Budoucnost ceského zemédélstvi a ceského venkova“

Zemédélska technika
Rostlinna a zivocisna vyroba
Obnova a rozvoj venkova
Potravinarska vyroba

Sluzby pro zemédélstvi

Lesni a vodni hospodarstvi
Zahradnictvi a péstitelstvi
Tvorba a ochrana zivotniho prostredi
Odborny doprovodny program
Soutéz o Zlaty klas

Kulturni program

Zemeé zivitelka,

jedina vystava v republice,

ktera zahrnuje

cely zemédélsko - potravinarsky sektor.

NARODNIi DOZINKY
PREZENTACE POTRAVIN
Narodni znacka kvality KLASA
Regionalni potravina

Nase Bio

Chutna hezky. Jihocesky
Cesky vyrobek - garantovano
Potravinaiskou komorou CR
Kvalitni evropsky vyrobek

Den ¢eskych pekaru a cukrari
DRUZSTEVNI DEN 2014 - DACR

700 vystavovateli a obchodniku

36 520 m? obsazené vystavni plochy
20 obsazenych pavilonu

35 zahranic¢nich zastoupeni

100 000 navstévniku

www.facebook.com/vystavisteceskebudejovice



