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Dru¥stevni dekdda je strate-

tvim demokratického systému

né viemi Eleny. DruZstva musi

Druzstevni 8 |e|| priority

gickd vize aktivit Mezindrod-
niho  dru¥stevniho svazu
(MDS) na obdobi do roku
2020. Navazuje na Mezind-
rodni rok drufstev, ktery na
rok 2012 vyhlisila OSN.
Vyjadrila tak postoj k proble-
matice drufstevnictvi a pipo-
mnéla, ¥e v podnikdni 1ze spo-
jit ekonomickou Zivotaschop-
nost a socidlni zodpov&dnost.

Vizi Akénihe plinu Drug-
stevni dekidy, schvileného na
nofiddném  valném  shro-
miZdiéni MDS v listopadu
2012 v Manchesteru, je doki-
zat, fe druf 1i model pod-
nikdni je stabilni, konkurence-
schopny a vhodny pro ka¥dé-
ho. Akéni plin definuje a pét
vzdjenmé propojenych kli¢o-
vych témat, kterd jsou progra-
movymi prioritami MDS.
o Pozdvihnout zapojeni
Clend do Tizeni druZstev na
novou Groved (jde o pe
principu demokratického Fize-
ni druZstev)
o Zdiraznit roli druZstev
jako architektiy snah o trvale
udrZitelny rozvoj
e Posiloval druZstevni iden-
titu, hodnoty a principy
e Usilovat o vytvoieni tako-
vého legislativniho  ramee,
kiery by podporoval dru:
ni rist (na mezi
i nirodnich drovnich)
e Zajistit pro druZstva pfi-
stup ke spolehlivému finand-
nimu kapitdlu a garantovat
kontrolu jeho vyuwZiti Eleny
druZstva

Témata jsou rozpracovina
do piti kapitol, jejichi ndzvy
odpovidaji  programovanym
prioritdim MDS.

Participace

Demokraticka kontrola
vykondvana Cleny druZstva je
jednim ze sedmi deklarova-
nych a mezindrodné unzndva-
nych drufstevnich prineipi.
Vychizi ve skulefnosti, Ze
Clenové drufistva jsou zirover
jeho viastniky a prostiednic-

orgfmﬁ druZstva se podileji na
Jjeho Tizeni a kontrole. V praxi
to znamend nejenom pravo na
informace, ale 1 na uplatnéné-
ho svého hlasu pfii rozhodovi-
ni o smérovini druZstva, Zmi-
flovany princip je jednim ze
specifik druZstevniho podni-
kani, kterym se druZstva odli-
Zuji od kapitdlovych podnikii.
Postupujici komercializace se
v fad® piipadi dotyka i drui-
stevniho sektoru a neziidka se
privé promita do tohoto prin-
cipu, cof se v praxi projevuje
rozdilnosti vihy hlash mezi
Jjednotlivimi &leny druZstva,
Proto je pro MDS klitovou
prioriton posilovini demokra-
ti¢nosti rozhodovini v dru?-
stvech, v&etné zapojovini en
a mladych.

Trvale udrZitelny

rozvoj

Vyzdvihnout roli drufstev
jako architektd trvale udrZitel-
ného rozvoje je daldim cilem
dekidy. Tradi¢ni ekonomické
modely v soudasnosti  trpi
krizi nejistoty ve smyslu cko-
nomickém, socidlnim i ekolo-
gickém. Finanéni krize byla
klasickym piikladem upfed-
nostiovini kritkodobého
zisku pfed dlouhodobou Eivo-
taschopnosti. 'V kapitilovych
podnicich v poslednich letech
dominuje potlafovini kapitilu
socidlniho ve prospich blaho-
bytu. Stejny trend je mo¥no
pozorovat i ve vztahu k aspek-
tium Zivotnihe prostfedi. Dru¥-
stevni dekada klade za jeden
z cilt do roku 2020 dokdzat,
Ze privé druZstevnimu mode-
Tu podnikini je snaha o udrie-
ni trvalého rozvoje ve viech
jeho aspektech vlastni a cha-
rakteristicks

V' oblasti  ekonomiky,
zejména v sektoru finanénim,
druZstva  prokdzala  béhem
krize, #e jsou stabilngjsi,
a finandni druZstevni sektor
vyiel z této krize posilen.

V Ceské republice se v minulosti kromé dru#
bytové druZstevnictvi.

V fadé zemi dokdzal scktor

vyrohnich, zemidélskych
i spotfebnich drufstev svou
prufnost a konkurenceschop-
nost. 'V dobi, kdy kapitilové
spoletnosti své zaméstnance
propouitély, drufstva vytvife-
la novi pracovni mista.

Identita

Daldim z ¢il DruZstevni
dekddy je vytvofeni drufstev-
ntho poselstvi a soucasné
posilovdni druZstevni identity.
Identita oznatuje to, co drui-
stva znamenaji pro hnuti jako
takové. Poselstvi je pak zpi-
sob, jak je drufstevni identita
prezentoviina a 3ifena. Legi-
timmim zdjmem druZstevniho
hnuti je nalézt a ochrinit inte-
grite v¥razu »druZstvos, aby
nebyl  zneuZivan.  Jinymi
slovy, aby to, co je oznadovi-
no jako druZstvo, skuteéné
druzstvem bylo, a to se viemi
svymi atributy, zakotvenymi
v druZstevnich  hodnotich

teviictvi v zemdd&lstvi stalo tradiénim zejména
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a principech. PHi budovini
druZstevni identity je nejlepsi
cestou jejiho pochopeni vedi-
livini na obchodnich Skolich
a v profesnich organizacich.

Legislativni ramec

Cilem je garantovatl vylvi-
feni takovych legislativnich
podminek, které by zajitfova-
ly rozvoj druZstev. Byl to
jeden ze tii deklarovanych
cili  Mezindrodniho  roku
druZstey 2012, opirajici se
o Rezoluci OSN & 56/114
z 1. 2001, kterd naléhave vyzy-
vala  &lenské  staty OSN
k vytvifeni lepSich podminek
pro rozvoj druZstevnictvi,
stejné jako Doporufeni 193
Mezindrodni organizace price
z 1 2002, Zdmérem je podirh-
nout v&§ diverzifikaci svéto-
vé ckonomiky, pIné uznat spe-
cifika druZstevniho podnikini
a podpofit zrovnopriavnéni
druistevniho podnikatelského
modelu s podnikinim kapitd-

lovych spolefnosti. Je tieha
pomoci narodnim  parlamen-
tm, legislativedm a kompe-
tentnim politikim  orientovat
se v drudstevni problematice.
Soutdsti aktivit DruZstevni
dekidy v této oblasti je
i snaha o integraci drufstevni-
ho programu do ndplni svitto-
vyeh rozvojovich organizaci,
jakymi jsou napi. Svitovd
banka, G8 a G20,

Kapital

Zabezpeteni pfistupu druZ-
stev ke spolehlivému finandni-
mu kapitdlu je jednou ze sou-
tasnych slabych stranek drug-
stevniho podnikdni. Ani druz-
stva nemohou fungovat bez
dostateénych prostiedki.
V piistupu k rizngm finané-
nim ndstrojim nemaji vidy
druZstva stejné podminky jako
ostatni spole€nosti, Snahou je
vylvolit v kaZdém druZstva
spolehlivy drudstevni kapitdl
s garanci kontroly vykondva-

mit stejny piistup k vefejnym
finanénim zdrojim jako ostat-
ni podnikatelské subjekty.

Zamérem v kapitilové
oblasti je wvytvofit takové
finanéni nistroje, které:

e nabidnou stabilni zdkladnu
pro aktivity druZstva,

e nabidnou moZnost vstupu
i odchodu »tiché¢ho spoledni-
kas,

o nepofkodi a ani neohrozi
druZstevni podstatu podniku,
véetnd  moZnosti - kontroly
cleny a jejich angaZovanost ve
smyslu druZstevni identity.

K tomu by mélo slouZit
i vytvofeni Svitového fondu
rozvoje drufstev, ktery by
umo#nil vytvofeni novych
polfebnych finangnich néistro-
Ji, déle pak vypracovini tako-
vych mezindrodnich Gdetnich
norem, které by zohlediiovaly
jedinednou  charakteristiku
a specifika druZstevniho pod-
nikdni. Dileité je také pod-
pofit a urychlit svétovy
obchod mezi drustvy.

Zavérem

Akéni  plan  DruZstevni
dekddy a vyzvy do roku 2020
jsou a¥ nestoudné ambicidzni.
Dru#stevni my#lenky zde fun-
guji jiZ vice ne¥ 165 let, ale
vétdina lidi je bohuZel ignoru-
je. Proto si Akéni plin klade
za cil objasiiovat a vysvitlovat
druZstevni poselstvi a Sifit ho
po celém sv@tE Akéni plin
nékolikrit  zmifiuje termin
druZstevni hodnoty. Nebude
jisté na tkodu si je pfipome-
nout. Jsou to: nezdvislost,
zodpovédnost, demokracie,
rovnost, spravedlnost a soli-
darita, V tradici zakladatela
druZstevnictvi z  poloviny
19. stoleti se Clenové druZstev
propracovali i k hodnotim
etickym, jako je Cestnost, tole-
rance, socidlni zodpov&dnost

a altroismus,
Jifi SVOBODA,
vykonny feditel
Dru¥stevni asociace ('R



